20 lat
szans i rozwoju

Korzysci przystgpienia do Unii Europejskiej
dla najwiekszych polskich miast w latach
2004-2023

RAPORT
Warszawa 2024

CENTRUM ANALIZ | BADAN

UNIA
METROPOLII
POLSKICH



CENTRUM ANALIZ | BADAN

UNIA
METROPOLII
POLSKICH

IM. PAWLA ADAMOWICZA

Opracowanie

Centrum Analiz i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza

Zespot autorski

Bartosz Adamczyk
Anna Sobestjanska
Alicja Sopinska

Wspotpraca merytoryczna
Pawet Sajnog, Biuro Funduszy Europejskich i Polityki Rozwoju, Urzad m.st. Warszawy

Redakcja i korekta
Matgorzata Arazny

Projekt graficzny i sktad
Centrum Analiz i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza

ISBN: 978-83-67574-25-9

W raporcie wykorzystano ilustracje utworzong przy pomocy narzedzia Canva.

W
Biatystok ‘=

4//1

A
B7P4os ﬁ\

s

GDANSK

# KATOWICE
die odmiany

.5 Krakéw

_Tmin X

MIASTO INSPIRAC)!

POZnan’

rzeszow

stolica Innowac)
)

— p—

Jt_ffs 2050

bt/

Warszawa
miasto spotkan




Spis tresci

Wstep
Nota metodologiczna
Giowne liczby i wnioski

VL.

Przemiany gospodarcze zwigzane z wejsciem do UE
1. Transfery pomiedzy Polskg i UE w latach 2004-2023
2. Wazrost PKB Polski - konsekwencja wstgpienia do UE
3. Dochody miast UMP.i wszystkich gmin w Polsce
4. Bilans korzysci z obecnosci Polski w UE

Polacy o wptywie obecnosci w UE na rozwoj swojej miejscowosci
1. Cztonkostwo w UE a rozwoj miejscowosci zamieszkania
2. Rozpoznawalnosc projektow zrealizowanych z udziatem srodkow UE
3. Rodzaje projektow zrealizowanych z udziatem srodkow UE
4. Ocena dziatan samorzadu na rzecz pozyskania dofinansowania z UE

Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miast UMP
1. Liczba projektow
2. Projekty dofinansowane z UE wg kategorii
3. Wartosc projektow i wysokosc dofinansowania z UE

Projekty samorzgdowe miast UMP dofinansowane z UE
1. Liczba projektow
Struktura dofinansowania wg wybranych unijnych funduszy
Projekty inwestycyjne
Projekty nieinwestycyjne
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
6. Projekty miedzynarodowe

u bk WN

Podsumowanie doswiadczen samorzadow i obecnhe wyzwania

Projekty UE w miastach Unii Metropolii Polskich

10
15

27

38

47

61

65

20 lat szans i rozwoju | Spis tresci

1. Biatystok
Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

2. Bydgoszcz
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

3. Gdansk
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

4. Katowice
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

5. Krakow
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

6. Lublin
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

7.todz
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

8. Poznan
Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

9. Rzeszow
Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

10. Szczecin
Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

1. Warszawa
Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

12. Wroctaw

Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru
Projekty samorzadu dofinansowane z UE

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

miasta

65

79

93

107

121

135

149

163

177

191

205

219



Wstep

Dzien 1 maja 2004 r. zapisat sie w polskiej i europejskiej historii
jako epokowe wydarzenie. Z perspektywy Polski akcesja do Unii
Europejskiej jest zwienczeniem pietnastoletniej drogi, ktorg
jako panstwo pokonalismy w ramach transformacji
postkomunistycznej od 1989 r.

Tego dnia Wspdlnota Europejska dokonata najwiekszego rozszerzenia

w historii, przyjmujgc razem z Polskg do swojego grona 10 kolejnych panstw.
Co istotne, w wiekszosci lezgcych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Ich przyjecie pozytywnie wptyneto na rozwoj gospodarczy i szeroko rozumiane
bezpieczenstwo panstw Unii. Otworzyty sie nowe rynki wymiany handlowej
oraz mozliwosci ekspansji przemystu i biznesu. Mozliwy stat sie swobodny
przeptyw osob pomiedzy 25 panstwami. Z kolei wspdlne wartosci prawne,
spoteczne i instytucjonalne objety swoim zasiegiem nowe regiony, zapewniajgc
catej wspdlnocie stabilny rozwoj. Stalismy sie czescig jednej z silniejszych pod
wzgledem gospodarczym wspdlnot miedzynarodowych, a przed Polskg

i jej mieszkancami otworzyty sie ogromne mozliwosci, niewyobrazalne

dla poprzednich pokolen. Jednoczesnie wejscie do Unii zobowigzato panstwo
polskie do statego integrowania naszego kraju ze spotecznoscia i strukturami
unijnymi.

Z perspektywy samorzadow, a szczegolnie najwiekszych polskich miast,
jedna z gtéwnych szans byta, i wciaz jest, mozliwosc¢ korzystania z funduszy
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europejskich. Ogromne transfery finansowe pozwolity ha dokonanie skoku
cywilizacyjnego niemal we wszystkich obszarach funkcjonowania JST oraz
znaczny wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancéw. Dziesigtki tysiecy
zrealizowanych projektow infrastrukturalnych i spotecznych stworzyto nowe
mozliwosci i szanse rozwoju dla wszystkich mieszkancow kraju. Zbudowano nie
tylko niezbedng, nowoczesng infrastrukture, ale tez wzmocniono kapitat ludzki.
Programy nieinwestycyjne pozwolity m.in. na wyréwnanie szans edukacyjnych

i podniesienie kompetencji zawodowych Polakow, a w konsekwencji zwiekszyty
mozliwosci przeciwdziatania bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu.

W niniejszym raporcie skupiamy sie na przedstawieniu korzysci, jakie osiggneto
12 miast tworzacych Unie Metropolii Polskich w ramach wykorzystywania
srodkoéw pochodzacych z funduszy europejskich. Staramy sie podsumowac,

ile projektow oraz jakie projekty zrealizowano w miastach UMP na przestrzeni

20 lat. Pokazujemy, w ktorych obszarach funkcjonowania miast dokonaty sie
najwieksze zmiany. Przygladamy sie rowniez wykorzystaniu srodkow
europejskich przez mieszkancéw, przedsiebiorcéw i inne podmioty

z obszaréw miast UMP. Przedstawiamy tez wyniki badania opinii spotecznej
Polakéw na temat wptywu przynaleznosci do UE na rozwéj ich miejscowosci
oraz oceny sprawnosci pozyskiwania unijnych srodkéw przez samorzady.

Znaczng czesc¢ raportu poswiecilismy projektom samorzgdowym finansowanym
z udziatem funduszy europejskich. Korzysci z nich ptyngce sg namacalne dla
mieszkancow, a zmiany, ktdre dzieki nim sie dokonaty, widac¢ gotym okiem.

To wtasnie te dziatania i inwestycje spowodowaty dynamiczny rozwdj miast

i bezposrednio przetozyty sie na poprawe jakosci zycia w lokalnych ojczyznach.
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Nota metodologiczna

W raporcie wykorzystano nastepujgce zrodta danych:

Urzedy miast
UMP

Gtéwny Urzad
Statystyczny

LR

Wywiady
eksperckie




Uwagi metodologiczne

1. Dane z urzedéw miast UMP

W analizie zaprezentowano dane dotyczace projektéw samorzagdowych
(urzedow miejskich, podlegtych im jednostek i spotek miejskich), przekazane
przez urzedy miast UMP, na ktore umowy podpisano i nie rozwigzano ich

w latach 2004-2023, czyli od roku, w ktérym Polska przystgpita do Unii
Europejskiej. Nie uwzgledniono projektéw przedakcesyjnych, to znaczy tych,
na ktére umowy podpisano przed 2004 r. t gczna wartos¢ pozyskanego
dofinansowania razem z projektami przedakcesyjnymi bytaby nieco wyzsza -
przyktadowo w Warszawie wyniostaby o okoto 1% wiece;j.

Z analizy wykluczono projekty zwigzane z programem ERASMUS i pokrewne,
ze wzgledu na specyfike podmiotow je realizujgcych (gtownie placowki
oswiatowe) oraz duzg liczbe projektow przy jednoczesnie relatywnie matej ich
tgcznej wartosci.

W analizie rozdzielono projekty ,ogdotem” (inwestycyjne, nieinwestycyjne oraz
zrealizowane w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych) od projektow
miedzynarodowych. Z uwagi na partnerski charakter udziatu miast UMP

w projektach miedzynarodowych oraz ich specyfike ujeto je osobno od reszty
przedsiewziec realizowanych przez miasta.

Prezentowana ,wartosc projektow” obejmuje catkowite koszty poniesione przez
samorzad podczas realizacji poszczegolnych projektow. Dotyczy to rowniez
projektow miedzynarodowych.

Dane o TOP 3 projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych dotyczg wytgcznie
zakonczonych perspektyw finansowych.
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. Dane z Mapa dotacji UE

Prezentowane w analizie dane dotyczg projektéow zrealizowanych w obszarach
miast UMP przez wszystkich beneficjentéw, tj. podmioty publiczne,
samorzadowe, sektor prywatny i pozarzagdowy.

Projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Rybackiego (w latach
2007-2013) nie zostaty ujete w Mapie dotacji UE.

Przedstawiono dane wg stanu na 25.01.2024 r.

. Dane Ministerstwa Finansow

W analizie ujeto dane na temat transferow finansowych miedzy Unig Europejska
a Polska.

Dane publikowane przez Ministerstwo Finansow sg prezentowane w euro. Na
potrzeby analizy roczne transfery zostaty przeliczone na ztotéwki na podstawie
oficjalnych kursow wymiany walut dla zamowien publicznych obowigzujgcych
w danym roku.

. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W analizie przedstawiono dane o PKB Polski, bezrobociu, dochodach JST oraz
wynagrodzeniach w Polsce i miastach UMP.

Dodatkowo dane o liczbie ludnosci wykorzystano do obliczen per capita, jako
srednig z liczby ludnosci dla poszczegdlnych okreséw finansowania. Takie
ujednolicenie podstawy wyliczen pozwala zniwelowac roznice wynikajgce ze
spadkow lub wzrostow liczby mieszkancow w poszczegolnych miastach UMP.
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5. Dane z badania opinii spotecznej Polakéw

+ Badanie dotyczyto oceny wptywu obecnosci w UE nha rozwéj miejscowosci
zamieszkania, Swiadomosci i rozpoznawalnosci projektéow zrealizowanych
z wykorzystaniem srodkdéw europejskich oraz oceny dziatanh samorzadu
w zakresie pozyskiwania dofinansowania.

+ Badanie zrealizowano w lutym 2024 r. na reprezentatywnej, ogélnopolskiej probie
mieszkancow Polski w wieku od 15 lat wtgcznie (N=1009),
z wykorzystaniem techniki CAPI (Computer-Assisted Personal Interview).
Wykonawcg badania byta firma Research Collective na zlecenie UMP.

6. Wywiady eksperckie

¢ W celu uzupetnienia danych ilosciowych przeprowadzono wywiady jakosciowe
z urzednikami nadzorujgcymi komorki urzeddw miast odpowiedzialne za
pozyskiwanie srodkow z UE oraz z autorem badan i analiz dotyczgcych wptywu
obecnosci Polski w UE na rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego.

7. Inne zrédta i publikacje

* M. Duszczyk, M Gétz, G. Gorzelak, E. Kawecka-Wyrzykowska, W. Ortowski (redakcja
naukowa), W. Poczta, J. Stefaniak ,Gdzie naprawde sg konfitury? Najwazniejsze
gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej’, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2021 r.

+ Kawecka-Wyrzykowska E. ,Europejskie programy wsparcia finansowego dla Polski
w okresie przedakcesyjnym oraz przeptywy finansowe miedzy Polskg a unijnym
budzetem po akcesji do Unii Europejskiej’, w ,Polska w Unii Europejskiej. Bilans
Korzysci.” red. Kluza S., Fundacja Przyjazny Kraj, Warszawa, 2023 r.

*  Morawski I. (2019), ,Wptyw integracji europejskiej na polskg gospodarke”,

w: 15 lat Polski w Unii Europejskiej”. Red. A. Radwan- Rohrenschef, Instytut
In.Europe, Warszawa.




Stownik Funduszy Europejskich

Szczegotowe cele i priorytety dla poszczegodlnych funduszy w kolejnych
perspektywach finansowych nakreslata Komisja Europejska.

Cele te sukcesywnie ewoluowaty w strone finansowania coraz bardziej
nowoczesnych i zaawansowanych technologicznie rozwigzan w duchu
Zrownowazonego rozwoju oraz osiggania wyznaczonych celdw klimatycznych.
Ponizej przedstawiono gtdwne zatozenia 3 najwazniejszych z perspektywy miast
funduszy, na ktorych skupiono sie w analizie.

1. Fundusz Spoéjnosci (FS)

Z tego funduszu finansowane jest czasowe wsparcie dla krajow Unii Europejskiej,
ktorych produkt krajowy brutto na mieszkanca nie przekracza 90% sredniej PKB dla
wszystkich panstw cztonkowskich. Powstat w celu zwiekszenia gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej spojnosci Unii Europejskiej w trosce o sprzyjanie
zrownowazonemu rozwojowi i ochronie srodowiska. Przy udziale srodkéw z FS
realizowano projekty dotyczace m.in. rozwoju infrastruktury wodnej, komunalnej,
transportowej i energetycznej, a takze inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska,
opiekag zdrowotng, szkolnictwem wyzszym i ochrong dziedzictwa kulturowego.

Z udziatem Funduszu Spdjnosci finansowano m.in. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko.

Zrédto: https//www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
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2. Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

Gtéwnym celem tego funduszu jest walka z bezrobociem w krajach
cztonkowskich. Pienigdze z Europejskiego Funduszu Spotecznego zwiekszajg
mozliwosc zatrudnienia i ksztatcenia. Z tego zrodta wspdtfinansowana jest
pomoc dla regiondw i réznych grup spotecznych, w szczegodlnosci dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz dla ludzi mtodych, wchodzacych
na rynek pracy. Ponadto z udziatem srodkow z EFS finansuje sie projekty
edukacyjne oraz te zwigzane z szeroko rozumiang opieka i pomocg spoteczna.

Z udziatem EFS finansowano m.in. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja,
Rozwoj czy Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

3. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Gtéwnym cele EFRR jest niwelowanie roznic w poziomie rozwoju regionow UE

i wzmacnianie spdéjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej. Z tego funduszu
pochodzi wsparcie m.in. inwestycji produkcyjnych, infrastrukturalnych oraz to
udzielane przedsiebiorcom - przeznaczone na technologiczny rozwaj firm.
Podobnie jak w przypadku FS z tego zrodta finansowano duze inwestycje
infrastrukturalne niemal we wszystkich obszarach funkcjonowania miast,

m.in. inwestycje w drogi, komunikacje publiczng, szeroko rozumiang gospodarke
komunalng, turystyke, badania i rozwoj czy te zwigzane z rewitalizacja.

Z udziatem EFRR finansowano m.in. Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Program Operacyjny Polska Wschodnia czy regionalne programy
operacyjne.


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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Gtowne liczby

Opinia Polakow o wptywie obecnosci w UE na
rozwoj ich miejscowosci *

72%

Polakéw pozytywnie ocenia
obecnosc w UE z perspektywy
rozwoju ich miejscowosci.

Polakow pozytywnie ocenia
dziatania samorzgdu swojej
miejscowosci w celu pozyskania
dofinasowania z UE w ostatnim
20-leciu.

Polakow zna konkretne projekty
lub inwestycje zrealizowane

z udziatem srodkow UE w ich
MiejSCOWOSCI.

Najbardziej rozpoznawalne przez Polakéw
projekty z udziatem srodkéw UE we wtasnej
miejscowosci *

61% - infrastruktura drogowa

27% - infrastruktura sportowo-rekreacyjna

14% - infrastruktura oswiatowa

TI% - renowacja zabytkow, rewitalizacja

TI % - tereny zieleni
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Przemiany gospodarcze

z 24,4 tys. zt do 81 tys. zt -

wzrost PKB Polski w przeliczeniu na
1 mieszkanca miedzy 2004 a 2022 r.

z 52% do 79% sredniego PKB UE -

wzrost PKB Polski w przeliczeniu na
1 mieszkanca pomiedzy 2004 a 2022 r.

+259% - wzrost tgcznych dochodow
wszystkich gmin w Polsce miedzy 2004 a 2022 r.

+258906 - wzrost dochodéw 12 miast UMP
miedzy 2004 a 2022 r.

z 119% do 2,8% - spadek bezrobocia
W 12 miastach UMP miedzy 2004 a 2023 r.

+179% - wzrost przecietnego miesiecznego
wynagrodzenie w 12 miastach UMP miedzy
2004 a2022r.

*Badanie opinii Polakow o wptywie obecnosci w UE na rozwoj ich miejscowosci: Proba: reprezentatywna, N=1009 mieszkancow Polskiw wieku 15+ Technika: CAPI. Termin realizacji: luty 2024 r;;



Gtéwne wnioski

Skutki przystgpienia do Wspolnoty Europejskiej to

w perspektywie ostatnich 20 lat, zarowno dla Polski, jak

i dla najwiekszych miast, ogromny skok cywilizacyjny. Dzieki
funduszom europejskim znaczgco poprawita sie jakosc zycia
mieszkancow, a towarzyszgce integracji przemiany

gospodarcze pozytywnie wptynety na sytuacje na rynku pracy.

= W latach 2004-2023 Polska otrzymata z Unii Europejskiej transfery finansowe
na tgczng kwote 1 bln zt. Odejmujgc sktadki cztonkowskie oraz zwrocone
srodki, otrzymalismy ze wspolnoty 672 mid zt netto.

= W 12 miastach Unii Metropolii Polskich wszyscy beneficjenci z obszaru
otrzymali w tym czasie dofinasowanie europejskie w kwocie 196 mld zt
dla 47,6 tys. projektow o tgcznej wartosci projektow wynoszacej 338 mld zt.
Najbardziej liczng kategorig byty projekty zwigzane z rozwojem firm,
zas najdrozsze - i rownoczesnie osiggajgce najwiekszg tgczng wysokosc
dofinansowania - projekty transportowe.

= Samorzady miast UMP uzyskaty wsparcie europejskie dla nieco ponad
4 tys. projektow (9% z projektow wszystkich beneficjentow z terenu miast)
w kwocie 57 mld zt (29% srodkdw pozyskanych z UE przez ogot
whioskodawcow z miast) o tgcznej wartosci 103 mld zt (31% tgcznej wartosci
wszystkich dofinansowanych projektow w miescie).
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W ramach projektéw inwestycyjnych miasta UMP w pierwszych latach
podejmowaty gtdwnie dziatania zwigzane z zapewnieniem mieszkanncom
podstawowe] infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni sciekow czy
infrastruktury drogowej. W kolejnych latach inwestowano tez

w transport publiczny, placéwki edukacyjno-opiekuncze czy kulturalne oraz
rewitalizacje obszarow zdegradowanych.

W ramach projektow nieinwestycyjnych miasta UMP poczgtkowo skupiaty sie
na dziataniach zwigzanych z przeciwdziataniem bezrobociu i wykluczeniu
spotecznemu roznych grup mieszkancow. W kolejnych latach realizowano tez
projekty z zakresu m.in. wspoétpracy miedzynarodowej, ustug edukacyjnych
oraz rozwoju ustug opiekunczych, coraz bardziej potrzebnych np. ze wzgledu
na przemiany demograficzne.

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektéw opierajgcych sie na wspotpracy z gminami obszaréw
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Miasta UMP uczestniczyty w 404 tego typu projektach, na ktdrych realizacje
otrzymaty tgcznie 4,5 mld zt dofinasowania z UE.

Projekty miast UMP w ramach ZIT dotyczyty zarobwno inwestycji,
np. w infrastrukture drogowa, czy rewitalizacji, jak i realizacji dziatar nie
inwestycyjnych, zwigzanych z edukacjg czy programami spotecznymi.

Projekty partnerskie realizowane przy wsparciu funduszy europejskich dotyczyty
tez wspotpracy miedzynarodowej. W ciggu 20 lat miasta UMP uczestniczyty

W 643 tego typu projektach, na ktérych realizacje otrzymaty tgcznie 485 min zt
dofinasowania z UE.
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Dla miast UMP projekty miedzynarodowe przede wszystkim miaty charakter
miekki. Polegaty na wspotpracy, wymianie doswiadczen i wzajemnej nauce,
co jest postrzegane jako duza wartosc, wspomagajgca planowanie réoznego
rodzaju dziatan i inwestycji na wtasnym gruncie.

Polacy pozytywnie oceniajg obecnos¢ we Wspolnocie Europejskiej

z perspektywy rozwoju swoich miejscowosci (72%). W wiekszosci sg tez
zadowoleni z dziatan wtadz samorzagdowych w zakresie pozyskiwania
srodkoéw unijnych (66%).

38% Polakow potrafi zidentyfikowac w swojej miejscowosci konkretne
dziatania lub inwestycje zrealizowane z udziatem funduszy unijnych. Gtéwnie
dostrzegajg inwestycje w infrastrukture drogowsg (61%), sportowo-rekreacyjng
(27%), oswiatowg (149%), renowacje zabytkow i rewitalizacje obszarow
zdegradowanych (11%) oraz inwestycje w tereny zieleni (11%).

Przystgpienie Polski do UE miato wptyw na przemiany, ktore nastgpity

w ostatnim 20-leciu zarowno w kraju, jak i w miastach UMP. Uruchomity sie
procesy, ktore gruntownie zmienity sytuacje spoteczno-gospodarcza.

W efekcie PKB Polski per capita wzrosto z 24,4 tys. zt w 2004 r.

do 81 tys. zt w 2022 r. Tym samym zblizyliSmy sie do poziomu $redniego
PKB w Unii Europejskiej - z 52% do 79%.

Fundusze europejskie oraz inne skutki integracji europejskiej przetozyty sie
rowniez na poprawe jakosci zycia w najwiekszych polskich miastach

i 0golng sytuacje na rynku pracy. Bezrobocie w 12 miastach UMP spadto z 11%
w 2004 r. do 2,8% w 2023 r,, zas przecietne miesieczne wynagrodzenie
wzrosto w tym okresie o 179%.

20 lat szans i rozwoju | Gtéwne wnioski

Naptyw funduszy unijnych, inwestycji i kapitatu zagranicznego, rozwaoj
polskich przedsiebiorstw oraz wzrost wynagrodzen pracownikow pozytywnie
wptynety na kondycje finansowg samorzadow. Znaczgco wzrosty tgczne
dochody wszystkich gmin w Polsce (do ktérych wliczane sg rowniez dotacje
unijne) - 0 259% w 2023 r. w poréwnaniu do 2004 r. W miastach UMP wzrost
dochodoéw wyniést 258%.

Minione 20 lat przyniosto istotne zmiany i wyzwania dla polskich miast i ich
samorzgdow obejmujgce zmiany organizacyjne, mentalne, prawne, spoteczne
i finansowe. Fundusze UE pomogty miastom w rozwoju i modernizacji,

ale wymagaty takze zmian w sposobie pracy urzednikow oraz sposobie
myslenia o projektach. Udziat obywateli i wspotpraca z sektorem

prywatnym i organizacjami pozarzgdowymi staty sie waznymi aspektami
planowania i wdrazania projektow. Jednak czynniki zewnetrzne, takie jak
wydarzenia o zasiegu globalnym i polityka rzgdu, rowniez wptynety na
zdolnos¢ miast do inwestowania i ubiegania sie o finansowanie. W rezultacie
miasta muszg ostrozniej planowac inwestycje i uwazniej szacowac koszty
zZwigzane z nowymi projektami.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkow UE na lata 2021-2027 przez
samorzady opodznita sie ze wzgledu na blokady finansowe, wynikajgce

z watpliwosci KE wobec stanu praworzgdnosc¢ w Polsce. Opdznienie wynika
takze z wcigz trwajacej finalizacji projektow z poprzedniej perspektywy
finansowej UE. Uwolnienie srodkow z KPO i polityki spdjnosci jest kluczowe
dla dalszego rozwoju miast, zapewni zastrzyk finansowy dla lokalnych
projektéow inwestycyjnych.
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Przemiany gospodarcze zwigzane
Z wejsciem do UE

Wstgpienie do Wspdlnoty Europejskiej wigzato sie szeregiem
korzysci. Uruchomity sie procesy, ktore gruntownie zmienity
sytuacje spoteczno-gospodarczg w Polsce. Naptyw funduszy
unijnych pozwolit na kompleksowg modernizacje we
wszystkich obszarach funkcjonowania panstwa. Dzieki
obecnosci w UE zmienit sie krajobraz miast i gmin,

a poziom zycia ulegt znaczgcej poprawie.

Transfery finansowe pomiedzy Unig Europejskg i Polska
w latach 2004-2023 (w mld z1)

10,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
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1. Transfery pomiedzy Polska i UE w latach 2004-2023

W ramach transferow z unijnych mechanizmow finansowych do Polski w latach
2004-2023 trafit ponad 1 bln zt przeznaczony na polityke spojnosci oraz wspdlng
polityke rolng. Po odliczeniu sktadki cztonkowskiej ze srodkdw, ktdre musielismy
ZwWrocic, wartosc unijnego wsparcia wyniosta 672 mld zt.

Z uwagi na duzg liczbe mieszkancow (8,2% ludnosci UE) oraz wcigz nizszy niz
na zachodzie poziom rozwoju gospodarczego (79% sredniego PKB EU

w przeliczeniu na mieszkanca) wg danych Eurostatu Polska od chwili wejscia do
wspodlnoty jest najwiekszym beneficjentem srodkéw unijnych netto - okoto 20%
wszystkich srodkoéw zwigzanych z polityka spojnosci trafia do naszego kraju*.

811 593 835

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- transfery razem sktadka cztonkowska + zwrot srodkow saldo transferéw netto

Zrédta danych: Bank Danych Lokalnych i Bank Danych Makroekonomicznych GUS; Eurostat; Ministerstwo Finansow.

* E. Kawecka-Wyrzykowska, Europejskie programy wsparcia finansowego dla Polski w okresie przedakcesyjnym oraz przeptywy finansowe miedzy Polskq a unijnym budzetem po akcesji do Unii Europejskiej,

w: Polska w Unii Europejskiej. Bilans Korzysci, red. S. Kluza, Fundacja Przyjazny Kraj, Warszawa 2023 .
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Transfery pomiedzy Unig Europejskg i Polskg w latach 2004-2023

672 mid zt - kwota transferow netto z Unii Europejskiej do Polski

Transfery ogétem: 1023 mid zt w latach 2004-2023

Sktadka cztonkowska + zwrocone przez Polske srodki: 350 mld zt

Saldo transferéw netto: 672 mid zt 881 zt - $rednia roczna kwota na mieszkanca w ramach transferow

o . ) ) netto z UE
Najwiecej srodkow z UE w analizowanym okresie Polska otrzymata

w perspektywie finansowej 2014-2020. W tym czasie trafito do niej niemal
300 mld zt netto. Druga pod wzgledem wysokosci srodkow perspektywa

to lata 2007-2013, w ktorych trafito do Polski ponad 219 mld zt netto. W latach 2004-2022 w przeliczeniu na 1 mieszkanca Polska otrzymywata netto

Wymienione okresy finansowania byty jedynymi petnymi perspektywami (po odliczeniu sktadki cztonkowskiej oraz zwrotow srodkow) od 123 zt w 2004 r.

w 20-letniej historii Polski w UE. Z tego powodu w pierwszej oraz biezgcej do 1475 zt w 2020 r. W ostatnim 20-leciu na 1 mieszkanca byto to srednio 881 zt
perspektywie wysokos¢ srodkow z UE, ktore trafity do Polski jest nizsza. netto rocznie.

Transfery finansowe pomiedzy Unig Europejska i Polskg w przeliczeniu na 2129 2210
mieszkanca (w zt) 2093

1880

1769 1829

1611 1633

426
263
.f/
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

transfery razem saldo transferéw netto

Zrédta danych: Bank Danych Lokalnych i Bank Danych Makroekonomicznych GUS; Eurostat; Ministerstwo Finansow.



Zdaniem wielu badaczy fundusze europejskie pozwolity m.in. na rozbudowe

i modernizacje infrastruktury niemal we wszystkich obszarach funkcjonowania
panstwa i samorzadow. Pozytywnie wptynety na poprawe otoczenia
instytucjonalnego i administracyjnego, modernizacje technologiczng
przedsiebiorstw i rolnictwa oraz rozwoj kapitatu spotecznego.

Te dziatania przyczynity sie do poprawy warunkow inwestycyjnych

dla kapitatu zagranicznego i rozwoju przedsiebiorstw - czynnikéw decydujgcych
w kontekscie wzrostu gospodarczego. W ciggu 20 lat zmienit sie krajobraz
polskich miejscowosci, a poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

W znacznym stopniu podniosta poziom zycia mieszkancow.

Jako panstwo sukcesywnie niwelowalismy réznice i braki strukturalne, rosta
konkurencyjnosc polskich przedsiebiorstw, dzieki czemu dzis prawie dogonilismy
panstwa zachodu pod wzgledem rozwoju cywilizacyjnego®.

34% - transfery pozyskane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego

Zrédto danych: Ministerstwo Finanséw.
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W analizowanym okresie najwiekszym zrodtem transferow finansowych do Polski
byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Z tego zrodta otrzymalismy 34%
wszystkich srodkow z UE. Drugim pod wzgledem wielkosci zrodtem, byty
instrumenty finansowe dotyczace rolnictwa - az 31% wszystkich srodkow z UE
trafito posrednio lub bezposrednio do budzetéw polskich gospodarstw rolnych.
W ramach Funduszu Spojnosci jako panstwo otrzymalismy okoto 211 mid zt (21%
wszystkich srodkoéw), a z Europejskiego Funduszu Spotecznego 106 mid zt (10%).
Z pozostatych unijnych instrumentow finansowych trafito do Polski blisko 45 mld
zt (4% wszystkich srodkow).

Warto zauwazyc, ze 65% wszystkich srodkow, ktore otrzymata Polska z budzetu
UE, pochodzito z 3 najwiekszych funduszy, ktérych celem jest finansowanie
polityki spéjnosci, rozwoju regionalnego oraz programow spotecznych. To z tych
funduszy trafito najwiecej srodkow unijnych do miast UMP.

Struktura transferéow finansowych brutto z UE do Polski wg najwazniejszych
zrodet w latach 2004-2023

34%
31%

316,8 mid zt
10%
2111 mid zt
4%
44,6 mlid zt
FS (w tym ISPA) EFS EFRR Wspolna polityka pozostate zrodta

rolna

*G. Gorzelak Pienigdze z UE catego szczescia nie dajq.. (uwagi o wplywie transferéw na rozwdj Polski); W. Ortowski Zrédta korzysci gospodarczych z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej: proba szacunku,
w: Gdzie naprawde sq konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. W. Ortowski, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021 r.
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W ramach wszystkich dostepnych instrumentow finansowania z UE

(po odliczeniu sktadki cztonkowskiej oraz zwrotow nieprawidtowo rozliczonych
srodkow) do Polski co roku trafiaty fundusze w wysokosci od 0,5% PKB Polski

w 2004 r. do az 3,2% w 2014 r. Wartosc rocznych transferow netto z UE wynosita
srednio 1,9% polskiego PKB.

Przed akcesjg do UE publiczne naktady na inwestycje i modernizacje
strukturalng kraju byty na relatywnie niskim poziomie. Fundusze unijne stanowity
istotny zastrzyk finansowy dla panstwa i samorzadow. Staty sie impulsem do
realizacji koniecznych inwestycji, na ktore wczesniej nie byto wystarczajgcych
srodkow. Dzieki tym funduszom w samorzgdach zmienito sie podejscie do
planowania i realizowania inwestycji. Wtodarze JST zaczeli w kompleksowy

i strategiczny sposob zapewniac dostep do ustug spotecznych, ktore dzieki
sukcesywnym modernizacjom byty na coraz wyzszym poziomie.

Transfery finansowe pomiedzy Unig Europejskg i Polska
jako procent PKB Polski w latach 2004-2022

20 lat szans i rozwoju | Przemiany gospodarcze zwigzane z wejsciem do UE

Srodki, ktére naptynety do Polski dzieki unijnej polityce spdjnosci,

W znaczgcy sposob wptynety na mozliwosci finansowe miast.
Jednoczesnie byty zachetq do realizacji wielu projektow (..) Byt taki okres,
gdy skala publicznych naktadow inwestycyjnych byta na stosunkowo
niskim poziomie i wtasciwie kazda wieksza inwestycja byta realizowana
przy udziale srodkow z UE.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQG), Uniwersytet Warszawski ’,

1,9% polskiego PKB - srednia roczna kwota
w ramach transferow netto z UE

4,3%

1,5%
11% 1.2%

0.5% 0,7%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20T 2012

- transfery razem

Zrédto danych: Ministerstwo Finansow.

1,2%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==s53|do transferow netto
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2. Wzrost PKB Polski - konsekwencja wstgpienia do UE

Polskie PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w roku, w ktérym Polska wstgpita do
Unii Europejskiej, wynosito 24,4 tys. zt. Od tego czasu co roku notowalismy wzrost
PKB per capita. Najwiekszy (w porownaniu rok do roku) zaobserwowano w 2022
r.—az 17%, jednak warto przypomniec, ze ta zmiana nastgpita w czasie, kiedy

w zwigzku z pandemig COVID-19 zmarto w Polsce w ciggu roku najwiecej osob
od konca Il wojny swiatowej. Zatem wzrost ten w duzej mierze jest konsekwencjg
znacznego spadku liczby mieszkancow.

Pomiedzy 2004 a 2022 r. PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanica wzrosto w Polsce
0 232%. Fundusze unijne byty jednym z czynnikow, ktory przyczynit sie do
rozwoju gospodarczego. Choc¢ dzieki nim krajobraz polskich miejscowosci
zmienit sie diametralnie, to z punktu widzenia makroekonomicznego ich naptyw
nie byt kluczowy dla rozwoju polskiej gospodarki.

PKB Polski w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2004-2022 (w tys. zt)

20 lat szans i rozwoju | Przemiany gospodarcze zwigzane z wejsciem do UE

+232% - wzrost polskiego PKB w przeliczeniu
na 1 mieszkanca pomiedzy 2004 a 2022 r.

Wstgpienie do Unii Europejskiej spowodowato wtgczenie Polski do jednolitego
rynku europejskiego (JRE), w konsekwencji stalismy sie ogniwami licznych
globalnych tancuchow produkcji i dostaw. Zmiany prawne i instytucjonalne
zwiekszyty stabilnosc i wiarygodnosc Polski, co zaowocowato naptywem
kapitatu i inwestycji zagranicznych. Z kolei wymiana wiedzy i transfer
nowoczesnych technologii pozwolity na wzrost produktywnosci

i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz rolnictwa. Obecnos¢ w JRE
otworzyta nowe rynki zbytu dla rodzimych firm, co znacznie zwiekszyto
mozliwosci eksportu towarow produkowanych w Polsce.

81,1

46,8 48,2
403 49 423 442
337 357 372
280 12 ;
244 260 ’
S i S 5 o 2 o = o 0 < 0 © > ] o 9 ] N
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Zrédto danych: Ministerstwo Finansow.
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Z licznych badan i analiz opublikowanych w ostatnich latach wynika,

ze najwieksze korzysci z obecnosci Polski w UE w kontekscie wzrostu
gospodarczego wigzg sie z wtgczeniem Polski do jednolitego rynku
europejskiego. Zdaniem wielu ekspertow ten czynnik odpowiadat za 1/3 lub
nawet potowe wzrostu PKB w latach 2004-2020.

,Udziat Polski w JRE prowadzit do przyspieszenia tempa wzrostu Polskiego PKB
szacunkowo o 1,6-2,1 punku procentowego sredniorocznie*. Z kolei pozytywny
efekt naptywu funduszy unijnych w kontekscie wzrostu PKB w trakcie obecnosci
Polski w UE szacuje sie na od 0,3 do 1 punktu procentowego rocznie i 0,4-0,5
punktu procentowego sredniorocznie™.

Z danych GUS i Eurostatu wynika, ze od 2004 do 2022 r. polskie PKB rosto w
tempie 4% sSredniorocznie. Potgczone skutki udziatu w JRE oraz efekt
wykorzystania funduszy unijnych odpowiadajg wiec za ponad potowe
notowanego w ostatnim 20-leciu wzrostu PKB. Zatem gdybysmy 20 lat temu
zrezygnowali z szansy, jakg byta mozliwos¢ akcesji do Wspolnoty Europejskiej,
nie bylibySmy w stanie rozwijac sie gospodarczo tak, jak to miato miejsce.

20 lat szans i rozwoju | Przemiany gospodarcze zwigzane z wejsciem do UE

4% - Srednioroczny wzrost PKB Polski w latach 2004-2022

Badacze wskazujg na 2 ekonomiczne efekty zwigzane z wydatkowaniem
funduszy unijnych. Pierwszy z nich to efekt popytowy, ktéry polega na tym,

ze naptyw srodkow inwestycyjnych posrednio generuje wzrost dochodow,
ktore - przeznaczane na konsumpcje - pobudzajg lokalng gospodarke, a tym
samym wzrostu PKB. Z kolei ten wzrost prowadzi do ponownego zwiekszenia
poziomu dochoddw, co dodatkowo zwieksza konsumpcije.

Mechanizm ten jest dos¢ oczywisty, a jego efekty sg zauwazalne w catym kraju,
niemniej nie przyczynia sie do dtugofalowego rozwoju w rozumieniu inwestycji
W innowacyjnosc i najbardziej nowoczesne technologie ze wzgledu na
relatywnie krotki czas oddziatywania.

Drugim, znacznie trudniejszym do osiggniecia efektem zwigzanym

z naptywem srodkow z UE jest efekt podazowy. Polega on na tym, ze inwestycje
w infrastrukture (np. drogi czy przygotowania terendw inwestycyjnych),
innowacje w przedsiebiorstwach czy kapitat ludzki (np. szkolenia zawodowe)
prowadzg do trwatego wzrostu wydajnosci produkcji, co z kolei skutkuje
wzrostem gospodarczym w regionie i poprawa jakosci zycia. Wystgpienie takiego
efektu dla osiggniecia dtugofalowego sukcesu w zakresie rozwoju gospodarki jest

kkk

zdecydowanie pozgdane™*,

Wydaje sig, ze ten efekt rowniez zostat czesciowo osiggniety. W duzym stopniu
dotyczy to najwiekszych osrodkow, w mniejszym natomiast gmin potozonych
w ich obszarach funkcjonalnych.

*W. Ortowski, Zrédta korzysci gospodarczych z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej: préba szacunku, w: Gdzie naprawde sq konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. W. Ortowski,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021 r. * |. Morawski, (2019), Wptyw integracji europejskiej na polskq gospodarke, w: 15 lat Polski w Unii Europejskiej, red. A. Radwan-Réhrenschef, Instytut In.Europe, Warszawa, (ostatni
dostep 22.02.24). *** C. Gorzelak, Pienigdze z UE catego szczescia nie dajq.. (uwagi o wptywie transferow na rozwdj Polski), w: Gdzie naprawde sq konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej,

red. W. Ortowski, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021 .
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W skali catego kraju troche stabiej wyszto z osiggnieciem efektu
podazowego, czyli tego, Zze nie tylko poprawiamy infrastrukture i tworzymy
warunki, aby ludziom sie zyto lepiej, ale tworzymy tez warunki do rozwoju
gospodarczego. Oczywiscie te inwestycje samorzgdowe czy rzgdowe tez
sie jakos przyczynity do tego rozwoju, ale w dosc posredni sposob.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQG), Uniwersytet Warszawski ”

W 2004 r. wstapilismy do Unii Europejskiej, borykajac sie z bardzo wysokim
bezrobociem, ktore w skali kraju wynosito az 19%. Sytuacja w najwiekszych
miastach byta nieco lepsza, cho¢ wcigz bez pracy pozostawato w nich okoto
10-15% mieszkancow w wieku produkcyjnym (w miastach UMP srednio 11%).
Witgczenie Polski do JRE uruchomito wiele wspomnianych juz procesow,

ktore pozytywnie wptywaty na rozwdj polskich firm. Te procesy w zestawieniu

Z mozliwoscig pozyskiwania przez przedsiebiorstwa srodkow unijnych
przeznaczonych na rozwoj ozywity polskg gospodarke, czego konsekwencjg byt
relatywnie staty wzrost zatrudnienia®.

W kontekscie zmniejszajgcego sie bezrobocia, jak i wzrostu lokalnego PKB -
szczegolnie w pierwszych latach po akcesji - nie mozna pomingc¢ efektow
zwigzanych ze swobodnym przeptywem oséb w ramach UE. Wraz z otwarciem
europejskiego rynku pracy dla polskich pracownikow w pierwszych latach
cztonkostwa w UE z naszego kraju w celach zarobkowych (okresowo lub na
state) wyjechato przynajmniej pot miliona Polakow. Emigracje oséb, gtownie

w wieku produkcyjnym, od razu pozytywnie wptynety na spadek poziomu
bezrobocia.

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Z kolei transfery pieniezne przesytane przez emigrantow zarobkowych do ich
rodzin przebywajgcych w Polsce w duzej mierze przeznaczane byty na
konsumpcje, co w posredni sposéb pozytywnie wptywato na wzrost lokalnego
PKB, szczegdlnie w najbiedniejszych regionach kraju. Nie nalezy zapominac
jednak o negatywnych konsekwencjach emigracji zarobkowej, ktdra

w przypadku zawodow wymagajacych wysokich kwalifikacji (np. lekarze)
skutkowata odptywem najlepiej wyksztatconych kadr, czesto pracujgcych

W branzach, w ktorych wystepuje deficyt pracownikow™.

Z drugiej strony, coraz lepszy poziom zarobkow i zycia w Polsce skutkuje
naptywem migrantow zarobkowych do naszego kraju, co w ostatnich latach
pozwala utrzymywac stope bezrobocia na niskim poziomie. Od czasu akcesji
Polski do Unii Europejskiej bezrobocie w miastach UMP spadto tgcznie

z11% w 2004 r. do 2,8% w 2023 r.

z TI% do 2,8% - spadek bezrobocia w miastach UMP
pomiedzy 2004 a 2023 r.

* G. Gorzelak, Pienigdze z UE catego szczescia nie dajq.. (uwagi o wptywie transferow na rozwdj Polski), w: Gdzie naprawde sq konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. W. Ortowski, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021 r. * M. Duszczyk, Swoboda przeptywu osob”, w: Gdzie naprawde sqg konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. W. Ortowski, Wydawnictwa Uniwersytetu 2
Warszawskiego, Warszawa 2021 r.



Opisane wczesniej procesy gospodarcze i rozwojowe w polskich
przedsiebiorstwach doprowadzity do wzrostu produktywnosci pracy w Polsce.
W potaczeniu z duzym spadkiem bezrobocia i zwigzang z nim przemiang rynku
pracy z tzw. rynku pracodawcy na rynek pracownika poskutkowaty znacznym
wzrostem przecietnych wynagrodzen zaréwno w catej Polsce, jak i w miastach
Unii Metropolii Polskich.

Z danych GUS wynika, ze w 2004 r. srednie miesieczne wynagrodzenie

w miastach UMP wynosito blisko 2,6 tys. zt brutto, a w catej Polsce nieco ponad
2,4 tys. Przez 28 lat obecnosci Polski w UE tempo wzrostu przecietnego
wynagrodzenia zaréwno w Polsce, jak i w miastach UMP byto na zblizonym
poziomie - od 3% do 12% rocznie (w UMP do 11%) w zaleznosci od
obserwowanego okresu. Na przestrzeni 18 lat przecietne wynagrodzenie
miesieczne w miastach UMP i w catej Polsce wzrosto niemal 3-krotnie.

W przypadku miast UMP przecietne wynagrodzenie w 2022 r. byto 0 1779%
wyzsze niz w chwili wejscia Polski do UE i wynosito 7204 zt brutto, w przypadku
catej Polski wzrosto 0 178% i wynosito 6708 zt brutto.

Wcigz istniejg roznice w rozwoju i poziomie zycia pomiedzy
poszczegolnymi regionami kraju, jednak w porownaniu do dysproporcji
obserwowanych 20-30 lat temu, te roznice sq znacznie mniejsze. Widac to
bardzo dobrze w zarobkach. Kiedys wynagrodzenia w Warszawie versus
reszta kraju to byta przepasc. Oczywiscie dalej sqg wyzsze w \Warszawie,
Jjednak dysproporcja jest znacznie mniejsza.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQ), Uniwersytet Warszawski ’,

Zrédta danych: Bank Danych Lokalnych GUS; Eurostat.
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+179% - wzrost przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w miastach UMP pomiedzy 2004 a 2022 r.

Fundusze strukturalne oraz spektakularny rozwadj polskich firm i przedsiebiorstw
spowodowaty, ze w Polsce zadziatat mechanizm konwergencji - czyli
wyrownywania poziomu jakosci zycia, wydajnosci pracy i dochodéw per capita
panstw stabiej rozwinietych w stosunku do tych o wyzszym poziomie rozwoju
gospodarczego.

Pomiedzy 2004 a 2022 r. PKB Polski w przeliczeniu na 1 mieszkanca

w stosunku do sredniego PKB wszystkich panstw wspolnoty wyrazonych

z uwzglednieniem standardu sity nabywczej (PPS) wzrosto z 52% do 79%.
To imponujgca zmiana na tle panstw europejskich. Rozwoj gospodarki

w ostatnim 20-leciu w Polsce byt jednym z najwiekszych sposrod panstw,

z ktorymi wspodlnie dotgczalismy do Unii Europejskiej. Co wiecej pod tym
wzgledem Polsce udato sie wyprzedzi¢ rowniez czes¢ panstw tzw. starej unii
takich jak Grecja czy Portugalia™.

2 529% do 79% sredniego PKB UE - wzrost PKB Polski
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2004-2022

*1. Morawski, (2019), Wptyw integracji europejskiej na polskq gospodarke, w: 15 lat Polski w Unii Europejskiej, red. A. Radwan-Rohrenschef, Instytut In.Europe, Warszawa, (ostatni dostep 22.02.24).
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3. Dochody miast UMP i wszystkich gmin w Polsce
+258% -tgczny wzrost dochodow miast UMP

W 2004 r. dochody miast UMP wynosity tgcznie 18,1 mld zt, a wszystkich W 2022 1. vs 2004 1.

gmin w Polsce 72,1 mld zt. W latach 2004-2022 zarowno w Polsce,

jak i w miastach UMP dochody ogotem systematycznie rosty. W latach

2004-2014 - z wyjatkiem 2009 r. - dochody miast UMP rosty w szybszym tempie o

niz dochody wszystkich gmin w Polsce. W 2015 r. nastgpito odwrdcenie tego +259 A - faczny wzrost dochodow miast UMP
trendu, nowy trwat do 2020 r. W 2021 r. w obu przypadkach nastgpit duzy wzrost w 2022 r.vs 2004 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca
dochodow w porownaniu do roku poprzedniego, z kolei w 2022 r. zarowno

w miastach UMP, jak i w catej Polsce odnotowano najnizsze roczne wzrosty

dochodow w analizowanym okresie. W 2022 r. w porownaniu do 2004 r.

tgczne dochody miast UMP oraz wszystkich gmin w Polsce zwiekszyty sie ponad

3,5-krotnie (0 258% w miastach UMP i 291% w catej Polsce).

Dochody ogotem wszystkich gmin w Polsce i miast UMP (tgcznie) w latach 2003-2022 (w mld zt)

64,8 65,0
498 54,4 57,3 ’ !
18,1 20,9 23,9 27,3 28,8 29,4 31,0 32,9 36,0 374 39,9 414 43,6 45,8
3 10 © 5 ® Q o S o 0 = 0 © = © 2 S N N
S S S S S S S N & Q Q Q Q & & & Q Q Q

= miasta UMP razem Polska

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Naptyw funduszy unijnych, inwestycji i kapitatu zagranicznego, rozwdj polskich
przedsiebiorstw, a takze wzrost wynagrodzen pracownikow pozytywnie wptynat
na kondycje finansowg samorzaddw. Po pierwsze pozyskane dofinansowania

z UE traktuje sie jako dochody JST, zatem automatycznie naptyw srodkow
skutkuje wzrostem dochoddw gmin. Po drugie okoto 1/3 dochoddw samorzgddw
stanowig wptywy z podatkow, m.in. PIT, CIT i od nieruchomosci. Zatem jesli

w danym miescie zwieksza sie liczba firm, rosng ich zyski oraz zarobki
pracownikow, bezposrednio przektada sie to na wzrost dochoddw samorzadu.

Dzieki wspomnianemu mechanizmowi konwergencji, na przestrzeni 20 lat
w Polsce znacznie zmniejszyta sie roznica pomiedzy dochodami najwiekszych
i najmniejszych jednostek samorzadu terytorialnego w ujeciu per capita.

Jesli chodzi o dochody wtasne, ale rowniez dochody ogdtem, to

w poczgtkowym okresie przewaga najwiekszych miast nad pozostatymi
gminami w Polsce byta duzo wieksza, niz jest obecnie. Ten mechanizm
wyrownawczy potrzebowat czasu, aby mogt w petni zadziatac.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet Warszawski ,’

4, Bilans korzysci z obecnosci Polski w UE

Bilans zyskow dla Polski wynikajgcych z wstgpienia do Unii Europejskiej nalezy
rozpatrywac pod katem kilku obszarow korzysci. Po pierwsze sg to zmiany
instytucjonalne - zostalisSmy wtgczeni w unijny system prawny, ktory oprocz
realizowania i ochrony takich wartosci jak praworzgdnos¢, wolnosc¢ czy rownosc,
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zapewnia dogodne warunki do aktywnosci gospodarczej. Wspodlne instytucje
prawne gwarantujg stabilnos¢ i przejrzystos¢ regut gry pomiedzy aktorami na
lokalnym i europejskim rynku.

Przejawia sie to m.in. w ochronie i wspieraniu konkurencyjnosci oraz
zapobieganiu powstawania i stosowania praktyk monopolowych przez
najwiekszych przedsiebiorcéw i producentow. Z kolei stabilnos¢ rynku zwieksza
wiarygodnos¢ podmiotdw w nim uczestniczacych, co przektada sie na wzrost
zaufania do nich wsrdd inwestorow i instytucji finansowych, a w konsekwencji
pozytywnie wptywa na ich mozliwosci inwestycyjne i rozwojowe.

Po drugie wstgpienie do UE zaowocowato przemiang polskiej gospodarki, ktora
stata sie bardziej nowoczesna, innowacyjna i zaawansowana technologicznie.
Ponadto zostaliSmy wtgczeni w miedzynarodowe taricuchy dostaw i produkcji,
CO W znacznym stopniu zwiekszyto mozliwosci eksportu wytwarzanych w kraju
produktow.
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Nie sposob pomingc¢ korzysci spotecznych widocznych w wielu wymiarach.
Dzieki rozwojowi gospodarki wzrosto zatrudnienie i dochody, co przyczynito sie
do ogolnej poprawy jakosci zycia w Polsce.

Otwarcie granic w ramach strefy Schengen umozliwito swobodne podrézowanie
i poznawanie innych spoteczenstw oraz kultur, studiowanie za granica

i podnoszenie kompetencji jezykowych. Dzis polskie spoteczenstwo jest bardziej
obywatelskie, do czego przyczynit sie m.in. rozwdj organizacji pozarzgdowych,

a przywigzanie Polakow do wartosci europejskich wydaje sie byc stale na
wysokim poziomie.

W koncu dzieki srodkom pozyskiwanym przez Polske w ramach polityKi
spojnosci i funduszy strukturalnych moglismy jako panstwo wykonac skok
cywilizacyjny i sukcesywnie doganiac¢ zachod w kontekscie jakosci i poziomu
zycia mieszkancow.

Za sprawg inwestycji w szeroko rozumiang infrastrukture, a takze w kapitat ludzki
zmienit sie krajobraz polskich gmin, miast i miasteczek. Rewolucyjne wrecz
zmiany nastgpity wtasciwie we wszystkich obszarach zycia. Poprawita sie
dostepnosc i jakosc ustug spotecznych, infrastruktury komunalnej

i transportowej czy chocby administracji publicznej wszystkich szczebli*.
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Patrzgc na rozwdj metropolitalny, widzimy, ze na przestrzeni 20 lat
nastqgpit proces dyfuzji. Dzis najwieksze osrodki rozwijajq sie mniej wiecej
w podobnym tempie. Gdy ktos duzo podrdzuje po kraju i patrzy na te
miasta, to jak one wyglgdaty 20 lat temu a jak wyglgdajqg teraz, to
pomiedzy poszczegolnymi miastami nie widac zbyt wielu roznic,

w kontekscie skali zmian, ktore sie w nich dokonaty.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQG), Uniwersytet Warszawski ,,

* G. Gorzelak, Pienigdze z UE catego szczescia nie dajq.. (uwagi o wptywie transferdw na rozwdj Polski); W. Ortowski, Zrédta korzysci gospodarczych z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej: proba szacunku, w: Gdzie
naprawde sq konfitury? Najwazniejsze gospodarcze korzysci cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. W. Ortowski, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021 r.
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Polacy o wptywie obechosci w Unii
Europejskiej na rozwoj swojej
miejscowosci

Korzysci ptynagce z projektow zrealizowanych przy pomocy
srodkow europejskich sg szczegolnie istotne na szczeblu
lokalnym. Polacy w wiekszosci pozytywnie oceniajg wptyw
cztonkostwa w UE na rozwdj ich matych ojczyzn, dostrzegajg
gtownie inwestycje drogowe i sg zadowoleni z dziatan
samorzgdow w zakresie pozyskiwania dofinansowania.

1. Cztonkostwo w UE a rozwoéj miejscowosci zamieszkania

Zdecydowana wiekszos¢ Polakow uwaza, ze przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej pozytywnie wptyneto na rozwaoj ich miejscowosci. Takie przekonanie
wyraza 72% Polakow. Odmienng opinie ma 5% badanych. Nieco czesciej wyrazaja ja
osoby z wyksztatceniem podstawowym (9%). Z kolei dla 16% badanych obecnosc
Polski w strukturach UE jest neutralna - nie przetozyta sie ani pozytywnie,

ani negatywnie na rozwoj lokalny. 7% Polakow nie ma zdania na ten temat.

Ze stwierdzeniem o korzystnym oddziatywaniu obecnosci w Unii Europejskiej na
rozwoj swoich miejscowosci czesciej zgadzajg sie osoby w wieku 20-29 lat (80%),
oraz posiadajgce co najmniej srednie wyksztatcenie, tj. srednie i policealne (76%)
i wyzsze (78%).
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72% - Polacy pozytywnie oceniajgcy obecnosc Polski

w Unii Europejskiej z perspektywy rozwoju swoich
miejscowosCi

Wkroétce minie 20 lat od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jak
w Pana/Pani ocenie wstgpienie Polski do Unii wptyneto na rozwéj Pana/Pani
miasta lub gminy?

72%

45

16

OGOLEM

Zrédto: Badanie opinii Polakéw o wptywie obecnosci w UE na rozwdj ich miejscowosci. Préba: reprezentatywna, N=1009 mieszkarncow Polski w wieku 15+ Technika: CAPI. Termin realizacji: luty 2024 r.
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Stosunkowo najmniej pozytywnych ocen dotyczgcych wptywu obecnosci naszego
kraju w UE na rozwoj swoich miejscowosci przyznajg osoby z wyksztatceniem
podstawowym (55%). Kobiety i mezczyzni podobnie oceniajg te kwestie, choc
wsrod mezczyzn jest nieco wiecej ocen negatywnych (49 vs 7%).

Biorgc pod uwage wielkos¢ miejscowosci badanych osob i region, z ktorego
pochodzg, wiecej respondentow pozytywnie oceniajgcych wptyw wstgpienia do
Wspodlnoty Europejskiej na rozwaoj ich miejscowosci zamieszkuje duze (100-500
tys. mieszkancow) i sredniej wielkosci (20-100 tys. mieszkancow) osrodki miejskie,
odpowiednio 84% i 79%, a takze potnocne wojewoddztwa, tj. kujawsko-pomorskie,
warminsko-mazurskie i pomorskie (75%).

Z perspektywy rozwoju swoich miejscowosci obecnosc
w Unii Europejskiej pozytywnie oceniajg gtownie osoby:

80% w wieku 20-29 lat
78% z wyksztatceniem wyzszym

84% z miast 0 100-500 tys. mieszkancow

Wkrétce minie 20 lat od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jak w Pana/Pani
ocenie wstgpienie Polski do Unii wptyneto na rozwdéj Pana/Pani miasta lub gminy?

N=1009
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Neutralng postawe czesciej wyrazajg osoby z nizszym wyksztatceniem
(podstawowym - 20% i zasadniczym zawodowym - 18%), reprezentanci starszych
grup wiekowych (50-59 lat - 19%, 60+ - 18%), mieszkancy najmniejszych miast
(do 20 tys. mieszkancow - 219%) oraz wsi (20%), a takze regionu potnocno-
zachodniego, czyli wojewodztw: wielkopolskiego, zachodniopomorskiego

i lubuskiego (19%).

Choc niektorzy wahajq sie, czy przyznac, ze Polska odniosta korzysci

z cztonkostwa w UE, to tez nie wyrazajg wprost, ze poniosta straty. Czasem
wynika to z poczucia straty lub nostalgii za przesztosciq. Starsze pokolenia,
szczegolnie te o nizszym poziomie wyksztatcenia, czesciej wyrazajq
ostrozne postawy wobec cztonkostwa w UE i procesow rozwojowych.
Badanie sugeruje, ze postawy te bardziej odzwierciedlajq szerszy
swiatopoglqd niz rzeczywistq ocene tych zjawisk.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQG), Uniwersytet Warszawski ,’

Wkrétce minie 20 lat od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej. Jak w Pana/Pani
ocenie wstgpienie Polski do Unii wptyneto na rozwdéj Pana/Pani miasta lub gminy?
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2. Rozpoznawalnos¢ projektéw zrealizowanych z udziatem srodkéw UE

Polacy - ha poziomie ogolnych deklaracji - w wiekszosci dobrze oceniajg
korzysci ptyngce z obecnosci Polski w UE z perspektywy rozwoju ich lokalnych
ojczyzn. Jednak nie przektada sie to na znajomosc przedsiewziec
sfinansowanych ze srodkdéw UE. Jedynie 38% Polakdow potrafi wskazac
konkretne dziatania lub inwestycje sfinansowane w ich miejscowosci ze
wsparciem srodkow europejskich.

Wiedze o nich czesciej deklarujg osoby w wieku 30-39 lat i 50-59 lat (po 42%),
osoby z wyksztatceniem wyzszym (49%), mieszkancy srednich i duzych miast
(od 38% do 45%) oraz regionu centralnego (46%) i wschodniego (45%).

38% - Polacy znajgcy konkretne projekty lub inwestycje

zrealizowane z udziatem srodkow z UE w swoich
miejscowosciach

Czy zna Pan/Pani jakies$ projekty, dofinansowania lub inwestycje w Pana/Pani
miescie lub gminie zrealizowane z udziatem srodkow europejskich? Chodzi
zarowno o konkretne inwestycje w infrastrukture, jak rowniez

o dofinasowanie roznych dziatan, np. edukaciji, kultury,

przedsiebiorczosci i innych przedsiewziec.

N=1009
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Najmniej osob potrafigcych zidentyfikowac projekty dofinansowane z UE

W swojej miejscowosci jest wsrod najmtodszych mieszkancow (15-19 lat - 29%),
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (28%), mieszkancow
najmniejszych osrodkow miejskich (do 20 tys. mieszkancow - 29%) oraz regionu
potnocno-zachodniego (19%).

Rozroznienie z perspektywy mieszkanca, ktora inwestycja pochodzi

z ktorych srodkow, jest trudne. Kiedys byto to o tyle tatwiejsze, ze byto takie
ogolne domniemanie, ze jezeli jest nowa inwestycja, to na pewno ze
srodkow unijnych. Wspotczesnie to sie troche bardziej zniuansowato.
Dodatkowo w pewnym momencie tablice z flagami unijnymi, ktore byty
bardzo powszechne, nagle zostaty zastgpione flagami polskimi

i informacjami o tym, ze to rzqd ze srodkow wtasnych finansuje inwestycje.
Rzeczywiscie ta zmiana byta widoczna w takim krajobrazie lokalnym.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREQG), Uniwersytet Warszawski

b

Czy zna Pan/Pani jakies$ projekty, dofinansowania lub inwestycje w Pana/Pani
miescie lub gminie zrealizowane z udziatem srodkow europejskich? Chodzi
zarowno o konkretne inwestycje w infrastrukture, jak rowniez

o dofinasowanie roznych dziatan, np. edukaciji, kultury,

przedsiebiorczosci i innych przedsiewziec.

N=1009
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3. Rodzaje projektow zrealizowanych z udziatem srodkow UE 0o 109 0% 200 405 S0 60% 709

Polacy wsrdéd projektow sfinansowanych w ich miejscowosci przy wsparciu UE

najczesciej wymieniajg inicjatywy infrastrukturalne, wsréd ktorych liderem sg - . . ‘ .
inwestycje drogowe (61%). Wigzg sie one z budowg nowych arterii Infrastruktura sportowo-rexreacyjna _ 27%
(np. autostrady, drogi, chodniki, sciezki rowerowe, mosty) badz remontem juz infrastruktura szkolna - 14%

istniejgcych. Czesciej przywotujg je osoby z najstarszej grupy wiekowej
(60+ -70%), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (67%) oraz
mieszkancy najmniejszych miast (do 20 tys. mieszkancow - 73%).

renowacja zabytkdw, rewitalizacja - 1M%

tereny zieleni - 1%

Na drugim miejscu wymieniano inwestycje w infrastrukture sportowo-
transport publiczny - 9%

-rekreacyjng (27%). Nalezg do nich m.in. boiska, baseny, place zabaw czy

sitownie plenerowe. Ich znajomosc jest wieksza wsrod nastolatkow, ‘ o ‘
ktorzy sg jednymi z gtownych odbiorcéw tego typu miejsc (45%) oraz wsrod infrastruktura opieki zdrowotne; . 7%
ieszkancaé 7ych miast (100- tys. mieszkancow - 41%).
mieszkancow duzych miast (100-500 tys. mieszkancow 6) modernizacja budynkéw mieszkalnych . 6%
Trzecim najbardziej rozpoznawalnym przedsiewzieciem unijnym remonty obiektéw uzytecznosci . i
publicznej °

w zamieszkiwanej miejscowosci jest rozwoj infrastruktury szkolnej (14%). Polegat
on na budowie nowych placéwek oraz remontach juz funkcjonujgcych szkot.
Dostrzegajg je czesciej najmtodsi mieszkancy - 15-19 lat.

infrastruktura opieki nad dzieckiem i o
przedszkolna . 4%

edukacja, nauka, kultura I 4%

6 o mwestyqedrogowe Infrastruktura wodno-kanalizacyjna I 4%

najbardziej rozpoznawalne przez Polakow projekty

w swoich miejscowosciach z udziatem $rodkdéw z UE doptaty dla rolnikow I 4%

dofinasowanie przedsiebiorcow l 3%

Prosze wymienic projekty lub inwestycje w Pana/Pani miescie lub gminie )
zrealizowane z udziatem $rodkéw europejskich, o ktérych Pan/Pani styszat/a? nne - 12%
Chodzi zaréwno o konkretne inwestycje w infrastrukture, ale rowniez o
dofinasowanie réznych dziatan, np. edukacji, kultury, - trudno powiedziec - 9%

osoby, deklarujgce znajomosc¢

przedsiebiorczosci i innych przedsiewziec.
konkretnych projektow
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Pierwszg 5 najlepiej znanych projektow, zrealizowanych przy uzyciu srodkow
europejskich, zamykajg ex aequo: projekty zwigzane z renowacjg zabytkow i
rewitalizacjg oraz zagospodarowywaniem terenow zieleni (po 11%). Projekty
rewitalizacyjne czesciej wymieniajg osoby z wyksztatceniem wyzszym (18%)
oraz mieszkancy potnocnych wojewodztw (25%). Z kolei wiekszg znajomoscig
inwestycji w tereny zieleni cechujg sie mieszkancy matych miast (20-100 tys.
mieszkancow - 24%) oraz regionu centralnego (22%).

Bez wzgledu na wielkos¢ miejscowosci, z ktorej pochodzg badani, najbardziej
znane projekty zrealizowane przy wykorzystaniu finansowania unijnego
dotyczg inwestycji drogowych. Poza tym, bez wzgledu na wielkosc
miejscowosci zamieszkania, w pierwszej 5 widocznych projektow pojawiajg sie
inwestycje w infrastrukture sportowo-rekreacyjng oraz szkolna.

Mieszkancy wsi czesciej niz inni dostrzegajg rozwdj infrastruktury wodno-
-kanalizacyjnej i obiektow opieki zdrowotnej. W najmniejszych i najwiekszych
miastach widoczne sg inwestycje w tereny zieleni, zas w najmniejszych,
srednich i duzych miastach renowacja zabytkdow i rewitalizacja.

W najwiekszych miastach (pow. 500 tys. mieszkancow) na drugim miejscu po
projektach drogowych wymieniono inwestycje w transport publiczny.

Prosze wymieni¢ projekty lub inwestycje w Pana/Pani miescie lub gminie
zrealizowane z udziatem $rodkéw europejskich, o ktérych Pan/Pani styszat/a?
Chodzi zarowno o konkretne inwestycje w infrastrukture, ale rowniez
dofinasowanie réznych dziatan, np. edukacji, kultury,
przedsiebiorczosci i innych przedsiewziec.

n=368
osoby, deklarujgce znajomosc¢
konkretnych projektow

WIES

MIASTO
do 20 tys.
mieszkancow

MIASTO MIASTO
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tereny zielone

renowacja zabytkow, rewitalizacja
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infrastruktura drogowa
infrastruktura sportowo-rekreacyjna
renowacja zabytkow, rewitalizacja
edukacja, nauka, kultura
infrastruktura szkolna

infrastruktura drogowa

transport publiczny
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tereny zielone

I 3%
I 22%

I 16%
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Bl 8%

I 73%
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I 19%
B 12%

Bl 1%

I 5096
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I 2%

I 16%

I 13%
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4. Ocena dziatan samorzadu na rzecz pozyskania dofinansowania z UE

Wspomniana wczesniej pozytywna ocena obecnosci Polski w UE

z perspektywy rozwoju lokalnego koresponduje z dobrg opinig o dziataniach o

wtadz miasta lub gminy na rzecz pozyskiwania dofinansowania z UE na 66 /0 - Polacy pozytywnie oceniajacy dziatania samorzgdu

realizacje lokalnych projektow w ostatnim 20-leciu. W swojej miejscowosci w celu pozyskania dofinasowania z Unii
Europejskiej w ostatnim 20-leciu

AZ 66% Polakéw pozytywnie ocenia dziatania swoich waojtdw, burmistrzéw
czy prezydentdw miast w ostatnim 20-leciu w zakresie ubiegania sie

o finansowanie ze srodkow europejskich. Dziatania lokalnych wtadz w tym
zakresie krytycznie ocenia jedynie 7% badanych. Neutralne opinie lub brak
zdania w tej kwestii wyraza 26% Polakow.

Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani dziatania wtadz miasta lub gminy w ostatnim 20-
leciu w celu pozyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na projekt czy
inwestycje w Pana/Pani miescie lub gminie? Jezeli z jakich$ wzgledow trudno
Panu/Pani oceni¢ cate 20 lat, to prosze oceni¢ wiadze za ten czas, ktéry jest
Panu/Pani znany.

OGOLEM

bardzo pozytywnie

66%

ani pozytywnie, ani negatywnie

raczej negatywnie

18 bardzo negatywnie

7% s —

N=1009
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Najlepsze oceny wtodarzom swoich miejscowosci w zakresie pozyskiwania
srodkow europejskich na projekty miejskie wystawiajg osoby pomiedzy 20 a 59
rokiem zycia - gtodwnie w wieku 20-29 lat (72%) oraz 40-59 lat (719). Mnigj
entuzjastow jest wsrod nastolatkow (57%), przy czym wsrdd nich jest rowniez
najwiecej osob niepotrafigcych tego ocenic (18%). Podobnie mniej ocen
pozytywnych dla wtadz miejscowosci jest wsrod najstarszych mieszkancow

w wieku 60 lat i wiecej (60%).

Nieco bardziej zadowolone z dziatan wtadz samorzgdowych w zakresie
pozyskiwania srodkow europejskich sg kobiety (69%) niz mezczyzni (64%).

Co wiecej - liczba pozytywnych ocen rosnie z kolejnymi szczeblami
wyksztatcenia: najmniejszy entuzjazm wyrazajg osoby z wyksztatceniem
podstawowym (48%), zas najwiekszy - osoby z wyksztatceniem wyzszym (76%).

Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani dziatania wtadz miasta lub gminy w ostatnim
20-leciu w celu pozyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na projekt czy
inwestycje w Pana/Pani miescie lub gminie? Jezeli z jakich$ wzgledow
trudno Panu/Pani ocenic¢ cate 20 lat, to prosze ocenic¢ wtadze za ten czas,
ktéry jest Panu/Pani znany.

N=1009

bardzo pozytywnie

raczej pozytywnie bardzo negatywnie

ani pozytywnie, ani negatywnie trudno powiedziec
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PtEC
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Biorgc pod uwage wielkos¢ miejscowosci zamieszkania, najlepsze oceny
witodarzom swoich miejscowosci w zakresie pozyskiwania srodkow europejskich
na lokalne projekty wystawiajg mieszkancy matych miast - 20-100 tys.
mieszkancow (78%) oraz najwiekszych miast, pow. 500 tys. mieszkancow (73%).
Najwiecej ocen negatywnych w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych przez
samorzad jest wsrod mieszancow wsi (1090).

Analizujgc opinie Polakow wg regionow kraju, udziat pozytywnych ocen
wtodarzy zwigzanych z dziataniami w celu pozyskiwania srodkow unijnych

w ostatnim 20-leciu, rozktadajg sie dosc rownomiernie i nie widac istotnego
zroznicowania terytorialnego. Najwiecej entuzjastow jest w regionie
potudniowym (69%), potnocnym (68%) oraz centralnym i wschodnim (po 66%).
Nieco mniej ocen pozytywnych swoich dziatan otrzymali samorzgdowcy

z regionu potudniowo-zachodniego i potnocno-zachodniego (po 64%).
Najwiecej sceptykow odnotowano w regionie potnocno-zachodnim (139%).

Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani dziatania wtadz miasta lub gminy w ostatnim
20-leciu w celu pozyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na projekt czy
inwestycje w Pana/Pani miescie lub gminie? Jezeli z jakich$ wzgledow
trudno Panu/Pani ocenic¢ cate 20 lat, to prosze ocenic¢ wtadze za ten czas,
ktéry jest Panu/Pani znany.

N=1009

bardzo pozytywnie

raczej pozytywnie bardzo negatywnie

ani pozytywnie, ani negatywnie trudno powiedziec

20 lat szans i rozwoju | Polacy o wptywie obecnhosci w UE ha rozwdj swojej miejscowosci

WIELKOSC
MIEJSCOWOSC]

REGION

wies

miasto do 20 tys.

miasto 20-100 tys.

miasto 100-500 tys.

miasto pow. 500 tys.

centralny

potudniowo-zachodni

potudniowy

potnocny

pdtnocno-zachodni

wschodni

40%

Zrédto: Badanie opinii Polakéw o wptywie obecnosci w UE na rozwdj ich miejscowosci. Préba: reprezentatywna, N=1009 mieszkarncow Polski w wieku 15+ Technika: CAPI. Termin realizacji: luty 2024 r.

60%

20

17

80% 100%
3im
15
13 333
22 14
18 34
13 4 10
16 4 15
25 15
14 2 10
18 45
21 18

37



Projekty wszystkich
beneficjentow UE
Z obszaru miast UMP




20 lat w UE | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru 12 miast UMP - Gtéwne liczby

12 miast UMP razem

Liczba projektow ogétem tgczna wartosc projektow (w mid zt) Laczna wysokosé dofinansowania (w mid zf)

Projekty ogétem

2004-2006 |} 4850 2004-2006 | 15 2004-2006 | 8 per capita

20072013 | 22175 2007-2013 |GG 167 2007-2015 | 93 taczna wartosc projektow:
49 775 zt na mieszkanca

20142020 | 20349 2014-2020 | 120 2014-2020 | 89
taczna wysokosc

2021-2027 188 20212027 | 7 20212027 | 5 B T ——— -

oo I 7552 o I 3¢ ceer I 56 28 847 24 na mieszkarica
Liczba projektéw wg kategorii - TOP 5 Laczna wartosé projektow, w tym wysokos$é dofinansowania (w mid zt) - TOP 5 47 562

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

rozwoj firm transport 84

badania, rozwaoj,

badania, : : 21
rozwoj, innowacje HINEWALIS
Udziat dofinansowania- TOP 5
o g : rozwoj firm 19
HiLegracia + 55% - transport
spoteczna
) o . ..
: : naukaiedukacja 21 SGA’ ba_dan'a' rozwoj,
telekomunikacja innowacje
ie-ustugi

; : * 55% - rozwgj firm
ochrona srodowiska : 13
nauka i edukacja * 69% - nauka i edukacja

o5 ; : * 48% - ochrona srodowiska
Wartosc dofmansovvama

Projekty wszystkich beneficjentow, 1. podmiotow publicznych; samorzgdowych; sektora prywatnego i pozarzgdowego.
Zrodto: Mapa: dotacji-UE: https//mapadotacjigov.pl;



https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentéw UE
z obszaru miast UMP

Dofinansowanie z funduszy europejskich umozliwito rozwoj
zarowno samorzgdom, podmiotom publicznym,

jak i podmiotom prywatnym. W ciggu ostatnich 20 lat rozni
beneficjenci zrealizowali w miastach UMP ponad 47,5 tys.
projektow. Najwiecej przedsiewziec¢ dotyczyto rozwoju firm, zas
najwiekszy udziat finansowy miaty projekty transportowe.

1. Liczba projektow

O wsparcie z funduszy europejskich moga ubiegac sie réozne podmioty i grupy
spoteczne. Beneficjentem moga by¢ m.in. organy publiczne (miasta, regiony),
przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, naukowcy czy mtodziez.*

W latach 2004-2023 wszyscy whnioskodawcy z obszaru miast UMP otrzymali
dofinansowanie z UE na 47 562 projekty. Ich liczba w poszczegdlnych
perspektywach finansowych byta rozna i zalezna od: dtugosci perspektywy,
wielkosci puli srodkow oraz wyznaczonych priorytetow i programow. Najwiecej
projektow uzyskato dofinansowanie w dwadch najdtuzszych ukonczonych do tej
pory perspektywach 7-letnich: 2007-2013 - ponad 22 tys. projektow (47%) oraz
2014-2020 - ponad 20 tys. projektow (43%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotéw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.
Zrodto: Mapa dotacji UE: https://mapadotacji.gov.pl.
" https://commission.europa.eu/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding_pl

20 lat w UE | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru 12 miast UMP

47 562 - projekty wszystkich beneficjentow z miast UMP,
ktore otrzymaty dofinansowanie UE w latach 2004-2023

Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miast UMP
dofinansowane z UE w latach 2004-2023 wg perspektyw finansowych

10%

4850

22175

188
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Liczba projektéw, ktére otrzymaty dofinasowanie z UE dla ogdtu beneficjentow Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miast UMP dofinansowane
w ciggu ostatnich 20 lat, jest rézna w poszczegdlnych miastach UMP i waha sie z UE w latach 2004-2023 w podziale na miasta

od 1757 w Bydgoszczy do 9602 w Warszawie. Roznice wynikajg przede
wszystkim z wielkosci miast (liczby ludnosci) oraz zasobow spoteczno-

gospodarczych, czyli liczby, potrzeb i mozliwosci podmiotdow, ktore o wsparcie 12 Biatystok _ 3476
mogtyby sie ubiegac.
5 Bydgoszcz - 1757
Mozliwosci, aktywnosc i efektywnos¢ w pozyskiwaniu dofinansowania
europejskiego w miastach iIustru’jelwskaz'nik mowigcy o liczbie projektow 6 Gdarisk - 2701
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Z analizy wynika, ze najwiecej
przedsiewzie¢ przypadto na mieszkancow Lublina (141000 mieszkancow), 9 ‘ _
Rzeszowa (13/1000 mieszkancow) i Biategostoku (121000 mieszkancow). atowice - 2653

To miasta Polski wschodniej, ktorych samorzady i mieszkancy w ramach
funduszy unijnych mogli skorzystac z dodatkowych programow wspierajgcych 6 Krakow
rozwaj tego regionu.

4555

W pozostatych miastach liczba projektow w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
wyniosta od 5 w Bydgoszczy, Szczecinie i Warszawie do 9 w Katowicach. 7 1éds _ 5270
C
Patrzgc na to jak wyglgdato dogadywanie sie Polski z UE od 2004 r. 8
w kontekscie nadrabiania i niwelowania roznic infrastrukturalnych £ .
. . . . , . . ) L o 13 Rzeszow 2427
i cywilizacyjnych to chyba jestesmy jednym z najlepszych panstw, jesli S
chodzi o pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow z UE. Mysle, ze to troche TCU A
wynika z naszej naturalnej elastycznosci i zdolnosci dostosowywania sie. s S Szczecin - 2049
Ne]
kg
Pawet Potyranski - dyrektor Wydziatu Pozyskiwania Funduszy, '% 5 Warszawa _ 9602
UM Rzeszow §

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miast UMP z lat 2004-2023

2. Projekty dofinansowane z UE wg kategorii
wg kategorii

Jak wspominano wczesniej, o dofinansowanie ze srodkéw europejskich moga sie

ubiegac rozne podmioty i grupy spoteczne. Analiza liczby projektow wg kategorii
wykazuje, ze po srodki UE bardzo czesto siegali przedsiebiorcy - wtasciciele mikro, 38% rozwgj firm _ 16 536
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw. Najwiecej przedsiewziec, ktore 27% ' o '
otrzymaty dofinasowanie z UE w obszarze miast UMP w latach 2004-2023, ° badania, rozwoj, innowacje _ n7s6
dotyczyto rozwoju firm =16 536 (38%). 14% praca i integracja spoteczna - 5919
Na kolejnych pozycjach znalazty sie projekty z zakresu badan, rozwoju i innowacji - 1% telekomunikacja i e-ustugi - 5031
1 756 (27%), pracy i integracji spotecznej - 5919 (14%), telekomunikacji i e-ustug -
5031 (119%), nauki | edukacji - 4397 (109%) oraz administracji - 3193 (7%). 10% nauka i edukacia [ 4397
Projekty zrealizowane w pozostatych dziedzinach liczyty od 106 do 819 i nie 7% administracja - 3193
o L .
przekroczyty 2% ogolnej puli. 29 energetyka I 819
2% transport I 742
1% ochrona srodowiska I 599
(%’ 1% kultura i sztuka I 532
e
o 1% ochrona zdrowia I 439
)
g 1% wspotpraca miedzynarodowa I 381
(o) g
38 /0 - projekty dotyczace rozwoju firm X 1% turystyka I 339
naJW|ek§za kateg'or'la pfOJektovy dofinansowanych z UE dla = 1% rewitalizacja I 205
wszystkich beneficjentow w miastach UMP w latach 2004-2023 3
?3; 0.2% bezpieczenstwo ‘ 106

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl. Projekty, ktére zostaty przypisane do danej kategorii.
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W miastach UMP w poszczegdlnych perspektywach finansowych hierarchia
projektow, ktore otrzymaty dofinansowanie, rozni sie pod wzgledem dziedzin,
ktorych te projekty dotyczyty.

W pierwszej, 2-letnigj perspektywie, obejmujagcej lata 2004-2006, najwiecej
projektow, ktdre otrzymaty wsparcie europejskie, dotyczyto dziatan na rzecz
administracji (42%) i rozwoju firm (35%).

W kolejnej perspektywie (lata 2007-2013) projektow na rzecz rozwoju firm byto
najwiecej (419%). Nastepne w tych latach byty dziatania i inwestycje w dziedzinie
telekomunikacji i rozwoju e-ustug (22%).

W ostatniej zakonczonej perspektywie (lata 2014-2020) gtowny nacisk potozono
na badania, rozwdj i innowacje (47%) oraz rozwoj firm (34%). W tym okresie po raz
pierwszy w grupie 5 gtdwnych dziedzin, z ktorych korzystali beneficjenci, pojawity
sie dofinansowania przedsiewziec z zakresu energetyki (49%). W kazdym
analizowanym okresie wazne miejsce zajety rowniez dziatania zwigzane

Z pracy i integracjg spoteczng (od 11% do 16% wszystkich projektow) oraz nauka

i edukacja (od 7% do 12%).

Jak spojrzymy na liczbe projektow, to najwiecej z nich dotyczyto
przedsiebiorstw. Czy one wykorzystaty te srodki na innowacje? Pewnie
spora czesc tak, jednak wielu dzieki dofinansowaniu z UE zrealizowato
tylko podstawowe i rutynowe inwestycje, co oczywiscie tez miato jakis
pozytywny efekt, ale warto zastanowic sie, czy ten efekt mogt byc wiekszy?

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet Warszawski ’,

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl. Projekty z przypisana kategoria.
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Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miast UMP z lat 2004-2020

wg perspektyw finansowych i kategorii TOP 5

administracja

rozwoj firm

2004-2006 praca i integracja spoteczna
nauka i edukacja

badania, rozwdj, innowacje

rozwoj firm

telekomunikacja i e-ustugi

2007-2013 praca i integracja spoteczna
badania, rozwdj, innowacje

nauka i edukacja

badania, rozwdj, innowacje

rozwoj firm

2014-2020 praca i integracja spoteczna

nauka i edukacja

energetyka

42%

35%

14%
T
B

41%

22%

16%

14%

12%

47%

34%
B

B o

B s
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3. Wartos¢ projektéow i wysokosé dofinansowania z UE

Wszyscy beneficjenci z miast UMP otrzymali w ostatnich 20 latach
dofinansowanie na projekty o tgcznej wartosci 337,9 mld zt. Najwyzsza wartosc
0gotu projektow dotyczyta Warszawy (87,7 mld zt), Krakowa (37,1 mld zt)

i Wroctawia (34,1 mld zt).

Rownoczesnie tgczna kwota dofinansowania ze srodkow europejskich wyniosta
195,8 mld zt, co stanowi 58% wartosci tych przedsiewziec¢. Najwiecej srodkow UE
trafito do podmiotdw z Warszawy (48,7 mld zt), Wroctawia (21 mid zt) i Krakowa
(20,3 mld z1).

Najwieksze dofinansowanie w stosunku do wartosci projektéw otrzymali
beneficjenci z Polski wschodniej: Rzeszowa (67%), Biategostoku (65%)

i Lublina (64%). W pozostatych miastach UMP udziat dofinansowania unijnego
w 0golnej wartosci projektow wyniost od 55% w Krakowie do 62% we
Wroctawiu.

Wartos¢ projektow wszystkich beneficjentéw z obszaru miast UMP tacznie
i wysokos¢ dofinansowania z UE w latach 2004-2023 (w mld zt)

3379

195,8

dofinansowanie

wartosc¢ projektéw

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Wartos¢ projektow wszystkich beneficjentdw z obszaru miast UMP i wysokosc¢
dofinansowania z UE w latach 2004-2023 (w mld z1)

Biatystok

Bydgoszcz

Gdansk

Katowice

Krakow

Lublin

todz

Poznan

Rzeszow

Szczecin

Warszawa

Wroctaw

I 20

84

i 2
7,6
I 2o

16,1

I ss
10

2

I -7

20,3

I 7.6
M

2

I s
18,0

’

I 270
15,1
s

9,0

I 176

10,1

I, s7.7
48,7
I -

21,0
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Porownujgc wartosc projektow wszystkich beneficjentow w miastach UMP

i otrzymane przez nich dofinansowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca, okazuje
sie, ze najwiekszymi odbiorcami srodkow europejskich byli mieszkancy
Rzeszowa (74,5 tys. zt - wartosc projektow, 50 tys. zt - dofinansowanie).

W pierwszej 3 tego zestawienia znalezli sie takze katowiczanie i gdanszczanie.
Ci pierwsi mogga sie pochwali¢ wyzszg wartoscig projektow (62,4 tys. zt), a drudzy
wyzszg kwotg dofinansowania (34,5 tys. zt) w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Natomiast wartosc projektow zrealizowanych we wszystkich miastach UMP
w przeliczeniu na mieszkancow wynosi 49,8 tys. zt, przy dofinansowaniu na
poziomie 28,8 tys. zt.

Wartos¢ projektow wszystkich beneficjentéw z obszaru miast UMP
tacznie i wysokos¢ dofinansowania z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w latach 2004-2023 (w tys. z1)

49,8

28,8

dofinansowanie

wartosc¢ projektow

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Wartos¢ projektow wszystkich beneficjentéw z obszaru miast UMP
i wysokos¢ dofinansowania z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach
2004-2023 (w tys. z1)

siatysox N -3

28,5

I 7
Bydgoszcz 217

’

.. I 7S
GCdansk 345

.

. I .-
Katowice 240

’

v, R 5.0

26,2

- I 52
Lublin 327

9

. I 2
todz 253

y

Poznan

I 5.9
27,3

’

S
50,0
- I -5
Szczecin

25,0

I 4.8

27,6

I, 2.7
Wroctaw 325

”

Warszawa
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Wsrod wszystkich projektow, na ktore beneficjenci z obszaru miast UMP uzyskali
dofinansowanie z UE w ostatnim 20-leciu, najwiekszg tgczng wartos¢ miaty
dziatania i inwestycje transportowe - blisko 152 mld zt. Mimo ze w ogolnej liczbie
projektow stanowity jedynie 2%, to pod wzgledem wysokosci poniesionych
kosztow zajety wyraznie dominujgcg pierwsza pozycje. Rownoczesnie projekty
transportowe otrzymaty najwyzsza kwote dofinansowania z UE - 84 mld zt.

Na kolejnych miejscach pod wzgledem wartosci projektow, ktore otrzymaty
dofinansowanie w najwiekszych polskich miastach, znalazty sie przedsiewziecia
z kategorii: badania, innowacje i rozwdj (37,6 mld zt), rozwoj firm (33,5 mid zt),
nauka i edukacja (30,2 mld zt) oraz ochrona srodowiska (27,6 mld zt). Wsrod
projektow z miast UMP najwyzszy poziom dofinansowania otrzymaty
przedsiewziecia z dziedzin: administracja (79%), wspotpraca miedzynarodowa
(79%) oraz praca i integracja spoteczna (77%).

Poziom ostatecznego dofinasowania z UE zalezy od wielu czynnikéw. Co do
zasady pienigdze na projekty finansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w 85% pochodzg ze srodkow europejskich i w 15% ze srodkow
krajowych. Z kolei projekty infrastrukturalne sg bardziej kosztowne

i wymagajg wiekszego wktadu wtasnego realizatora. Zdarza sie tez, ze trzeba
poniesc wiele kosztow posrednich, ktdore nie zawsze mozna rozliczy¢ jako koszty
kwalifikowane. Dlatego zazwyczaj udziat dofinansowania projektéw
inwestycyjnych jest mniejszy niz w przypadku przedsiewzie¢ spotecznych.

152 mid zt - transport

kategoria o najwiekszej tgcznej wartosci projektow
dofinansowanych z UE dla wszystkich beneficjentow
w miastach UMP w latach 2004-2023

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl. Projekty z przypisana kategoria.
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Wartos¢ wszystkich projektéw z obszaru miast UMP w latach 2004-2023 wg
kategorii i wysokos$¢ dofinansowania z UE (w mld z1)

transport

badania, rozwdj, innowacje
rozwoj firm

nauka i edukacja

ochrona srodowiska

praca i integracja spoteczna
telekomunikacja i e-ustugi
energetyka

kultura i sztuka
administracja

ochrona zdrowia
rewitalizacja

turystyka

bezpieczenstwo

wspotpraca miedzynarodowa

I, 1519
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B 376
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M 0

4
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Projekty samorzagdowe
miast UMP

dofinansowane z UE




12 miast UMP razem

Liczba projektow ogétem

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

| 396

I 1750
N 1557

| 48

I /05!

Liczba projektow inwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

Liczba projektow nieinwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w mid zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

Bs
N o
.

| 1,0

I 103

taczna wartosc projektow (w mid zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosé projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

taczna wysokos¢ dofinansowania (w mid zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokosé dofinansowania (w mid zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokosé dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

|4
B s
I 2

| 0,6

I 57

Zrodto: Urzedy miast UMP. Projekty. ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw: przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnhych.
Bez danych wedtug typu projektu dla Biategostoku w: perspektywie finansowej 2004-2006:.

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
15189 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
8335 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
14 401 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
7659 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
737 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
627 zt na mieszkanca
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12 miast UMP razem

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania

2004-2006 68% Projekty ZIT - udziat miast
2007-2013 38% Liczba zrealizowanych projektow: 404
2014-2020 39% tgczna wartos$é projektow:
2021-2027 28% 54% 7.8 mid zt
TN 4% "B taczna wysokos¢ dofinansowania:
: 4,5 mld zt
EFRR FS EFS inne fundusze

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
Projekty miedzynarodowe - udziat miast

2004-2006 43%
R S Liczba zrealizowanych projektow: 643
SR 559 taczna wartosc¢ projektow:
898 min zt
2021-2027 35% .. . .
taczna wysokosc dofinansowania:
razem 38% 485 min zt
inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow Najdrozszy projekt inwestycyjny

2004-2006 95% Il linia metra w Warszawie - prace przygotowawcze, projekt i budowa odcinka
centralnego wraz z zakupem taboru: 598 mld zt (3,6 mld zt dofinansowania)

2007-2013 94%
2014-2020 91% . . q
Najdrozszy projekt nieinwestycyjny
2021-2027 60% o .. . . . .. , . q .
. Ambitni i Przedsiebiorczy - ograniczenie zjawiska bezrobocia na terenie miasta
razem 92% Lublina: 59,1 min zt (50,3 mIn zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzedy miast UMP. Projekty. ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw: przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnhych.
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Projekty samorzgdowe miast UMP

dofinansowane z UE
4051 - projekty samorzgdowe w miastach UMP,

ktore otrzymaty dofinansowanie z UE w latach 2004-2023

Fundusze unijne byty ogromng szansg dla miast UMP Pozwolity
na wykonanie skoku cywilizacyjnego wtasciwie we wszystkich
obszarach funkcjonowania miast. Tysigce zrealizowanych
projektow diametralnie zmienito miejskg przestrzen i w
znacznym stopniu podniosto jakosc zycia mieszkancow.

Liczba projektow samorzgdowych dofinansowanych z UE w miastach UMP
w latach 2004-2023

n Biatystok

W
o
©

313

9 Bydgoszcz

5 Gdansk

N
N
(e}

1. Projekty ogétem

8 Katowice 238

tgcznie we wszystkich miastach UMP 4051 projektow samorzgdowych otrzymato
dofinansowanie z UE. W pierwszej perspektywie finansowej byto to tylko 396 4 Krakow

W
N
(e}

2
projektow, jednak byt to czas, w ktorym Polacy dopiero uczyli sie procedur, sktadania S ,
whnioskow i tego, jak wykorzystywac dostepne fundusze unijne. Ponadto byta to %’
najkrotsza perspektywa finansowa dla Polski - od 1 maja 2004 r. do korca 2006 r. kil 9 todz _ 607
Najwiecej projektow zrealizowano w latach 2014-2020 -1857. Niewiele mniej, bo g
1750, przypadto na lata 2007-2013. Z kolei w latach 2021-2023 liczba projektdw, 8 4 Poznan _ 222
na ktore umowy podpisano, jest znikoma - 48. Wigze sie to z jednej strony z brakiem e )
s . . . . . . . . ® 21 Rzeszow _ 384
mozliwosci wnioskowania o srodki z Funduszu Spojnosci, ktore zostaty dla Polski c
zablokowane w wyniku dziatan poprzedniego rzgdu, oraz z opéznieniami E 6 Szczecin _ 227
systemowymi w programowaniu funduszy na lata 2021-2027. %
Z drugiej natomiast wynika ze skupienia sie na tworzeniu wnioskow a 3 Warszawa _ 546
o dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy, w ktorym termin realizacji §
e o I o

projektow konczy sie wczesniej niz finansowanie z perspektywy 2021-2027.

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W ostatnim 20-leciu wartos¢ wszystkich projektéw samorzadowych, ktore
otrzymaty dofinansowanie z UE w miastach UMP, wyniosta 103 mld zt. Na ich
realizacje uzyskano 57 mld zt, co stanowi 55% ich catkowitej wartosci.

W zaleznosci od miasta liczba projektow wahata sie od 222 w Poznaniu,

227 w Szczecinie, 229 w Gdansku do 384 w Rzeszowie, 546 w Warszawie

i 607 w todzi. Najwiecej przedsiewziec w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
przypadto na miasta wschodniej Polski, tj. Rzeszow (21) i Biatystok (11).

Sama liczba projektow nie swiadczy jednak o skutecznosci pozyskiwania
srodkow z UE przez wtadze miast, ani o wielkosci miejskich inwestycji. Z tego
powodu warto przyjrzec sie wartosciom i kwotom dofinansowan zrealizowanych
projektow w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wartosc projektow samorzgdowych
we wszystkich miastach UMP wyniosta srednio 15,2 tys. zt, a dofinansowanie 8,3
tys. zt.

Wsrod najwiekszych inwestorow - miast, ktore realizowaty projekty o najwiekszej
wartosci per capita z dofinansowaniem z UE - jest Gdansk (19,4 tys. zt), Warszawa
(18,9 tys. zt), Poznan (17,6 tys. zt) i Biatystok (17,1 tys. zt). Gdy przyjrzymy sie wartosci
dofinansowania przypadajgcej na 1 mieszkanca, okazuje sie, ze najwiekszym
beneficjentem funduszy europejskich sg Gdansk (11,4 tys. z1) i Biatystok (11,1 tys. z1).

56,6 mld zt - unijne srodki otrzymane przez miasta UMP
w ramach dofinansowania projektow w latach 2004-2023

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - 12 miast UMP razem

Wartosc¢ projektow samorzgdowych w miastach UMP i wysokosc¢
dofinansowania z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2004-2023
(w tys. zt)
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wartosc projektow per capita B dofinansowanie per capita

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Struktura dofinansowania z UE wg wybranych unijnych funduszy

W latach 2004-2023 we wszystkich miastach UMP tgcznie najwiekszym zrodtem
srodkéw unijnych byt Fundusz Spdéjnosci - z tego instrumentu do wszystkich miast
Unii wptyneto ponad 29,2 mld zt, co stanowito 52% wszystkich wptywow z dotacji
unijnych do miast UMP. Drugim pod wzgledem wielkosci byt Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego - z tego Zrodta do miast UMP trafito ponad 22,8 mid zt
(41% dotaciji). Z kolei z Europejskiego Funduszu Spotecznego miasta UMP
pozyskaty 3,8 mld zt (7%), a z pozostatych funduszy 409 min (<1%).

Z dwoch najwiekszych zrodet pozyskano tgcznie 92% wszystkich srodkdw -
co do zasady to z tych funduszy finansowano projekty inwestycyjne. Z kolei z EFS
oraz pozostatych zrodet finansowano projekty nieinwestycyjne - spoteczne.

Warto zauwazyc, ze dotychczasowe wyniki dla perspektywy finansowej 2021-2027
odbiegajg od trendow obserwowanych w latach poprzednich. Po pierwsze
wyraznie widac wiekszy udziat EFS oraz innych zrodet w ogolnej kwocie
dofinansowania. Po drugie, w tej perspektywie nie pozyskano dofinansowan z FS.
A po trzecie, udziat projektéw inwestycyjnych w ogolnej liczbie projektow jest
najmniejszy, a dofinansowanie projektéw nieinwestycyjnych stanowi znacznie
wiekszg czesc tgcznej kwoty dotacji niz w latach poprzednich.

52% - unijne srodki otrzymane przez miasta UMP
w latach 2004-2023 pochodzgce z Funduszu Spojnosci

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Udziat poszczegolnych funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowan z UE
w miastach UMP w latach 2004-2023
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Gdansk [11730% 65% 5%
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— R
Szczecin _ 56% 10% 1%
Warszawa - 81% 4%
Wroctaw [ agee 38% 10% 5%
umP razem [ oe 52% 7% 1%

B EFRR FS EFS inne fundusze
* Dane dla Biategostoku bez perspektywy finansowej na lata 2004-2006.
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3. Projekty inwestycyjne

W ostatnim 20-leciu w miastach UMP pozyskano dofinansowanie z UE dla 1509
projektow inwestycyjnych. Blisko 90% tego typu projektow zrealizowano

w latach 2006-2020. Na realizacje projektéw infrastrukturalnych wydano tgcznie
98 mld zt w tym 52 mlid zt pochodzacych z unijnych funduszy. Najwiecej takich
przedsiewzie¢ byto w Bydgoszczy i Krakowie (po 171) oraz w Warszawie (155),
najmniej zas w Biatystoku (78), Rzeszowie (83) i Lublinie (99). W przeliczeniu na
10 000 mieszkancdw najwiecej projektoéw inwestycyjnych zrealizowano

w Bydgoszczy oraz Rzeszowie (po 5).

Na tle miast UMP jako najwieksi inwestorzy infrastrukturalni wyrdzniajg sie:
Gdansk, Poznan, Rzeszow i Warszawa. W tych miastach realizacja projektow
inwestycyjnych pochtoneta najwiecej sposrod wszystkich srodkow, ktore
pozyskano z UE. Udziat projektow inwestycyjnych w catej puli otrzymanych
przez poszczegdlne samorzady dofinansowan wynidst od 93% w Rzeszowie do
az 96% w Poznaniu i Warszawie.

Dla miast UMP projekty inwestycyjne to przede wszystkim - w pierwszych latach
- dziatania zwigzane z zapewnieniem mieszkarncom podstawowej infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni sciekow czy infrastruktury drogowe.

W kolejnych latach inwestowano tez w transport publiczny, placowki
edukacyjno-opiekuncze czy kulturalne oraz rewitalizacje obszarow
zdegradowanych.

38% - udziat projektow inwestycyjnych wsrod ogotu

projektéw dofinansowanych z UE w miastach UMP w latach
2004-2023
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Liczba projektéow inwestycyjnych dofinansowanych z UE w miastach UMP
w latach 2004-2023
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* Dane dla Biategostoku bez perspektywy finansowej na lata 2004-2006.

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Wartosc inwestycyjnych projektow samorzadowych we wszystkich miastach UMP
w przeliczeniu na 1 mieszkarca wyniosta srednio 14,4 tys. zt, a dofinansowanie z UE
7.7 tys. zt (53% wartosci projektow).

Wsrod najwiekszych inwestoréw - miast, ktore realizowaty projekty o najwiekszej
wartosci per capita z dofinansowaniem z UE - jest Gdansk (18,8 tys. zt), Warszawa

(18,4 tys. zt i Poznan (17,2 tys. zt). Gdy przyjrzymy sie wartosci dofinansowania
przypadajgcej na 1 mieszkanca, okazuje sie, ze najwiekszymi beneficjentami funduszy
europejskich w projektach inwestycyjnych sg Gdansk (10,9 tys. zt), Warszawa (9,6 tys. zt)
i Rzeszow (9,5 tys. z1).

52 mld zt - unijne srodki otrzymane przez miasta UMP w ramach
dofinansowania projektow inwestycyjnych w latach 2004-2023

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Wartosc¢ projektédw inwestycyjnych w miastach UMP i wysokos$¢
dofinansowania z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2004-2023
(w tys. zt)
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* Dane dla Biategostoku bez perspektywy finansowej na lata 2004-2006.
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4. Projekty nieinwestycyjne

W ostatnim 20-leciu w miastach UMP pozyskano dofinansowanie z UE dla

2492 projektow nieinwestycyjnych. Okoto 91% tego typu projektow zrealizowano
w latach 2006-2020. Na realizacje projektow nieinfrastrukturalnych wydano
tgcznie 5 mld zt w tym 4,3 mld zt pochodzgcych z unijnych funduszy.

Najwiecej samorzgdowych projektow nieinwestycyjnych zrealizowano w todzi
(460), Warszawie (391) oraz Rzeszowie (301). Najmnigj zas w Szczecinie

i Poznaniu (po 106).

W przeliczeniu na liczbe mieszkancow wybija sie Rzeszow, gdzie na 10 000 osoéb
przypadato 17 projektow nieinwestycyjnych. W pozostatych miastach na 10 000
mieszkancow przypadto od 2 projektow spotecznych w Warszawie, Krakowie

i Lublinie do 6 w Biatymstoku i todzi.

Dla miast UMP projekty nieinwestycyjne to przede wszystkim - w pierwszych latach
- dziatania zwigzane z przeciwdziataniem bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu
roznych grup mieszkancow. W kolejnych latach skupiano sie tez m.in. na
wspotpracy miedzynarodowej, ustugach edukacyjnych oraz rozwoju ustug
opiekunczych, coraz bardziej potrzebnych np. ze wzgledu na przemiany
demograficzne.

62% - udziat projektow nie inwestycyjnych wsrod ogotu

projektéw dofinansowanych z UE w miastach UMP
w latach 2004-2023
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Liczba projektow nieinwestycyjnych, ktore otrzymaty dofinansowanie z UE
w miastach UMP w latach 2004-2023
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* Dane dla Biategostoku bez perspektywy finansowej na lata 2004-2006.
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Wartosc nieinwestycyjnych projektow samorzadowych we wszystkich miastach
UMP w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosta srednio 737 zt, a dofinansowanie
z UE 627 zt (85% wartosci projektow).

WSsrdd najwiekszych inwestorow - miast, ktore realizowaty projekty spoteczne
o najwiekszej wartosci per capita z dofinansowaniem z UE - jest Bydgoszcz
(1332 zt), Biatystok (1238 zt) i Lublin (1261 zt). Analogicznie, gdy przyjrzymy sie
wartosci dofinansowania przypadajgcej na 1 mieszkanca, okazuje sig,

ze najwiekszymi beneficjentami funduszy europejskich w projektach
nieinwestycyjnych sg rowniez: Bydgoszcz (1194 zt), Lublin (1069 zt)

i Biatystok (973 z1).

Na poczqgtku byty to gtownie projekty ukierunkowane na wsparcie osob
bezrobotnych. Pierwsze projekty edukacyjne zwigzane byty z pomocqg
materialng, stypendialng, szkoleniami oraz uruchomieniem wspotpracy
miedzynarodowej. Obecne projekty to m.in. nowoczesna edukacja
powigzana z rynkiem pracy, szeroko dostepna kultura czy aktywizacja
starszej grupy wiekowej w atrakcyjny sposob.

Zofia Smolinska - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich,
UM Bydgoszczy ’ ,

4,3 mld zt - unijne srodki otrzymane przez miasta UMP w ramach
dofinansowania projektow nieinwestycyjnych w latach 2004-2023

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Wartosc¢ projektow nieinwestycyjnych w miastach UMP i wysokosc¢
dofinansowania z UE w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2004-2023
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5. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Liczba projektéw ZIT z udziatem miast UMP dofinansowanych z UE
w latach 2014-2023

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do realizacji

projektow opierajgcych sie na wspotpracy z gminami obszarow metropolitalnych

w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). W miastach UMP Biatystok - 14

w latach 2014-2023 zrealizowano tacznie 404 takie projekty, w tym 402 w latach

2014-2020. Ostatnie 2 projekty zrealizowano w Bydgoszczy i we Wroctawiu. Bydgoszcz _ 45
Na realizacje wszystkich projektow ZIT w miastach UMP tgcznie wydano 7,8 mid zt,

a dofinansowanie ze Srodkow europejskich wyniosto 4,5 mld zt (58%). Gdarsk _ 36

Najwiecej projektéw w ramach ZIT realizowano we Wroctawiu (79), Krakowie (63)
i Katowicach (62).

Lublin l 4

Poznan _ 22

Rzeszow - n
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404 - projekty ZIT , ktore otrzymaty dofinansowania z UE Wroctaw _ 79

w miastach UMP w latach 2014-2023

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



Projekty miast UMP w ramach ZIT dotyczyty zarowno inwestycji,
np. w infrastrukture drogowa, czy rewitalizacji, jak i realizacji dziatan
nieinwestycyjnych: zwigzanych z edukacjg czy programami spotecznymi.

Przez ostatnie 20 lat projekty ZIT o najwyzszej tgcznej wartosci realizowano

w Gdansku (ponad 11 mld zt), w Krakowie (prawie 1,1 mld zt) i w todzi (ponad

1 mld zt). Najmniej wyniosta tgczna wartosc projektow realizowanych w ramach
ZIT w Rzeszowie (85 miIn z1), jednak to wtasnie w tym miescie udziat
dofinansowania z UE w tgcznej wartosci projektow ZIT byt jednym

z najwiekszych i wyniost 65% (55 min zt).

ZIT-y byty systemowq probq rozwigzania problemu chaotycznego rozwoju
obszarow metropolitalnych. Bardzo dobrze, Zze one powstaty i przyczynity
sie do integracji obszarow funkcjonalnych oraz daty mozliwosc tworzenia
spojnych sieci transportowych czy infrastrukturalnych. Niemniej srodki,
ktore byty przeznaczone na tego typu projekty, byty zbyt mate w stosunku
do potrzeb.

Dr hab. Maciej Smetkowski - profesor uczelni, Centrum Europejskich
Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREG), Uniwersytet Warszawski ,’

4,5 mld zt - unijne srodki otrzymane przez miasta UMP

w ramach dofinansowania projektow ZIT

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Wartosc¢ projektow ZIT w miastach UMP i wysokos¢ dofinansowania z UE
w latach 2014-2023 (w mln zt)
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6. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektow samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
W ramach wspotpracy miedzynarodowej w latach 2004-2023 w miastach UMP
zrealizowano tgcznie 643 projekty. Zdecydowana wiekszosc¢ przypadta

na lata 2007-2020 (80%,). tgcznie na realizacje wszystkich projektow
miedzynarodowych w miastach UMP wydano 898 mln zt, a dofinansowanie ze
srodkow europejskich wyniosto 485 min zt (54%).

Najwiecej projektow miedzynarodowych ze wsparciem srodkow europejskich
zrealizowano w Warszawie (201), Gdansku (103) i w Krakowie (87).

Dla miast UMP projekty miedzynarodowe przede wszystkim miaty charakter
miekki. Polegaty na wspotpracy, wymianie doswiadczen i wzajemnej nauce,

co jest postrzegane jako duza wartosc, wspomagajgca planowanie roznego rodzaju
dziatan i inwestycji na wtasnym gruncie.

Dzielnie sie wiedzg w projektach miedzynarodowych dotyczyto projektow zarowno
inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych. Przyktadowe obszary wspotpracy to
projekty transportowe, dziatania zwigzane z ochrong srodowiska, edukacjg czy
ustugami spotecznymi, a takze rozwojem kompetencji pracownikow
samorzgdowych.

643 - projekty miedzynarodowe, ktore otrzymaty dofinansowania
z UE w miastach UMP w latach 2004-2023

Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - 12 miast UMP razem

Liczba projektow miedzynarodowych z udziatem miast UMP dofinansowanych

z UE w latach 2004-2023
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W ostatnim 20-leciu projekty miedzynarodowe o najwyzszej tgcznej wartosci Wartos¢ zrealizowanych projektow miedzynarodowych w miastach UMP
realizowano w Warszawie (262 mln zt), we Wroctawiu (217 mln zt) i w Krakowie i wysokos¢ dofinansowania z UE w latach 2004-2023 (w min z1)
(120 mIn zt). Z kolei najwyzsze dofinansowanie na te dziatania z UE otrzymat:
Warszawa (142 min zt), Krakdw (86 min zt) oraz Gdansk (68 min zt).
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485 min zt - wysokosc¢ dofinansowania z UE projektow Wroctan — 217
miedzynarodowych w miastach UMP w latach 2004-2023 35
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Zrédto: Urzedy Miast UMP. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Podsumowanie doswiadczen samorzgdoéw

i obeche wyzwania

Ostatnie 20 lat to dla samorzgdow okres duzych mozliwosci,
rozwoju i diametralnych zmian obejmujgcych wiele obszarow
funkcjonowania miast. Dzieki Srodkom unijnym miasta sie
rozwinety i unowoczesnity. Nie obyto sie jednak bez trudnosci
i wyzwan, z ktorymi samorzady musiaty sie zmierzyc.

1. Wyzwania organizacyjne

W pierwszych latach obecnosci Polski w UE jednym z wiekszych wyzwan dla miast
byta nauka pisania wnioskow, skuteczne aplikowanie o fundusze, zgodne

z procedurami realizowanie projektéw czy rzetelne ich rozliczanie. Pomogty w tym
nowo utworzone w ramach struktury urzedoéw jednostki, merytorycznie
odpowiadajgce za ten obszar. Kazda nowa perspektywa finansowania z UE
prowadzita do zwiekszenia biurokratyzacji, mnozenia sie procedur i wymogow
kontrolnych, dyktowania zbyt krotkich termindw, niejasnych kryteriow,

co utrudniato pozyskiwanie funduszy i zarzgdzanie nimi.

Finansowanie unijne niosto za sobg koniecznos¢ zmiany w organizacji pracy
urzednikéw, umiejetnosci dtugofalowego planowania, koordynacji dziatar oraz
myslenia projektowego. Zaciesniono wspodtprace miedzy poszczegolnymi
komorkami urzedu w ramach realizowanych projektow, co poprawito przeptyw
informaciji i efektywnosc prac.
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Wigzato sie to z potrzebg wzajemnego szacunku, zrozumienia i budowania
relacji w zespotach projektowych. Wyzwaniem w kontekscie kolejnych
perspektyw finansowania unijnego bedzie wdrozenie modelu hybrydowej
wspotpracy, ktory uwzgledni udziat sektora prywatnego w ramach aplikowania
o fundusze i realizowanie projektow.

2. Zmiany prawne

Kolejnym wyzwaniem stojgcym przed samorzgdami, zwigzanym z korzystaniem
z finansowania unijnego, byto dostosowanie sie do zmian wprowadzanych

w przepisach prawnych, ktére miaty by¢ zgodne z prawem unijnym,

np. w zakresie ochrony srodowiska. Wigzaty sie one z wieloma poprawkami

i nowelizacjami dotychczasowych przepisow.
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3. Dostosowanie do procedur

Samorzady musiaty zmienic sposob myslenia o projekcie i przestawic sie na
priorytety Unii Europejskiej, ktdre nie zawsze byty spdjne z potrzebami
rozwojowymi miasta. Konieczne byto generowanie wartosci dodanej do projektu,
narzucanie sobie ambitnych, dalekosieznych celdw, a nie tylko koncentrowanie sie
na zaspokojeniu podstawowych potrzeb mieszkancow czy zapewnieniu
najwazniejszych ustug publicznych. Urzednicy mdwig tez o duzym
zbiurokratyzowaniu procesu pozyskiwania srodkow.

Nasze dwudziestoletnie doswiadczenie wskazuje, ze podstawowym
problemem pozostaje wcigz wysokie zbiurokratyzowanie wymogow

i procedur zwigzanych z projektami unijnymi, poczqwszy od etapu
aplikowania, poprzez wdrazanie, na utrzymaniu trwatosci projektu konczqc.
W mojej ocenie wymogi te sq wcigz wyraznie wyzsze niz przy srodkach
krajowych i jedynie pozornie ulegajq uproszczeniu.

Kamila Bogustawska - dyrektor w Wydziale Zarzadzania Projektami, ’ ,
UM Szczecin
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4, Podejscie partycypacyjne

Waznym elementem w procesie planowania i wdrazania projektow unijnych
stato sie wtgczanie w proces decyzyjny mieszkancow poprzez wykorzystanie
narzedzi partycypacji spotecznej. Dlatego tez jednym z gtownych wyzwan byto
zaangazowanie ich w proces wspotdecydowania o ksztatcie miasta i kierunkach
jego rozwoju. W celu poznania opinii obywateli stosowano rézne narzedzia
partycypacji spotecznej i prowadzono wielokanatowy dialog z mieszkarncami.
Starano sie uwzgledniac we wdrazanych projektach ich wizje, pomysty czy
uwagi.

Ponadto realizacja wielu inwestycji i inicjatyw spotecznych wigzata sie

z podejmowaniem wspotpracy z przedsiebiorcami lub lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi, ktore wystepowaty jako wykonawcy czy podwykonawcy
zleconych zadan. Wyzwaniem dla samorzaddw byto wiec nawigzywanie

i budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i réznymi grupami
mieszkancow oraz elastyczne reagowanie na ich potrzeby.

5. Kryzysy spoteczno-gospodarcze

W poczgtkowym okresie wyzwaniem byto zabezpieczenie wktadu finansowego

i zapewnienie sSrodkow na utrzymanie zrealizowanych inwestycji oraz
zarzgdzanie nimi. W ostatnich latach dla sprawnej realizacji dziatan
samorzadowych pojawity sie nowe przeszkody: pandemia COVID-19, wojna

w Ukrainie oraz wzrost kosztow wykonawcow. Duze znaczenie miata tez polityka
poprzedniego rzadu, ktdra znaczaco przyczynita sie do zmniejszenia wptywy

z podatkow PIT i CIT do budzetow miejskich. Wszystko to wptyneto na
ograniczong mozliwos¢ inwestowania i aplikowania o dofinansowanie unijne.
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Obecnie sytuacja finansowania miast jest coraz bardziej ztozona i duzo trudniejsza
niz w poprzednich perspektywach finansowych. W efekcie planowane do realizacji
projekty sg duzo drozszym wydatkiem dla budzetdw miast. Oznacza to
koniecznos¢ zagwarantowania wiekszego wktadu wtasnego. W tej sytuacji miasta
muszg uwazniej szacowac koszty zwigzane z nowymi projektami.

Trudno powiedziec, ze to co dotkneto samorzqgdy w zwigzku ze
zwiekszeniem liczby zadan i zmniejszenie dochododw z PIT i CIT nie
spowodowato ktopotow. Niestety je spowodowato.. Czy sobie z tym
radzimy? Radzimy sobie. Czy to zmienito podejscie do inwestycji? Niestety
zZmienito - wymusito to optymalizacje projektow... nie powiem jeszcze, ze nie
bedziemy miec na wktad wtasny, ale musielismy zaczqc poszukiwac innych
zrodet finansowania.

Pawet Potyranski - dyrektor Wydziatu Pozyskiwania Funduszy, , ,
UM Rzeszow

20 lat szans i rozwoju | Podsumowanie doswiadczen samorzadéw i obecne wyzwania

6. Wyzwania obecnej perspektywy 2021-2027

Realizacja przez samorzady w kraju projektow z najnowszej perspektywy
finansowej w ramach funduszy UE przypadajgcej na lata 2021-2027 jest
opozniona. Zalegtosci wynikajg z blokady finansowej natozonej na Polske przez
Komisje Europejska, spowodowanej watpliwosciami wobec stanu
praworzgdnosci w naszym kraju, oraz z obawy zwigzanej z nieotrzymaniem
srodkow w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Niewielka czes¢ dziatan

i inwestycji, ktére planowano sfinansowac z srodkdow z KPO, byta prefinansowana
w ramach obligacji emitowanych przez Polski Fundusz Rozwoju. Obechie miasta
czekajg na rewizje zatozen do pierwotnie planowanych projektow KPO. Inng
przyczyng opodznien jest trwajgce finalizowanie projektow zapisanych

w poprzedniej perspektywie finansowej UE, ktora powinna zakonczyc¢ sie

w 2023 .

Ponadto samorzgdowcy obserwujg wieksze rozproszenie programow wsparcia
zarowno na poziomie UE (np. wiecej dziatan w programach polityki spojnosci

i pojawienie sie funduszy z KPO), jak i na poziomie krajowym. Doprowadzito to
do wiekszej liczby mozliwych do aplikowania projektow, coraz bardziej
rygorystycznych wymagan i jednoczesnie mniejszych kwot finansowania.

W rezultacie istnieje potrzeba skoncentrowania ograniczonych zasobow
miejskich na najpilniejszych instrumentach wsparcia, ktore zapewniajg
najsilniejsze efekty rzeczowe i finansowe. Jednoczesnie odblokowanie srodkdw
zarowno z KPO, jak i z polityki spdjnosci ma ogromne znaczenie w perspektywie
dalszego rozwoju miast. Uwolnienie ich pozwoli na realizacje bardzo
potrzebnych inwestycji - priorytetow w danym miescie. Otrzymanie tych
Srodkéw da impuls finansowy do realizacji lokalnych projektéw inwestycyjnych,
co posrednio przetozy sie na wptywy fiskalne.

64



Biatystok




Biatystok

Liczba projektow ogotem
2004-2006 [ 359

20072015 [ 956

2014-2020 | G0 2154

2021-2027: -7

razem [ 5476

Liczba projektow wg kategorii - TOP 5

rozwoj firm

naukai edukacja

pracaiintegracja
spoteczna

badania, rozwaj,
inhowacije

administracja

taczna wartos¢ projektow (w min zt)

2004-2006 | 307

2007-2013 [ 5192

20142020 |l 6207

2021-2027 | 501

razem [N 12 008
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taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)
2004-2006 | 188
20072013 |} 3097

20142020 | 2672

20212027 | 422

rezem [ 8386

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) = TOP. 5

transport

naukaiedukacja

badania, rozwaoj,
innowacje

rozwoj firm

ochrona srodowiska

1996

1685

1329

818

508

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
43 870 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
28 501 zt na mieszkanca

3476

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania - TOP 5
* 74% - transport
* 68% - nauka i edukacja

* 64% - badania, rozwdj,
innowacje

e 54% - rozwdj firm

* 49% - ochrona srodowiska


https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Biategostoku

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 3476 projektow w kwocie 8,4 mld zt.
lch tgczna wartos¢ wyniosta 12,9 mid zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw z Biategostoku stanowity 7% sposrod
wszystkich inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach
UMP. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow wyniosta

43 870 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE to per capita 28 501 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w trzeciej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2014-2020 - 2154 projekty. W tym okresie uzyskaty
one réwniez najwieksze dofinansowanie - 4,7 mld zt, przy kwocie 6,9 mid zt
za catosc inwestycji.

Po srodki unijne w stolicy Podlasia zdecydowanie najczesciej siegali
przedsiebiorcy, inwestujgc w rozwoj swoich firm -1880 projektow (58%). Druga
najliczniejszg kategorig byty projekty naukowe i edukacyjne - 377 (12%), a trzecig
przedsiewziecia zwigzane z praca i integracjg spoteczng - 371 (11%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

3476 - liczba projektow

12,9 MmIld zt - taczna wartosé projektow

8,4 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Biategostoku, ktore otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzszg tgczng wartosc siegajgca 2,7 mld zt miaty
dziatania i inwestycje transportowe. Pomimo ze stosunkowo nie byto ich wiele -
stanowity zaledwie 1% ogdlnej puli projektéow - to jednak dominowaty pod
wzgledem kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty
rowniez najwieksze dofinansowanie z UE - niemal 2 mld zt. Na kolejnych
miejscach znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: nauka i edukacja

(2,5 mld zt), badania, rozwdj i innowacje (2,1 mld zt), rozwoj firm (1,5 mld zt) oraz
ochrona srodowiska (1 mld zt).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia przypisane
do kategorii transport - 74% catkowitej wartosci projektow.


https://mapadotacji.gov.pl/

Biatystok

Liczba projektow ogotem
2004-2006 [} 50

20072013 R 127
2014-2020 R 126

2021-2027 | 6

razem [N 309

Liczba projektow inwestycyjnych
2004-2006:: Brak:-danych
2007-2013
2014-2020
20212027

razem

Liczba projektéw nieinwestycyjnych
2004-2006: - Brak danych
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006 || 344

2007-2015 | 2433
20142020 N 2124

2021-2027 | 130

razem [ 5031

taczna wartosc projektow (w min zt)
2004-2006 - Brak danych
2007-2013
2014-2020
2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006 - Brak danych
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem
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taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006 |} 332
2007-2013 | 1408

2014-2020 | 421

2021-2027 | 90

razem [ 3252

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)
2004-2006: Brak danych
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006 Brak danych
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem

Zrodto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
17 098 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
11 053 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
14 691 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
8951 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
1238 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
973 zt na mieszkanca
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Biatystok

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania

2004-2006: - Brak danych

2007-2013 95%
2014-2020 83%
2021-2027 2% 98%
razem 86%
EFRR FS EFS inne fundusze

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

2004-2006 Brak danych
2007-2013 31%
2014-2020 29%
2021-2027 17%

razem 30%

inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006: - Brak danych
2007-2013 95%
2014-2020 91%
2021-2027 2%

razem 90%

inwestycyjne nieinwestycyjne

3%

Projekty ZIT - udziat miasta
Liczba zrealizowanych projektow: 14

tgczna wartosc projektow:
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Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

Liczba zrealizowanych projektow: 2

taczna wartosc projektow:

235 min zt 17 min zt

taczna wysokosc dofinansowania:

tgczna wysokosc¢ dofinansowania:

132 min zt 6 min zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

1k

Budowa DW 669 w Biatymstoku na odcinku od skrzyzowania al. Jana Pawta Il
z ul. Narodowych Sit Zbrojnych (DW 676 / DW 669) do ul. Ciotkowskiego (DW
678):

331 mln zt (259 mln zt dofinansowania)

Przebudowa DK 8 na odcinku od granicy miasta Biatystok do wezta Porosty
(DK 8) oraz przebudowa DW 676 na odcinku od skrzyzowania al. Jana Pawta Il
z ul. Narodowych Sit Zbrojnych w Biatymstoku (DW 676/DW 669) do wezta
Porosty (DK 8) - wyprowadzenie ruchu w kierunku trasy S8:

318,7 min zt (252,8 min zt dofinansowania)

Stadion pitkarski w regionie pétnocno-wschodniej Polski wraz z zapleczem
treningowym:
289,9 min zt (235,5 mlIn zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1.

Wiemy wiecej - budujemy wiecej: 4,7 min zt (4,4 min zt dofinansowania)
Aktywnos¢ kluczem do sukcesu: 3,6 min zt (3,1 mIn zt dofinansowania)

Indywidualizacja procesu nauczania w Biatymstoku: 34 min zt (2,9 min zt
dofinansowania)

Zrodto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej byto dla Biategostoku
krokiem milowym w kontekscie rozwoju miasta. Dostep do
funduszy unijnych pozwolit na odwazniejsze planowanie

i urzeczywistnienie dotgd nieosiggalnych wizji i celow,
prowadzgc do unowoczesnienia miasta.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

Ostatnie 2 dekady byty czasem ogromnej nauki w zakresie pozyskiwania
funduszy dla miasta i wigzaty sie ze zmianami w strukturze organizacyjnej
samorzgdu w Biatymstoku w celu skuteczniejszego aplikowania o finansowanie
europejskie. Uzgodniono, ze urzad miasta realizuje projekty twarde,
infrastrukturalne, a za pozyskiwanie projektow miekkich odpowiedzialne sg
poszczegdlne placowki.

W latach 2004-2023 w Biatymstoku podpisano umowy na realizacje 309
projektow samorzadowych, na ktére miasto lub podlegte mu spotki i jednostki
otrzymaty dofinansowanie ze srodkéw unijnych. tgczna wartosc¢ zrealizowanych
projektow wyniosta ponad 5 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na
sume 3,3 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow
wyniosta 17 098 zt, z czego wysokos¢ dofinansowania srodkami z UE to per
capita 11 053 zt.
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Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

309 - liczba projektow

5 mld zt - tgczna wartosc projektow

3,3 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W zaleznosci od perspektywy finansowej udziat dofinansowania w catkowitej
wartosci projektow wahat sie od 97% w latach 2004-2006 do 58% w latach
2007-2013. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 65% wartosci
wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W Biatymstoku projekty samorzgdowe stanowity okoto 9% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartos¢ 39% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Tyle
samo wyniost udziat samorzadu wsrod wszystkich srodkow pozyskanych przez
whnioskodawcow z Biategostoku.

W poczgtkowym okresie staran o wsparcie unijne wyzwaniem dla miasta byty
zawitosci formalno-prawne zwigzane ze spetnieniem wymogow Komisji
Europejskiej, w szczegolnosci dotyczgcych pomocy publicznej. Nastepnym
krokiem w tym kierunku w kolejnych perspektywach finansowania z UE byto
wypracowanie modelu hybrydowego w pozyskiwaniu srodkow dla miasta przy
udziale partnerow zewnetrznych, w tym prywatnych przedsiebiorstw.

W poszczegolnych perspektywach finansowych Urzad Miejski w Biatymstoku
realizowat projekty zwigzane z roznymi obszarami funkcjonowania miasta.
Inwestycja, ktora pojawiata sie we wszystkich horyzontach czasowych, byto
drogownictwo, rozwijane z kazdym kolejnym transferem finansowym.

W latach 2004-2006 zrealizowano 50 projektow o wartosci 344 miln zt, z czego
az 97% (332 mln zt) stanowity srodki unijne. Poczatkowo w ramach pierwszej
perspektywy finansowej projekty obejmowaty inwestycje infrastrukturalne

m.in. drogowe, poprawiajgce jakos¢ wody w miescie czy komunikacje publiczna.
Ponadto realizowano projekty o charakterze spotecznym dotyczgce szkolnictwa.
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9% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

39% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych
na tle wszystkich projektow

W latach 2007-2023* najwiekszym zrodtem finansowania realizowanych
projektow byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Z tego funduszu
pochodzito 86% pozyskanych srodkow. Kolejnym pod wzgledem wysokosci
kwot dofinansowania byt Europejski Fundusz Spoteczny -z tego zrédta Biatystok
otrzymat niemal 200 min zt (7% catkowitego dofinansowania). Z Funduszu
Spdjnosci natomiast od 2007 r. do miasta trafito ponad 122 min zt (4%),

a z innych funduszy nieco ponad 90 min zt (3%).

Gospodarka odpadami i spalarnia byty strzatem w dziesigtke, rozwigzujgc
problemy zwigzane z unieszkodliwieniem odpadow na dtugie lata. Druga
rzecz to oczywiscie komunikacja i bardzo duzy strumien pieniedzy.
Autobusy zaczety byc na coraz wyzszym poziomie.

Ewa Bajdatow - dyrektor Biura Funduszy Europejskich, UM w Biatymstoku

b b

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

* Brak danych o podziale funduszy dla lat 2004-2006.
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Transfery srodkow unijnych z drugiej perspektywy finansowej przeznaczono na
projekty o coraz wiekszej skali. Rozwijano transport i drogownictwo, a takze
wybudowano spalarnie smieci, ktora jest jednym z najwiekszych - poza
rozwinieciem komunikacji miejskiej - sukcesem inwestycyjnym miasta

i w duzej mierze zabezpiecza potrzeby mieszkancow w zakresie gospodarki
odpadami. W ujeciu spotecznym zainwestowano w szkolnictwo zawodowe
oraz rozwoj turystyki.

W ostatniej perspektywie finansowej kontynuowano dziatania infrastrukturalne,
zwiekszono np. dostep do drog ekspresowych. Potozono w niej nacisk na
redukcje emisji CO, oraz inicjatywy majgce na celu zachecanie mieszkancow do
korzystania z odnawialnych zrodet energii - instalacje systemow
fotowoltaicznych czy wymiane piecow.

Biatystok jako jedno z miast Polski wschodniej w sposdb szczegodlny korzystato
Z programow dotyczgcych rozwoju regionalnego dedykowanych obszarom na
wschod od Wisty. Uzyskane wsparcie unijne w tym zakresie miato ogromne
znaczenie dla rozwoju miasta. Zostato wykorzystane w rozwoju transportu,
komunikacji miejskiej czy w dziedzinie badan i rozwoju. Dzieki tym srodkom
powstat m.in. Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny.

Zaangazowanie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku w projekty inwestycyjne
wspotfinansowane przez Unie Europejskg, w tym zwigzane z drogownictwem

i komunikacjg miejskg, sprawity, ze miasto odbierane jest przez biatostoczan jako
przyjazne, kompaktowe, tatwe do przemieszczania sie. Odczucia te potwierdzajg
wyniki zewnetrznych badan i rankingow, wskazujgc na wysoka -

w poréwnaniu do innych duzych miast w Polsce - jakos¢ zycia mieszkancow.
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Jakosc zycia sie znacznie podniosta. Nie przez jednqg inwestycje, jeden
projekt czy obszar. To dzieki wszystkim dziataniom, ktore przez kilkanascie
lat miasto jako samorzqd i jego instytucje realizowato. To co widzimy i
styszymy od mieszkancow to jest odczuwalny wzrost jakosci zycia.
Biatystok jest miastem kompaktowym, wygodnym, tatwym do
podrozowania, niezbyt problematycznym.

Ewa Bajdatow - dyrektor Biura Funduszy Europejskich, UM w Biatymstoku
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Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

* Brak danych o podziale na projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne dla lat 2004-2006.



2. Projekty inwestycyjne

W latach 2007-2023* w Biatymstoku podpisano umowy na realizacje

78 projektow inwestycyjnych o tgcznej wartosci ponad 4,3 mld zt,

ktore dofinansowano kwotg ponad 2,6 mid zt (61%). W przeliczeniu na

1 mieszkanca wysokosc¢ dofinansowania projektéw inwestycyjnych wyniosta
srednio 8951 zt.

W ramach projektow inwestycyjnych (finansowanych gtownie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego) w pierwszych latach obecnosci Polski w UE
skupiano sie na takich dziataniach jak modernizacja budynkow miejskich,

poprawa jakosci infrastruktury turystycznej czy rozbudowa sieci transportu
publicznego.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkéw z UE
w latach 2007-2023*

78 - liczba projektow
4,3 mlid zt - tgczna wartosc projektow

2,6 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Biatystok

Nastepnie w latach 2007-2013 najwieksze projekty infrastrukturalne to m.in.
budowa miejskiego stadionu pitkarskiego oraz dziatania zwigzane z rozwojem
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obejmowaty one budowe
infrastruktury i nawierzchni ulic.

Ponadto w ramach tej perspektywy finansowej wybudowano Biatostocki Park
Naukowo-Techniczny. Inng inwestycjg o kluczowym znaczeniu w tym czasie byta
budowa spalarni.

W kolejnych latach najwieksze inwestycje dotyczyty przebudowy i budowy drog
krajowych oraz wojewodzkich w obrebie miasta oraz budowy dojazdu do trasy
S8. Przedsiewziecia zrealizowane w tej perspektywie znacznie usprawnity

i unowoczesnity komunikacje miejskg, w tym zapewnity mieszkanncom autobusy
elektryczne.

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

* Brak danych o podziale na projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne dla lat 2004-2006.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W latach 2007-2023* podpisano umowy na realizacje 181 projektow

nieinwestycyjnych o tgcznej wartosci 364 min zt, z czego az 286 min zt (79%)
stanowity sSrodki pochodzgce z UE. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wysokos¢
dofinansowania projektow miekkich we wskazanym okresie to srednio 973 zt.

Najwieksze projekty nieinwestycyjnie na obszarze Biategostoku dotyczyty
szkolnictwa. Miasto opracowato model wspotpracy z jednostkami podlegtymi
urzedowi miejskiemu w tym zakresie (m.in. szkotami czy instytucjami
edukacyjnymi) na terenie miasta i to one bezposrednio wnioskowaty

o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) na projekty
nieinwestycyjnie. Miasto angazowato sie przede wszystkim w dziatania

o charakterze nieszablonowym albo takie, ktdre trudno byto przypisa¢ do
poszczegdlnych placdwek edukacyjnych.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2007-2023*

181 - liczba projektow
364 min zt- taczna wartosé projektdw

286 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Biatystok

W ramach projektow nieinwestycyjnych organizowano stypendia oraz staze dla
uczniow biatostockich szkot. Rozwijano programy ksztatcenia zawodowego
oraz doposazano szkoty kierunkowe w niezbedny sprzet. Realizowano rowniez
programy stuzgce podnoszeniu kwalifikacji oraz aktywizacji zawodowej
mieszkancow miasta.

Ponadto samorzad biatostocki zaangazowat sie w projekt edukacyjny, ktory
polegat na udzielaniu mieszkancom bondéw szkoleniowych. W ramach tej
inicjatywy mieszkancy mogli otrzymac finansowanie na szkolenia z zakresu
technologii informacyjnej. Uczestniczyli w nich zwtaszcza seniorzy, nabywajgc
kompetencje zwigzane z obstugg komputerow.

Z kolei w ostatniej perspektywie finansowej potozono nacisk na szkolnictwo
zawodowe i tworzenie warunkéw do nabywania kwalifikacji zawodowych przez
mieszkancow.

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

* Brak danych o podziale na projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne dla lat 2004-2006.



4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
We wspdtpracy z gminami otaczajgcymi Biatystok zrealizowano 14 takich
projektéw, na ktdrych realizacje miasto przeznaczyto 235 min zt, z czego blisko
132 min zt pochodzito ze srodkéw UE (56%).

Wspotpraca Biategostoku z osciennymi gminami w ramach ZIT przyniosta wiele
korzysci dla catego regionu. W zakresie podejmowanej wspotpracy dokonano
jasnego podziatu zadan, kompetencji i projektdw do realizacji przez
poszczegdlne podmioty zrzeszone w stowarzyszeniu Biatostocki Obszar
Funkcjonalny (BOF).

Przyktadowo - wynegocjowano, ze miasto Biatystok bedzie odpowiedzialne za
projekty z zakresu szkolnictwa zawodowego, a poszczegolne gminy zaangazujg
sie w inwestycje zwigzane z alokacjg przedszkoli.

Projekty ZIT z udziatem srodkow z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

14 - liczba projektow
235 min zt - tgczna wartosc projektow

132 min zt- wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Biatystok

Duza czesc¢ projektow dofinansowanych w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych realizowana przez poszczegdlne gminy we wtasnym zakresie
dotyczyta drogownictwa i transportu.

Efektywna wspotpraca pomiedzy interesariuszami w regionie wynikata
rowniez z wysitkdw samego stowarzyszenia, ktore koordynowato i prowadzito
kilka projektow. W ramach tych dziatan wyremontowano mieszkania dla oséb
z Ukrainy, stworzono Centrum Kompetencji Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego czy przeprowadzono projekt dotyczacy przeciwdziatania
pandemii COVID-19. Jednoczesnie zadbano o czeste spotkania, wymiane
doswiadczen, angazowanie swoich cztonkdw i skuteczny obieg informacji
miedzy gminami.

Sukcesy BOF-u wynikaty rowniez z partnerskiego podejscia do realizowanych
projektow, ktore opierato sie na rownej pozycji wszystkich jego cztonkow i
niefaworyzowaniu zadnej ze stowarzyszonych gmin i jej dokonan.

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektow samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej Biatystok byt partnerem
w 2 projektach. Miasto tgcznie wydato na nie ponad 17 min zt, z czego
dofinansowanie z UE stanowito blisko 6 min zt (34%).

Byty to gtownie inicjatywy majgce na celu wymiane doswiadczen

z zagranicznymi partnerami. W ramach tych dziatan realizowano projekty
zwigzane z komunikacjg, niskoemisyjnoscia czy przygotowaniami do budowy
Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego.

Obecnie trwaja prace planistyczne z Litwa w zakresie wspolnej inicjatywy

rozwijajgcej kulture i turystyke w regionie poprzez wyremontowanie we
wspodtpracy z Gizyckiem i Kownem budynku na cele kulturalne.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

2 - liczba projektow
17 min zt- taczna wartosé projektow

6 MmIln zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Biatystok

Teraz przygotowujemy sie z kolei do projektu dotyczgcego kultury
i turystyki. W ramach ktorego razem z Gizyckiem i Kownem chcemy
wyremontowac budynki na potrzeby kulturalne.

Ewa Bajdatow - dyrektor Biura Funduszy Europejskich, UM w Biatymstoku

b b

Zrédto: Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Biatystok

Poprawa jakosci funkcjonowania systemu transportu
publicznego miasta Biategostoku - Etap |

Rozbudowa infrastruktury stuzgcej rozwojowi aktywnych
form turystyki w Biatymstoku, gminach Suprasl i Wasilkow

Modernizacja budynku wraz z otoczeniem potozonego przy
ul. Proletariackiej 21 w Biatymstoku

Stadion pitkarski w regionie pétnocno-wschodniej Polski
wraz z zapleczem treningowym

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny

Przygotowanie terendw inwestycyjnych dla podstrefy
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

w Biatymstoku poprzez budowe infrastruktury

i nawierzchni ulic

Budowa DW 669 w Biatymstoku na odcinku od
skrzyzowania al. Jana Pawta Il z ul. Narodowych

Sit Zbrojnych (DW 676 / DW 669) do ul. Ciotkowskiego
(DW 678)

Przebudowa DK 8 na odcinku od granicy miasta Biatystok
do wezta Porosty (DK 8) oraz przebudowa DW 676 na
odcinku od skrzyzowania al. Jana Pawta Il z ul. Narodowych
Sit Zbrojnych w Biatymstoku (DW 676 / DW 669) do wezta
Porosty (DK 8) - wyprowadzenie ruchu w kierunku trasy S8

ZSE w Biatymstoku - nowy wymiar edukacji

20 lat szans i

66 076 763 zt

7 915720 zt

2 069 086 zt

289 865 680 zt

167 741 884 zt

50 305 957 zt

330 978 409 zt

318 727 849 zt

21852196 zt

35715 339 zt

4794 417 zt

1450 602 zt

235 470 263 zt

118 108 637 zt

44 029 661 zt

258 992 914 zt

252 847 439 zt

14 991 896 zt

54%

70%

61%

81%

70%

88%

78%

79%

69%

Zrodto; Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

2004-2006

2007-2013

2014-2020

rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR

EFRR
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20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

Biatystok

2 < UDZIAL .
WARTOSC KWOTA PERSPEKTYWA ZRODLO
PEORIE AT NIAINGIAESINISIINN PROJEKTU DOFINANSOWANIA DOFINA'(\lg/i)OWANlA FINANSOWA DOFINANSOWANIA
Stypendia dla mtodziezy ponadgimnazjalnej
z obszaréw wiejskich - wyréwnywanie szans 1147 653 zt 1147 653 zt 100% EFS
w dostepie do edukacji
. . 100%
Elastyczny pracownik - partnerska rodzina 770 000 zt 770 000 zt 2004-2006 EFS
Rozwin skrzydta - zakup w ramach programu edukacyjnych 100%
obrabiarek sterowanych numerycznie (tokarka, frezarka, pita 309 829 zt 309 829 zt ° inny fundusz
tasmowa)
Dobry ;awod - pewna przysz’rc?sc, program rozwojowy 2000 000 zt 1700 000 7+ 85% EFS
szkolnictwa zawodowego w Biatymstoku
. - . 2007-2013
Tepiiel el ZEe prosssl [EvezemE 3 442 029 74 2 925724 7t 85% EFS
w miescie Biatystok
Aktywnosc kluczem do sukcesu 3 605 587 zt 3 064 749 zt 85% EFS
Wiemy wiecej - budujemy wiecej 4 675127 zt 4 440 067 zt 95% EFS
Gastronomik Biatystok. Przepis na sukces! 3340 580 zt 3173 551 zt 95% EFS
2014-2020
Uczymy sie w Europie - staze zawodowe uczniow 279 245 74 279 245 7} 100% EES

ZSM CKP Nr 2

Zrodto; Urzad Miejski w Biatymstoku. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Bydgoszcz

Liczba projektow ogétem

20042006 [} m

2007-2013 | 205
20142020 IR 733

2021-2027 -8

razem [ 1757

Liczba projektow wg kategorii-TOP 5
rozwoj firm

praca iintegracja
spoteczna

badania; rozwdj,
innowacje

telekomunikacja
i-e-ustugi

nauka i edukacja

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

taczna wartos¢ projektow (w min zi) Ltaczna wysokosé dofinansowania (w min zt)
2004-2006 [J 1002 2004-2006 || 604
2007-2013 | 4068 20072013 |} 2545
20142020 [ 6812 20142020 [ #40
20212027 | 452 20212027 | 351

erern | 1 255 e I 7649

taczna wartosc projektow, w tym wysokosc dofinansowania (w min zt) = TOP 5
transport 1902

ochrona srodowiska 1205

badania, rozwaoj,

innowacje 945

rozwoj firm 966

nauka i-edukacja 699

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
37 550 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
21703 zt na mieszkanca

1757

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 59% - transport
* 559% - ochrona Srodowiska

e 50% - badania, rozwadj,
innowacje

e 51% - rozwdj firm

* 57% - nauka i edukacja
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https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Bydgoszczy

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 1757 projektow, w kwocie 7,6 mlid zt.
Ich tgczna wartosc¢ wyniosta 13,2 mid zt.

Projekty wszystkich beneficjentow z Bydgoszczy stanowity 4% sposrod
wszystkich inwestycji i dziatann dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach
UMP. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow wyniosta

37 550 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE per capita to 21703 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 905 projektow. Natomiast najwieksze
dofinansowanie do projektow na obszarze Bydgoszczy wyptacono w trzeciej
perspektywie, w latach 2014-2020 - 4,1 mld zt, przy 6,8 mld zt catej wartosci
przedsiewziec.

Po srodki unijne w stolicy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego najczesciej
siegali przedsiebiorcy, inwestujgc w rozwoj swoich firm - 638 projektow

(39%). Druga najliczniejszg kategorig byty projekty zwigzane z pracg i integracja
spoteczng - 319 (19%), a trzecig przedsiewziecia ukierunkowane na badania,

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Bydgoszcz

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

1757 - liczba projektow

13,2 Mmld zt - taczna wartosé¢ projektéw

7,6 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

rozwoj i innowacje - 314 (19% wszystkich projektow).

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Bydgoszczy, ktére otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzszg tgczng wartos¢ miaty dziatania

i inwestycje transportowe - 32 mld zt. Pomimo ze byty nieliczne - stanowity
zaledwie 3% ogdlnej puli projektow - dominowaty pod wzgledem kosztéw na tle
pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty rowniez najwieksze
dofinansowanie z UE - 1,9 mld zt. Na kolejnych miejscach znalazty sie
przedsiewziecia z kategorii: ochrona srodowiska (2,2 mld zt), badania, rozwdoj i
innowacje oraz rozwdj firm (po 1,9 mld zt), a takze nauka i edukacja (1,2 mld zt).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia przypisane do kategorii
transport - 59% catkowitej wartosci projektow.


https://mapadotacji.gov.pl/

Bydgoszcz

Liczba projektow ogétem

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

|15

I 107
| RED
| 5

I 513

Liczba projektow inwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

Liczba projektow nieinwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

| 197

B 2093
B 2410

| 139

I 4539

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokosé¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

| no

H 160
I 1465

| 87

I 2:30

Zrodto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych,

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
13 729 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
8030 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
12 397 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
6836 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
1332 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
1194 zt na mieszkanca



Bydgoszcz

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania

2004-2006 68% 9%
2007-2013 31%
2014-2020 39% 1%
2021-2027 91% 9%
razem 38% 1%
EFRR FS EFS inne fundusze

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

2004-2006 53%
2007-2013 46%
2014-2020 59%
2021-2027 80%
razem 55%
inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 73%
2007-2013 86%
2014-2020 85%
2021-2027 97%
razem 85%
inwestycyjne nieinwestycyjne

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat

) miasta
Liczba zrealizowanych projektow: 45

» . Liczba zrealizowanych projektow: 28
tgczna wartos$é projektow:

511 min zt taczna wartos$é projektéw: 25 min zt

taczna wysokosc dofinansowania: taczna wysokosc dofinansowania:
327 min zt 21 min zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

1. Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadoéw dla Bydgosko-
-Toruniskiego Obszaru Metropolitalnego:
522,6 min zt (255,8 mlIn zt dofinansowania)

2. Budowa linii tramwajowej do dzielnicy Fordon wraz z przebudowa uktadu
drogowego:
4373 min zt (280,6 miIn zt dofinansowania)

3. Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na odcinku od ronda
Kujawskiego do ronda Bernardynskiego wraz z rozbudowg uktadu drogowego,
przebudowsg infrastruktury transportu szynowego oraz zakupem taboru
w Bydgoszczy:

390,9 mIn zt (224,9 min zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1. Wsparcie zawodowe os6b bezrobotnych w Bydgoszczy i powiecie bydgoskim
(1V):
36,4 min zt (36,4 mln zt dofinansowania)

2. Aktywny w szkole - twoérczy w zyciu:
12,9 min zt (10,9 mIn zt dofinansowania)

3. Zawodowe horyzonty 5:
1,7 min zt (9,9 mIn zt dofinansowania)

Zrodto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych,
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Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE

. . . . w latach 2004-2023:
Fundusze unijne byty silnym zastrzykiem dla rozwoju

Bydgoszczy. Umozliwity finansowanie dziatan i inwestycji
W wielu obszarach funkcjonowania miasta. Znaczgco
poprawity jakosc¢ zycia mieszkancow oraz pomogty

W wiekszym stopniu odpowiadac na ich potrzeby.

313 - liczba projektow
4,8 mld zt - tgczna wartosc projektow

2,8 mld zt - wysokosé¢ dofinansowania z UE

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

W zaleznosci od okresu finansowania udziat wsparcia UE w tgcznej wartosci

Otrzymane wsparcie finansowe z UE umozliwito Bydgoszczy realizacje strategii projektow wynosit od 55% w latach 2007-2013 do 62% w latach 2021-2023.
miasta i planow inwestycyjnych. Wnioskowanie o nie wymagato duzego W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 58% wartosci wszystkich
Zaangazowania, bardziej ambitnego podejscia i przestawienia sie na cele zrealizowanych projektéw.

i priorytety UE. Jednoczesnie kazda kolejna perspektywa finansowa jest
wyzwaniem coraz trudniejszym merytorycznie, logistycznie i organizacyjnie,
wymagajacym zaangazowania i wspotpracy roznych jednostek miejskich.

W latach 2004-2023 w Bydgoszczy podpisano umowy na realizacje

313 projektow samorzadowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki

i jednostki otrzymaty dofinansowanie ze srodkdw unijnych. taczna wartosc
zrealizowanych projektow wyniosta ponad 4,8 mld zt, a tgczna kwota
dofinansowania opiewata na sume ponad 2,8 mld zt. W przeliczeniu

na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow wyniosta 13 729 zt, z czego
dofinansowanie srodkami z UE to per capita 8030 zt.

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W Bydgoszczy projekty samorzgdowe stanowity okoto 18% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartos¢ 37% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Tyle
samo wyniost udziat samorzadu wsrod wszystkich srodkow pozyskanych przez
whnioskodawcow z Biategostoku.

W analizowanym okresie najwieksze unijne transfery pochodzity z Funduszu
Spojnosci, wsparcie z tego zrodta wyniosto ponad 1,3 mld zt (47% tacznej
wartosci srodkow na dofinansowanie projektow). Na drugim miejscu wsrod
najwiekszych instrumentow finansowych znalazt sie Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, z tego zrodta do budzetu miasta wptyneto niemal

1.1 mld zt (38%). Z kolei z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
wykorzystano kwote blisko 379 min zt (13%), a z pozostatych funduszy pozyskano
nieco ponad 29 min zt (1%).

Dziatania i inwestycje w ramach programow UE podejmowane przez Urzad
Miasta Bydgoszczy i jednostki mu podlegte realizowane byty na wielu
ptaszczyznach aktywnosci samorzadu, z roznym nasileniem w poszczegolnych
perspektywach finansowych. W pierwszej kolejnosci projekty koncentrowaty sie
na zaspokojeniu kluczowych potrzeb mieszkancow i poprawie sytuacji

w obszarach wymagajgcych pilnej interwencji. Byty one zwigzane

z infrastrukturg komunalng, transportowa czy poprawag jakosci drog.

W kolejnych perspektywach finansowych - kiedy juz te newralgiczne potrzeby
mieszkancow zostaty zapewnione - skupiono sie na pozostatych kwestiach
istotnych z punktu widzenia zycia w miescie i ktore byty jednoczesnie zgodne
z priorytetami unijnymi. Nalezaty do nich m.in.: gospodarka odpadami
komunalnymi, cieptownictwo, poprawa jakosci powietrza, zagospodarowanie
zieleni miejskiej czy dziatania rewitalizacyjne. Z kazdg kolejng perspektywa
finansowg projekty odpowiadaty na pojawiajgce sie wyzwania cywilizacyjne,
byty coraz bardziej zaawansowane, udoskonalaty juz funkcjonujgce na
zadowalajgcym poziomie sfery zycia mieszkancow.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Bydgoszcz

18% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

37% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych
na tle wszystkich projektow

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 85



W ostatnim 20-leciu sukcesem z perspektywy rozwoju miasta byta integracja
szeregu projektow o odmiennym charakterze, realizowanych w roznym czasie,
w ramach jednej przestrzeni - Wyspy Mtynskiej. Rewitalizacja tego miejsca byta
efektem synergii wielu dziatan, w wyniku czego powstata bogata przestrzen
kulturalno-spoteczna.

Jednymi z adresatow projektow unijnych, o ktore aplikowata Bydgoszcz,

byli lokalni przedsiebiorcy. Te przedsiewziecia miaty na celu rozwijanie
potencjatu lokalnego biznesu i tworzenie warunkow do wzrostu gospodarczego
regionu. Realizowano je m.in. poprzez tworzenie specjalnych przestrzeni -
inkubatorow przedsiebiorczosci, ktore byty kuznig dla startujgcych wtascicieli
firm i oferowaty wsparcie w rozwijaniu pomystu na biznes i nawigzywaniu relacji
handlowych z innymi przedsiebiorcami. Promowano rowniez miejscowe
inicjatywy biznesowe, tworzenie platformy wymiany doswiadczen,
posredniczenie miedzy instytucjami otoczenia biznesu, organizujgc udziat

w targach branzowych. Dziatania te wzmacniaty potencjat

gospodarczy i eksportowy lokalnych firm.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Bydgoszcz

Projekty miejskie realizowane przy wsparciu srodkow UE koncentrowaty sie
rowniez na wspieraniu ksztatcenia zawodowego. Odpowiadaty na sygnaty

i zapotrzebowanie ptyngce od lokalnych przedsiebiorcow w zakresie
deficytowych zawodoéw w regionie. W ramach programow unijnych za
posrednictwem szkot branzowych ksztatcono fachowcow w specjalizacjach,
na ktore byto zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy.

Najpierw musielismy na poziomie podstawowym naprawic miasto, potem
przechodzilismy na poziom bardziej zaawansowany. Takim przyktadem
mogq byc inwestycje wodno-kanalizacyjne. Na poczgtku to byt remont

i modernizacja tej infrastruktury, ostatnio przeszlismy na projekty zwigzane
Z retencjq, zagospodarowaniem i wykorzystaniem wody deszczoweyj.

Zofia Smolinska - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich,
UM Bydgoszczy ’ ,

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



2. Projekty inwestycyjne

Od 2004 r. do konca 2023 r. w Bydgoszczy podpisano umowy na realizacje 171
projektow inwestycyjnych o wartosci niemal 4,37 mld ztotych, z czego srodki
z UE stanowity 2,4 mld zt (55% wartosci projektow).

Pomimo iz liczba zrealizowanych projektéw inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
w Bydgoszczy byta zblizona (odpowiednio 55% i 45% wszystkich projektow),

to gdy przyjrzymy sie ich kosztom, mozemy zauwazyc, ze dofinansowanie 171
projektow infrastrukturalnych stanowi 85% tgcznej kwoty srodkow z UE
otrzymanych przez Bydgoszcz.

W ramach projektdw infrastrukturalnych w pierwszych latach obecnosci
Polski w UE skupiono sie na inwestycjach zwigzanych z naprawg obszaréw
wymagajacych najpilniejszej interwencji, takich jak infrastruktura komunalna,
w tym przebudowa miejskiego systemu wodno-kanalizacyjnego.
Przeprowadzono wiele projektdw drogowych i transportowych. Stopniowo
inwestowano w transport niskoemisyjny. Ponadto wybudowano Bydgoski Park
Przemystowo-Technologiczny.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

171 - liczba projektow
4,4 MmId zt - taczna wartos¢ projektow

2,4 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE
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W kolejnej perspektywie finansowej najwieksze projekty dotyczyty budowy
linii tramwajowej do dzielnicy Fordon, budowy Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych czy infrastruktury kolejowej

w bydgosko-torunskim obszarze metropolitalnym. Zainwestowano w tad
przestrzenny i poprawe atrakcyjnosci terendw nad rzekg. W latach 2014-2020
kontynuowano rozbudowe i modernizacje transportu szynowego,
przebudowano system kanalizacji deszczowej oraz zrewitalizowano
zabytkowe budynki na Wyspie Mtynskiej w centrum miasta.

Priorytety inwestycyjne Bydgoszczy opieraty sie na zatozeniu stopniowego
naprawiania i rozwijania miasta. Z kazda kolejng perspektywa otwierano sie na
doskonalenie poszczegodlnych obszarow funkcjonowania Bydgoszczy,

np. infrastruktury komunalnej, przechodzono na coraz bardziej zaawansowany
poziom w oparciu o zdiagnozowane potrzeby mieszkancow i trendy
cywilizacyjne, jak niskoemisyjny transport czy przemiany w przestrzeni
publiczne;j.

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne Rowniez uczniowie byli odbiorcami projektow nieinwestycyjnych. Poczatkowo
oferowaty one gtownie wsparcie materialne w postaci stypendiow i wymiane
W latach 2004-2023 podpisano 142 umowy na realizacje projektow miekkich w ramach programow miedzynarodowych. Kolejne projekty skupiaty sie na
(nieinwestycyjnych) o wartosci 470 min zt, na co Bydgoszcz otrzymata ze wyrownywaniu szans, rozwoju szczegolnie uzdolnionych uczniow oraz
srodkdw UE 421 min zt (90% wartosci projektow). ksztatceniu dorostych. Polegaty rowniez na organizacji zaje¢ dodatkowych dla

uczniow szkot ogolnoksztatcgcych.
Projekty nieinwestycyjnie, z uwagi na zmieniajgca sie sytuacje spoteczno-

-gospodarczg w ostatnim 20-leciu silnie ewaluowaty, dostosowujac sie do Najnowsze projekty koncentrujg sie wokot takich kwestii jak ksztatcenie
zastanej rzeczywistosci spotecznej, a niekiedy wrecz nie nadazaty za zawodowe czy ustugi opiekuncze - wspierajg osoby starsze np. poprzez
postepujgcymi zmianami w spoteczenstwie (np. w trakcie trwania projektow tworzenie dziennych domow pobytu. Ich idea opiera sie takze na jak
okazywato sie, ze jego zatozenia sg juz nieaktualne, a dziatania bezcelowe). najdtuzszym utrzymaniu samodzielnosci wsrod seniorow w swoim

dotychczasowym srodowisku oraz wprowadzeniu w dorostos¢ wychowankow
W ramach projektéw miekkich skupiano sie gtéwnie na edukacji, aktywizacji domow dziecka i osrodkow opiekunczych.

zawodowej oraz zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu. Pierwsze projekty
adresowane byty do osdb bezrobotnych, chodzito o ich aktywizacje

i podniesienie kwalifikacji. Projekty skupiaty sie na udzielaniu pomocy w szukaniu
zatrudnienia. Wynikaty z duzego bezrobocia w Polsce i kryzysu finansowego na
sSwiecie.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

142 - liczba projektow
470 min zt- taczna wartosé projektow

421 min zt - wysokos$¢ dofinansowania z UE

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

W Bydgoszczy podpisano umowy na realizacje 45 takich projektow. taczne
wydatki miasta na realizacje wspolnych inwestycji wyniosty ponad 511 min zt,

a dofinansowanie ze srodkow UE ponad 327 min zt (64% catkowitych kosztow).

W ostatnim 20-leciu nastgpito zaciesnienie wspotpracy miedzy gminami
obszaru metropolitalnego. Z uwagi na trudnosci logistyczne, organizacyjne,

w wiekszosci nie byty to projekty realizowane wspolnie, ale taczyt je ten sam cel
- tozsame spojrzenie na problem, dgzono do osiggniecia tych samych efektow
W poszczegolnych gminach.

Projekty ZIT w ramach Metropolii Bydgoszcz dotyczyty gtdwnie
przemieszczania sie pomiedzy gminami za pomocg srodkow komunikacji
publicznej - w tym transportu szynowego czy tramwajowego.

Projekty ZIT z udziatem srodkoéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

45 - liczba projektow
51 minzt- tgczna warto$é projektow

327 min zt- wysokos¢ dofinansowania z UE
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Innym przyktadem byty projekty realizowane na obszarze poszczegdlnych
gmin w zakresie termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej,
budynkow komunalnych, dziatan rewitalizacyjnych czy inwestycje zwigzane
z cieptownictwem. Z drugiej strony obejmowaty rowniez dziatania miekkie,
takie jak ustugi edukacyjne oraz opiekuncze.

Jesli chodzi o wsparcie srodkow unijnych w ramach ZIT-ow, w pierwszym
okresie stuzyty one realizacji projektow indywidualnych na terenie
poszczegdlnych gmin - srodki unijne nie dawaty duzych moZzliwosci
finansowania duzych inwestycji wspolnych, niemniej na pewno te fundusze
przyczynity sie do zaciesnienia wspotpracy gmin w obrebie obszarow
funkcjonalnych, jak i do osiggniecia istotnych wspodlnych efektow.

Zofia Smolinska - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich,
UM Bydgoszczy ’ ’

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
W latach 2004-2023 w Bydgoszczy podpisano umowy na realizacje

28 projektow miedzynarodowych, na ktore miasto przeznaczyto blisko 25 min zt.
Dofinansowanie wymienionych projektéw srodkami z UE wynosito ponad

21 miIn zt - 87% kosztdw poniesionych przez miasto.

Projekty miedzynarodowe realizowane przez miasto Bydgoszcz w ramach
finansowania europejskiego wigzaty sie z dziataniami na rzecz zwiekszenia

innowacyjnosci, nowoczesnosci miasta, promowania i wdrazania idei smart cities.

Ponadto koncentrowaty sie w duzej mierze na ochronie srodowiska -

w tym min. na zarzgdzaniu terenami zdegradowanymi i poprzemystowymi,
zagospodarowywaniu zieleni miejskiej czy energetyce.

Kontakty podejmowane w ramach wspolnych projektow miedzynarodowych

zaowocowaty wymiang dobrych praktyk z innymi miastami europejskimi
i nawigzaniem gtebszych relacji partnerskich.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

28 - liczba projektow
25 minzt- taczna wartosé projektow

21 MmIin zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Bydgoszcz

W ramach podejmowanych dziatan organizowano akcje wspolnie

z mieszkancami, stworzono narzedzia do monitorowania obszarow miasta

w zakresie rozwijania idei smart cities czy wdrazano strategie w tym zakresie.
Wspotpraca miedzynarodowa obejmowata rowniez programy wymiany uczniow
i studentow typu Sokrates czy Erasmus.

Duzo rzadziej efektem projektow miedzynarodowych byto powstanie jakiejs
inwestycji. Jednym z nielicznych przyktaddw tego typu dziatan byto
wybudowanie parku na terenach Kanatu Bydgoskiego.

Nie sq to projekty, ktorych efekty bytyby tak wprost widoczne dla
mieszkancow, chociaz nie nalezy umniejszac ich roli. To one - poprzez
wymiane doswiadczen, poznawanie dobrych praktyk - dajg nam inspiracje
do bardziej innowacyjnego podejscia w wielu obszarach, np.

w edukacji, ochronie srodowiska, zarzgdzaniu. Pomagajg nam byc bardziej
,Smart’, tworzyc nowoczesne miasto.

Zofia Smolinska - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich, ,,
UM Bydgoszczy

Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Bydgoszcz

Budowa trasy W-Z na odcinku od ul. Artyleryjskiej do

. O 78 600 000 zt 41 800 000 zt 53% EFRR
ul. Zeglarskiej w Bydgoszczy
Wzmocnienie nawierzchni drogi krajowej nr 5 na odcinku o i
odlronda Fordorisklego do granicy Bydgoszezy 31900 000 zt 19 300 000 zt 61% 2004-2006 EFRR
Stworzenie w Bydgoskim Parku Przemystowym warunkow 21 063 867 7t 8 863 524 7+ 42% EFRR

dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - | etap

Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow
Komunalnych dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru 522 571 276 zt 255773153 zt 49% FS
Metropolitalnego

Budowa linii tramwajowej do dzielnicy Fordon wraz o
7 przebudows uktadu drogowego 437 308 984 zt 280 645 375 zt 64% 2007-2013 FS
Budowa ulicy Oginskiego w Bydgoszczy na odcinku od

ul. Powstancow Wielkopolskich do ul. Wojska Polskiego 218 412123 zt 92 791700 zt 42% EFRR
wraz z obiektami inzynierskimi i dojazdami

Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na

odcinku od ronda Kujawskiego do ronda Bernardynskiego

wraz z rozbudowg uktadu drogowego, przebudowg 390 864 995 zt 224 906 634 zt 58% FS
infrastruktury transportu szynowego oraz zakupem taboru

w Bydgoszczy

Budowa i przebudowa kanalizacji deszczowej 2014-2020

i dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do zmian 292 484 911 zt 175 497 042 zt 60% FS
klimatycznych na terenie miasta Bydgoszczy

Przebudowa ul. Grunwaldzkiej na odcinku od Wezta

. Co 118 326 445 zt 81986 886 zt 69% EFRR
Zachodniego do granic miasta

Zrodto; Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, ha ktére umowy: podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych.



Bydgoszcz

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Pomoc stypendialna dla uczniéw i studentow

Szansa dla zaka

Aktywny w szkole - tworczy w zyciu, projekt dla szkot
ogolnoksztatcacych

Zawodowe horyzonty 5

Badam, poznaje, doswiadczam..

Wsparcie aktywnosci zawodowej oséb bezrobotnych
w Bydgoszczy i powiecie bydgoskim (IV)

Edu(R)Ewolucja

Akcja - kwalifikacja 3

Zrodto; Urzad Miasta Bydgoszczy. Projekty, ha ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.
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WARTOSC
PROJEKTU

10 255 140 zt

5070 933 zt

12 868 257 zt

11 655 465 zt

4 313 509 zt

36 375 017 zt

8 381 601 zt

6 400 967 zt

UDZIAL
KWOTA
DOFINANSOWAN|A  POFINANSOWANIA
(%)
10 255140 zt 100%
5070 933 zt 100%
10 938 018 zt 85%
9 907 145 zt 85%
3 666 483 zt 85%
36 375 017 zt 100%
7124 361 zt 85%
5760 628 zt 90%

PERSPEKTYWA
FINANSOWA

2004-2006

2007-2013

2014-2020

ZRODLO
DOFINANSOWANIA

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS
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Liczba projektow ogotem
2004-2006 [} 443

2007-2013 | 1253

20142020 [ o9

2021-2027 14

razem I 2701
Liczba projektow wg kategorii-TOP 5
rozwoj firm

praca iintegracja
spoteczna

badania; rozwdj,
innowacje

nauka i-edukacja

telekomunikacja
i-e-ustugi

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

Ltaczna wartosc projektow (w min zt) taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)
20042006 | 779 20042006 | 370
2007-2013 | R 15747 20072013 | 957
20142020 | 10195 20142020 [ 6170
2021-2027 | 185 20212027 | 136

ozern N 26 906 e I 16148

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) - TOP 5

transport 8 379

1361

ochrona srodowiska

123]

rozwoj firm
1718

naukaiedukacja
934

badania, rozwoj,
innowacje

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
57 526 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
34 524 zt na mieszkanca

2701

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania-TOP 5
e 62% - transport

* 46% - ochrona srodowiska

* 48% - rozwoj firm

* 71%- nauka i edukacja

* 50% -badania, rozwdj,
innowacje
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Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Gdanska

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 2701 projektow, w kwocie 16,1 mid zt.
lch tgczna wartos¢ wyniosta 26,9 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw z Gdanska stanowity 6% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkéw z UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy Pomorza
wyniosta 57 526 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE per capita to 34 524 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 1253 projekty. W tym okresie projekty uzyskaty
rowniez najwieksze dofinansowanie - 9,5 mld zt, przy kwocie 15,7 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w Gdansku najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc

w rozwaj swoich firm - 851 projektow ( 37%). Druga najliczniejszg kategorig byty
projekty zwigzane z pracg i integracjg spoteczng - 481 (21%), a trzecia
przedsiewziecia ukierunkowane na badania, rozwdj i innowacje - 436 (19%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

2701 - liczba projektow

26,9 mld zt - ta3czna wartosé¢ projektéow

16,1 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Gdanska, ktore otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzsza tgczng wartosc siegajgcag 13,5 mld zt
miaty dziatania i inwestycje transportowe. Pomimo ze stosunkowo nie byto ich
wiele - stanowity tylko 4% ogodlnej puli projektow - to jednak dominowaty pod
wzgledem kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty
rowniez najwieksze dofinansowanie z UE - 8,4 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: ochrona srodowiska (2,9 mld zt), rozwdj
firm (2,6 mld z1), nauka i edukacja (2,4 mld zt) oraz badania, rozwdj i innowacje
(1,9 mid zt).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 71% catkowitej wartosci projektow.
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Zrodto: Urzad Miejski w. Gdansku. Projekty, na ktére umowy. podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023, Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
19 437 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
11 387 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
18 809 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
10 861 zt ha mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
628 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
525 zt na mieszkanca
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Gdansk

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta
2004-2006 35% Liczba zrealizowanych projektéw: 36 Liczba zrealizowanych projektow: 103
2007e i tgczna wartosc projektow: taczna wartosc projektow:
20142020 30% 1152 min zt 102 min zt
2021-:2027 70% 1% tgczna wysokosc¢ dofinansowania: taczna wysokos¢ dofinansowania:
613 min zt 68 mln zt
razem 30%
EFRR FS EFS inne fundusze

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
1. Potaczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa Stowackiego:

2004-2006 39% 1412,9 min zt (1059,7 mIn zt dofinansowania)
2007-2013 52% 2. Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych
w Gdansku:
2014-2020 40% 804,6 min zt (270,7 min zt dofinansowania)
2021-2027 75% 3. Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej - etap Il A:
667 min zt (407,9 min zt dofinansowania)
razem 45%
Inwestycyine Hietmwestycyine TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne
Struktura dofinansowania wg typu projektow 1. Kierunek PRACA:
20042006 97% 44,9 min zt (38,2 mlIn zt dofinansowania)
50072012 08% 2. Aktyvylz:fuqa osob mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie M. Gdansk
i gdanskim (IV):
2014-2020 89% 34 mln zt (28,7 mln zt dofinansowania)
20212027 81% 3. Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych w powiecie M. Gdansk i gdanskim
(1V):
razem 95% 21,1 miIn zt (17,9 mlIn zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miejski w. Gdansku. Projekty, na ktére umowy. podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023, Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Naptyw srodkow z UE w znacznym stopniu zwiekszyt
mozliwosci inwestycyjne Gdanska, co pozwolito realizowac
wieksze i bardziej kosztowne projekty od tych dotychczas
realizowanych przez Gdansk z wtasnych srodkow. Zmienito sie
tez podejscie do myslenia o inwestycjach i ich planowaniu.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

W Gdansku duze srodki zewnetrzne pozwolity strategicznie i dtugofalowo
planowac wtadzom inwestycje stuzgce rozwojowi zarowno miasta, jak i catego
obszaru metropolitalnego. Na przestrzeni 20 lat cele i priorytety inwestycyjne
miasta ewoluowaty.

W latach 2004-2023 w Gdansku podpisano umowy na realizacje 229 projektéw
samorzadowych, na ktére miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkdéw unijnych. tgczna wartosc zrealizowanych projektéw
wyniosta prawie 9,1 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na sume
ponad 5,3 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow
wyhiosta 19 437 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita 11 387 zt.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gdansk

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

229 - liczba projektow
9,1 mld zt - tgczna wartosc projektow

5,3 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W zaleznosci od okresu finansowania srodki unijne pokrywaty od 45% w obecnej
perspektywie do 65% w latach 2007-2013. W ciggu 20 lat tgczna kwota
dofinansowania stanowita 59% wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W Gdansku projekty samorzgdowe stanowity okoto 8% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc 34% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzadowych z UE wyniost 33% srodkow
pozyskanych przez ogot wnioskodawcow z miasta.

W analizowanym okresie najwiekszym zrodtem unijnych srodkow dla Gdanska
byt Fundusz Spdjnosci, z tego mechanizmu do budzetu miasta wptyneto ponad
3,4 mld zt - 65% wszystkich funduszy z UE.

Drugim pod wzgledem wartosci pozyskanych srodkow byt Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego - z tego zrodta Gdansk otrzymat ponad 1,6 mid zt (30%).
Z kolei z Europejskiego Funduszu Spotecznego pozyskano przeszto 249 min zt

(5%), a z pozostatych zrodet unijnego wsparcia do miasta trafito niemal 16 min zt.

W poczgtkowym okresie obecnosci Polski w UE najwieksze inwestycje dotyczyty
transportu i drogownictwa - wyprowadzono ruch ciezarowy i tranzytowy

Z miasta na jego obrzeza, poprawiono dostepnos¢ komunikacyjng do portu
morskiego oraz portu lotniczego, a takze wybudowano tunel pod Martwg Wista.
W kolejnych latach realizowano projekty zwigzane m.in. z adaptacjg do zmian
klimatu i gospodarkg wodng w celu przeciwdziatania powodziom, z retencja

i absorpcjg wod opadowych oraz z zabezpieczaniem miasta w zwigzku

Z prognozowanym podnoszeniem sie poziomu morza. W ostatnich latach duzy
nacisk potozono na projekty rewitalizacyjne w starszych dzielnicach Gdanska
oraz poprawe efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej
poprzez ich termomodernizacje.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gdansk

8% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

33% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych
na tle wszystkich projektow

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 99



Projekty nieinwestycyjne w duzej mierze skupiaty sie na wzmacnianiu ustug
spotecznych i zapewnieniu zindywidualizowanego wsparcia potrzebujgcym
osobom i rodzinom. Nawigzano takze wspotprace z pracodawcami,
organizacjami pozarzgdowymi i szkotami w celu wspierania edukacji

i ksztatcenia zawodowego. Z perspektywy Gdanska wazne byto partnerstwo
oraz wspotpraca w projektach spotecznych, szczegolnie w odniesieniu do
aktywizacji spotecznej i zawodowej.

W dziatania te wtgczano przedsiebiorcow i pracodawcow, a takze promowano
wolontariat i zaangazowanie spoteczne. Ogolnie skupiono sie na profesjonalizacii
i innowacjach ustug spotecznych, aby lepiej spetniac potrzeby mieszkancow.

20 lat temu inaczej postrzegano projekty europejskie i ich wptyw na myslenie
inwestycyjne. W Gdansku postuzyty one jako dzwignia do zainicjowania duzych
projektow transportowych, w tym budowy tunelu pod Martwg Wistg,

ktory potaczyt miejski port z lotniskiem. Chociaz przedsiewziecia te poczatkowo
postrzegano jako szanse na zbadanie mozliwosci finansowania, wtgczono

je pozniej do strategii rozwoju miasta. Obecnie podkresla sie znaczenie
dostosowania do strategicznego planu rozwoju miasta i obszaru
metropolitalnego celdéw projektu, ktdre przyswiecajg podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych do 2030 r.

W ostatnich latach Gdansk doswiadczyt znacznego naptywu mieszkancow.
Oczekuje sie, ze miasto bedzie nadal korzystac z dotychczasowych inwestycji
i finansowania zewnetrznego. Zdolnos¢ miasta do efektywnego wykorzystania
zasobow zewnetrznych uznawana jest za kluczowy czynnik sukcesu

w osigganiu celow dtugoterminowych.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gdansk

Jako Gdansk od wielu lat rozwijamy program wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi i mysle, ze bycie w Unii Europejskiej, realizacja funduszy
wzmochita nas w tego typu wspotpracy. Wazne jest, zeby lokowac
odpowiedniq ilosc srodkow na dziatania i program wspotpracy

z organizacjami pozarzgdowymi. Niejako oddajemy pewne kompetencje
miasta organizacjom pozarzqgdowym, ktore sq jak najblizej mieszkancow
i realizujemy projekty w ramach wspotpracy.

Katarzyna Ziemann - dyrektor Wydziatu Rozwoju Spotecznego, ’ ’
UM w Gdansku

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



2. Projekty inwestycyjne

W ostatnim 20-leciu w Gdansku podpisano umowy na realizacje 102 projektow
inwestycyjnych o wartosci blisko 8,8 mld zt, z czego ze srodkow unijnych
pochodzito prawie 51 mld zt (58%). W przeliczeniu na 1 mieszkarica wydano na
te projekty srednio 18 809 zt, a dofinansowanie z UE wyniosto 10 861 zt.

Obszary, w ktorych zaszty najwieksze zmiany infrastrukturalne dzieki
wykorzystaniu srodkdéw unijnych, to przede wszystkim transport i komunikacja
publiczna. Zmodernizowano i wybudowano wiele linii tramwajowych,
zainwestowano w nowoczesny tabor, stworzono buspasy i podporzagdkowano
uktad drogowy pod potrzeby komunikacji publicznej. Nowe osiedla zostaty
skomunikowane z resztg miasta m.in. za sprawg kilkuetapowego Gdanskiego
Projektu Komunikacji Miejskiej. Ponadto w ramach wspotpracy metropolitalnej

inwestowano w poprawe jakosci i dostepnosci lokalnego transportu kolejowego.

Na drugim miejscu niezwykle waznymi obszarami z perspektywy Gdanska sg
adaptacja do zmian klimatycznych i gospodarka wodna. W ramach inwestycji
w tym zakresie m.in. zmodernizowano i rozbudowano sie¢ kanalizacji sciekowej

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

102 - liczba projektow
8,8 Mmld zt - taczna wartoéé¢ projektéow

5,1 mld zt - wysoko$¢ dofinansowania z UE
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i deszczowej, utworzono nowe zbiorniki retencyjne i przepompownie

wod deszczowych, uregulowano cieki wodne, a takze wykonano prace stuzgce
zabezpieczeniu miasta przed skutkami powodzi (np. przebudowano kanat rzeki
Raduni).

Na przestrzeni ostatnich 2 dekad realizowano wiele projektow zwigzanych z:
modernizacjg i termomodernizacjg budynkow uzytecznosci publicznej,
doposazaniem w sprzet placowek edukacyjnych, modernizacjg systemu
gospodarki odpadami komunalnymi, rozbudowsg infrastruktury terminala
promowego na Westerplatte czy budowa obiektow stuzgcych szeroko
rozumianej kulturze, turystyce i rekreacji (wybudowano m.in. Europejskie
Centrum Solidarnosci i siedzibe Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego).

Waznym obszarem dziatan byty projekty zwigzane z rewitalizacjg starszych

i zaniedbanych dzielnic miasta, m.in. Letnicy, Nowego Portu, Dolnego Wrzeszcza
czy Dolnego Miasta. Odnowienie ulic i dziesigtek kamienic zaowocowato
ozywieniem przedsiebiorczosci oraz pozytywnymi zamianami spotecznymi we
wspomnianych dzielnicach.

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

Od 2004 r. w Gdansku przy wsparciu unijnym zrealizowano 127 projektow
nieinwestycyjnych o charakterze spotecznym. Catkowita wartos¢ omawianych
projektéw wyniosta 294 min zt, z czego 246 min zt stanowity srodki europejskie
(84% kosztow poniesionych przez miasto).

W pierwszych latach obecnosci w UE w ramach projektow spotecznych
realizowano gtéwnie dziatania edukacyjne oraz aktywizacje zawodowa.

W kolejnych latach skupiono sie na poprawie dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych, tak aby realizowaty cele strategiczne miasta i jednoczesnie byty
dopasowane do potrzeb konkretnych oséb i rodzin, do ktorych kierowano
pomoc, m.in. wspierano seniordw i osoby zagrozone wykluczeniem

spotecznym. Ponadto realizowano programy zwigzane z ochrong zdrowia, m.in.

w zakresie profilaktyki cukrzycy czy zdrowia psychicznego. Kontynuowano
rowniez projekty w obszarze oswiaty ukierunkowane na szkolnictwo zawodowe
- czesto we wspdtpracy z pracodawcami i organizacjami pozarzgdowymi.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkéw z UE
w latach 2004-2023:

127 - liczba projektow
294 min zt - tgczna wartosc projektow

246 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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Wiekszosc dziatan spotecznych podejmowano w partnerstwie z organizacjami
pozarzadowymi. Fundusze unijne pozwolity na ich rozwdj i profesjonalizacje.
Gdansk w ramach wspotpracy z NGOsami przekazuje im wiele kompetencji
oraz srodkow na realizacje zadan. To rozwigzanie przynosi obopolne korzysci,
poniewaz organizacje czesto sg blizej mieszkancow i majg kadre wyksztatcong
i ukierunkowang w konkretnym obszarze ustug spotecznych, dzieki czemu
wsparcie organizowane przez miasto jest bardziej efektywne i celowe.

Miasto stara sie tak planowac dziatania finansowane ze srodkow UE, aby
projekty inwestycyjne oraz miekkie byty komplementarne. Przyktadem takiego
podejscia jest Gdanski Model Dostepnej Szkoty, w ktorym komponent
spoteczny polegat na wypracowaniu rozwigzan poprawiajgcych dostepnosc
szkot dla uczniow ze szczegolnymi potrzebami. Nastepnie w konkretnych
placowkach przeprowadzono remonty i modernizacje wdrazajgce rozwigzania
wypracowane w pierwszym etapie.

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
W ramach wspotpracy z gminami nalezgcymi do metropolitalnego

stowarzyszenia w Gdansku podpisano 36 umow na realizacje takich projektow,

na ktére miasto wydato ponad 1,1 mld zt. Udziat dofinansowania tego typu
projektow dla Gdanska stanowit 53% i wynidst ponad 613 min zt.

W ramach realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w zakresie
infrastrukturalnym skupiono sie na 3 obszarach: efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej, rewitalizacji oraz transporcie. Znaczne

srodki przeznaczono na termomodernizacje budynkdw mieszkalnych, szkot
i innych budynkdw miejskich, rowniez zabytkowych.

Projekty ZIT z udziatem srodkoéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

36 - liczba projektow
1,2 mld zt - taczna wartoéé¢ projektéw

613 MmIn zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gdansk

Z kolei projekty zwigzane z transportem poprawity jakos¢ komunikacji
publicznej w obszarze metropolitalnym. Powstaty liczne wezty przesiadkowe
integrujgce rozne rodzaje transportu, trasy dojazdowe do linii kolejowych, nowe
przystanki czy trasy rowerowe.

Zasadniczo projekty ZIT miasto realizowato samodzielnie w ramach zatozen
strategii rozwoju metropolii ustalonego z partnerskimi gminami. Niemniej
W obszarze transportu - podczas budowy weztow przesiadkowych i tras
dojazdowych do Pomorskiej Kolei Metropolitalnej - projekty realizowano
wspadlnie z innymi gminami, np. gming Zukowo.

ZIT to rowniez dziatania spoteczne. W ramach tego mechanizmu finansowego
realizowano projekty zwigzane z ochrong zdrowia (takie jak Centrum Geriatrii),
wsparciem badan, rozwoju i innowacyjnosci oraz rozwojem przedsiebiorczosci
i wzmacnianiem kompetencji pracownikow.

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektow samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.

Od 2004 r. duzy nacisk ktadziono w Gdansku na udziat w projektach
miedzynarodowych. W ostatnim 20-leciu miasto byto partnerem lub liderem
w 103 tego typu przedsiewzieciach. tgczna wartosc zrealizowanych projektow
dla miasta to 102 min zt, z czego 68 min zt (67%) dofinansowano z funduszy
UE.

Dzieki wspdtpracy miedzynarodowej wypracowano rozwigzania m.in.

z zakresu innowacji i ustug spotecznych. Podejmowano wiele dziatan
nakierowanych na aktywizacje i integracje spoteczng na poziomie lokalnym,
sgsiedzkim. Realizowano programy mieszkan wspomaganych i treningowych
wraz ze szkoleniami opiekundw i asystentow. Wprowadzano narzedzia
wspierajgce partycypacje po stronie samorzadu, tak aby réozne wydziaty

i jednostki miasta w wiekszym stopniu prowadzity dialog z mieszkaricami.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

103 - liczba projektow
102 min zt- taczna wartosé projektow

68 MmIln zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gdansk

W ramach projektow miedzynarodowych podkresla sie przede wszystkim
wage wymiany doswiadczen i dzielenia sie wiedzg. Szczegdlnie w zakresie
projektow dotyczgcych innowacji spotecznych oraz rozwoju nowych podejsc
i wdrazania ustug.

Przyktadowo projekt Urban Innovative Actions ktadzie nacisk na innowacyjne
inicjatywy, ktore mozna przekazac¢ mieszkarncom lub organizacjom
pozarzgdowym. W Gdansku innowacyjne projekty doprowadzity do powstania
funduszy spotecznych, do ktorych naleza: fundusz sgsiedzki, fundusz senioralny,
fundusz mtodziezowy, fundusz sportow rekreacyjnych, fundusz innowacji.
Fundusze te zapewniajg niewielkie dotacje, o ktore mogg ubiegac sie grupy
nieformalne.

Zrédto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Gdansk

Gdanski projekt wodno-sciekowy etap |

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej

Budowa Trasy W-Z w Gdansku,
odcinek Jabtoniowa-Kartuska

Potaczenie Portu Lothiczego z Portem Morskim Gdansk -
Trasa Stowackiego

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej - etap Il A
Potgczenie drog krajowych - Trasa Sucharskiego

Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow
Komunalnych w Gdansku

Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej - etap IV A

Wiadukt Biskupia Gorka w Gdansku

20 lat szans i

573 950 677 zt

241102 022 zt

56 105 473 zt

1412 875 082 zt

667 016 238 zt

439 841 638 zt

804 632 494 zt

641159 255 zt

141108 872 zt

388 515 035 zt

77 609 047 zt

35191799 zt

1059 656 892 zt

407 926 200 zt

350 919 412 zt

270 696 805 zt

329782136 zt

115 806 535 zt

68%

32%

63%

75%

61%

80%

34%

51%

82%

Zrodto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Gdansk

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Sukces

e-Gdansk europejska metropolia on-line
Szansa

Kierunek PRACA

Nauka dobrg zabawa

Dojrzaty przedsiebiorca

Aktywizacja os6b mtodych pozostajgcych bez pracy
w powiecie M. Gdansk i gdanskim (1V)

Aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych w powiecie
M. Gdansk i gdanskim (1V)

Aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych w powiecie
M. Gdansk i gdanskim (I11)

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

WARTOSC
PROJEKTU

5 028 956 zt
3755 521 zt
2 659 037 zt
44 882 539 zt
4 704 034 zt

1991300 zt

34 018 070 zt

21 085 340 zt

17 297 482 zt

KWOTA

DOFINANSOWANIA

4 274 613 zt

2776 399 zt

2260181zt

38150158 zt

3998 429 zt

1692 605 zt

28 670 429 zt

17 922 539 zt

14702 859 zt

UDZIAL
DOFINANSOWANIA
(%)

85%
74%
85%
85%
85%

85%

84%

85%

85%

Zrodto: Urzad Miejski w Gdansku. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

PERSPEKTYWA

FINANSOWA

2004-2006

2007-2013

2014-2020

ZRODLO
DOFINANSOWANIA
EFS
EFRR
EFS
EFS
EFS

EFS

EFS

EFS

EFS

106



Katowice




Katowice

Liczba projektow ogotem
2004-2006 ] 240

2007-2013 [N 1422

2014-2020 || 985

2021-2027 -6

razer [N 2653

Liczba projektow wg kategorii - TOP.-5
rozwoj firm

praca iintegracja
spoteczna

badania; rozwdj,
innowacje

nauka i-edukacja

telekomunikacja
i-e-ustugi

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

t3yczna wartos¢ projektow (w min zi) Laczna wysokosé dofinansowania (w min zt)
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taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) =TOP 5

transport

badania, rozwaoj,
innowacje

ochrona srodowiska
rozwoj firm
naukaiedukacja

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
62 427 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
33 968 zt na mieszkanca

2653

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 49% - transport

* 42% - badania, rozwdj,
innowacje

* 50% - ochrona srodowiska
* 59% - rozwgj firm

* 63% - nauka i edukacja


https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Katowic

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 2653 projektow, w kwocie 10,2 mid zit.
Ich tgczna wartosc¢ wyniosta 18,8 mid zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw z Katowic stanowity 6% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkéw UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy
wojewodztwa Slaskiego byta jedng z najwyzszych wsrod najwiekszych polskich
miast i wyniosta 62 427 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE 33 968 zt.

Najwiecej przedsiewzie¢ podjeto w 2 perspektywie finansowej, przypadajgcej na
lata 2007-2013 - 1422 projekty. W tym okresie projekty uzyskaty réowniez
najwieksze dofinansowanie - 4,7 mld zt, przy kwocie 9,9 mld zt catej wartosci
przedsiewziec.

Po srodki unijne w Katowicach najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc

w rozwaj swoich firm - 778 projektow (31%). Druga najliczniejszg kategorig byty
projekty zwigzane z pracg i integracjg spoteczng - 585 (23%), a trzeciag z
badaniami, rozwojem i innowacjami - 402 (16%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Katowice

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

2653 - liczba projektow

18,8 mld zt - taczna wartosé¢ projektéow

10,2 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Katowic, ktére otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzszg tgczng wartos¢ miaty inwestycje
transportowe - 9 mld zt. Pomimo ze stosunkowo byto ich niewiele - stanowity
zaledwie 2% ogdlnej puli projektow - to jednak dominowaty pod wzgledem
kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty rowniez
najwieksze dofinansowanie z UE - niemal 4,4 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: badania, rozwdj, innowacje (1,5 mlid zt),
ochrona srodowiska (1.4 mld zt), rozwdj firm oraz nauka i edukacja (po 1,1 mld zt).

Sposréd wiodgcych pod wzgledem kosztow kategorii projektow najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 63% catkowitej wartosci projektow.


https://mapadotacji.gov.pl/
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Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
11 911 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
6883 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
11 047 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
6164 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
864 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
719 zt na mieszkanca



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Katowice
Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat
3 miasta
R cii Liczba zrealizowanych projektow: 62
: Liczba zrealizowanych projektow: 11
2007-2013 49% tgczna wartosc projektow: yen prol
2014-:2020 64% 666 min zt tgczna wartos$é projektow:
. ; , 13,3 min zt
2021-2027 65% tgczna wysokos¢ dofinansowania:
453 min zt taczna wysokosc dofinansowania:
razem 57% 1% 12,4 min zt
EFRR FS EFS inne fundusze
Udziat projektéw inwestycyjnych i nieinwestycyjnych TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne
2004-2006: " 12% 1. Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach:
TR 5 377,9 min zt (182 min zt dofinansowania)
2. Uporzadkowanie gospodarki sciekowej w miescie Katowice - etap Il
«Qlaabizn 47% 370,8 min zt (185,6 min zt dofinansowania)
2021-2027 25% 3. Budowa siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
- w Katowicach:
Sy s 305,4 min zt (145,6 min zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

2004-2006 39% 1. Aktywnosc - krok w strone pracy:
31,9 mlIn zt (31,9 min zt dofinansowania)

2007-2013 93%
2. Aktywizacja oséb bezrobotnych w wieku 30+ zarejestrowanych

2014-2020 90% w Powiatowym Urzedzie Pracy w Katowicach:

21,9 mln zt (18,6 mIn zt dofinansowania)

2021-202713%
3. Damy rade - program aktywizacji zawodowej i spotecznej w Katowicach:

razem 90% 16,3 mlIn zt (13,8 min zt dofinansowania)

inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

Dla Katowic srodki unijne byty ogromnym zastrzykiem
finansowym, ktory 3-krotnie zwiekszyt mozliwosci inwestycyjne
miasta. Kolejnym waznym skutkiem wykorzystywania funduszy
unijnych byta zmiana sposobu planowania inwestycji i
wdrozenie podejscia projektowego.

238 - liczba projektow

3,6 MmIld zt - taczna wartosé projektow

2,1 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE
W zaleznosci od okresu finansowania udziat srodkéw unijnych w wydatkach na

W Katowicach, wykorzystujgc srodki europejskie, udato sie wypracowa¢ model realizowane projekty wynosit od 49% w latach 2007-2013 do 70% w latach
planowania uwzgledniajgcy strategie miasta oraz dtugofalowe dziatania. 2004-2006. W ciggu 20 lat taczna kwota dofinansowania stanowita 58%
Zastosowano podejscie projektowe, ktore holistycznie ujmowato wdrazane wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

przedsiewziecie i synchronizowato, integrowato jego elementy o charakterze
inwestycyjnym i spotecznym.

W latach 2004-2023 w Katowicach podpisano umowy na realizacje 238
projektow samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki
otrzymaty dofinansowanie ze srodkow unijnych. taczna wartos¢ zrealizowanych
projektow wyniosta niemal 3,6 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata
na sume blisko 2,1 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc
projektéw wyniosta 11 911 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita
6883 zt.

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 12



W Katowicach projekty samorzgdowe stanowity okoto 9% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc 19% wartosci projektdw wszystkich beneficjentéw. Udziat
dofinansowania projektow samorzadowych z UE wyniost 20% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Katowic.

W minionym 20-leciu najwiekszy strumien srodkdéw unijnych poptynat do
Katowic w ramach projektéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, z tego zrodta otrzymano niemal 1,2 mld zt - 57% wszystkich
pozyskanych srodkow europejskich. Fundusz Spdjnosci, z ktérego pochodzito
blisko 670 mln zt (32%), stanowit drugie pod wzgledem wielkosci zrodto
transferow. Z kolei na dofinansowanie katowickich przedsiewzie¢

z Europejskiego Funduszu Spotecznego wyptacono ponad 205 min zt (10%).

A z pozostatych instrumentéw finansowych miasto pozyskato 12,7 min zt+ dotacji.

W poszczegodlnych perspektywach finansowych ktadziono nacisk na innego
rodzaju priorytety w ramach ogdlnych celow wyznaczonych przez Komisje
Europejska. Dla przyktadu w latach 2007-2013 otworzyty sie wieksze mozliwosci
finansowania infrastruktury turystyki biznesowej, infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej przy placéwkach oswiatowych oraz kultury.

W nastepnych latach skoncentrowano sie na komunikacji publicznej

i transporcie. Z kolei obecna perspektywa finansowa UE nakierowana jest na
projekty zwigzane z nowymi technologiami, przemystem kreatywnym

oraz rozwojem branzy gamingowej i e-sportu. W ramach wszystkich perspektyw
realizowano projekty zwigzane z zagospodarowaniem i nadaniem nowego zycia
terenom poprzemystowym i gorniczym.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

9% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

20% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych
na tle wszystkich projektow

W perspektywie 2021-2027 z punktu widzenia Katowic kluczowy obszar to
nowe technologie, przemyst kreatywny, gaming, zagospodarowanie
terenow poprzemystowych. W dalszym ciggu staramy sie nadac nowe
Zycie obszarom poprzemystowym i gorniczym, ktorych akurat w naszym
regionie jest niemato, w tym kontekscie fundusze z UE wymusity na nas to,
aby, jak najlepiej synchronizowac realizacje roznych projektow w tej samej
przestrzeni miasta.

Matgorzata Mondraszek - naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich,
UM Katowice

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 13



Dostepnos¢ srodkow finansowych 3-krotnie zwiekszyta mozliwosci finansowe
miasta, pozwalajgc na inwestycje w takie obszary jak: obiekty sportowe, place
zabaw czy infrastruktura kulturalna.

Najbardziej priorytetowe projekty dla miasta w duzej mierze pokrywajg sie

z najwazniejszymi w odbiorze mieszkancow i najbardziej przez nich
zauwazalnymi inwestycjami w przestrzeni miejskiej. Najbardziej sztandarowym
przyktadem projektu unijnego w Katowicach w ocenie mieszkancow jest Strefa
Kultury, ktdra dzieki ostatnim inwestycjom zyskata nowy ksztatt i jest powodem
do dumy dla lokalnej spotecznosci. Istotnym przedsiewzieciem z punktu
widzenia katowiczan sg nowe parki, poniewaz mieszkancy potrzebujg miejsc do
rekreacji i odpoczynku.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

Duze znaczenie ma dla nich rowniez poprawa jakosci drog i otwarcie centrow
przesiadkowych, ktore uptynnity ruch w miescie. Pozytywnie przyjeto rowniez
zmiany w systemie parkingowym i wprowadzenie mozliwosci darmowego
przejazdu komunikacjg miejskg w zamian za pozostawienie auta na parkingu.
Szczegodlnie korzystnym w ocenie mieszkancow przedsiewzieciem byt rozwoj
sciezek rowerowych.

Wyzwaniem, z ktorym musiaty sie mierzy¢ Katowice w ostatnim 20-leciu, byta
ztozonosc procedur unijnych, ktore z biegiem lat stawaty sie coraz bardziej
odczuwalne. Wymogi konkursowe nie zawsze byty formutowane z odpowiednim
wyprzedzeniem. Trudno je byto spetni¢ w przypadku niewystarczajgcego czasu
na merytoryczne przygotowanie projektu.

Mieszkarcy Katowic dobrze kojarzq i rozpoznajqg Strefe Kultury. To miejsce,
ktore oddalismy mieszkarncom w zupetnie innym ksztatcie, niz wyglgdato
przed rozpoczeciem prac. Strefa Kultury jest na pewno czyms, co cieszy
wszystkich mieszkancow i jest dla nich powodem do dumy. Z perspektywy
mieszkancow wazne sq tez tereny zielone, ktorych choc jest u nas duzo,
zawsze moze byc wiecej. Zatem mysle, ze nowe parki, ktore staty sie
miejscem rekreacji dla wszystkich grup wiekowych, tez cieszq.

Matgorzata Mondraszek - naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich,
UM Katowice ’,

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 114



2. Projekty inwestycyjne

W ostatnim 20-leciu w Katowicach podpisano umowy na 113 inwestycji
infrastrukturalnych (47% wszystkich projektow) o wartosci ponad 3,3 mld zt,
7 czego blisko 1,9 mld zt pochodzito z unijnych funduszy (56%). Na tego typu
projekty wydano 90% wszystkich unijnych dotacji. W przeliczeniu na

1 mieszkanca wartos¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta sSrednio 11 047 zt,

a kwota dofinansowania - 6164 zt.

Jesli chodzi o projekty inwestycyjne, to najwiecej dziatarh podejmowano

w obszarach takich jak: multimodalny transport i komunikacja publiczna,
drogownictwo, termomodernizacja i ograniczanie niskiej emisji, zielen i tereny
rekreacyjne dla turystow i mieszkancow. Inwestycjg o duzym znaczeniu dla
miasta byta rewitalizacja terendw poprzemystowych i pokopalnianych, na
ktorych kiedys miescity sie kopalnie wegla, a w ostatnich latach na znaczeniu
zyskaty projekty w zakresie ochrony srodowiska.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

171 - liczba projektow
3,3 mld zt - tgczna wartosc projektow

1,9 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

W latach 2004-2006 najdrozsze projekty inwestycyjne dotyczyty budowy
nowych arterii drog miejskich i przebudowy juz funkcjonujgcych tras.

W kolejnym okresie finansowania wybudowano Miedzynarodowe Centrum
Kongresowe oraz siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.
Ponadto zrealizowano liczne dziatania inwestycyjne zwigzane z poprawg
funkcjonowania sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w miescie.

W latach 2014-2020 kontynuowano prace nad rozbudowg i modernizacja
wspomnianej sieci, a takze rozbudowano sie¢ drogowag w miescie oraz
zakupiono niskoemisyjny tabor komunikacji publiczne;.

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 15



3. Projekty nieinwestycyjne

Od 2004 r. w Katowicach przy wykorzystaniu srodkow unijnych podpisano
umowy na 125 projektow spotecznych o wartosci 260 min zt. Z unijnych doptat
pochodzito 216 min zt, a ich udziat w tgcznych wydatkach miasta stanowit 83%.
W przeliczeniu na 1 mieszkanca wartos¢ tego typu przedsiewzie¢ wyniosta
srednio 864 zt, a dofinansowanie - 719 zt.

W zakresie projektow nieinwestycyjnych realizowano m.in. dziatania stuzace
zapobieganiu bezrobociu wsrod mieszkancow miasta w ramach programow
doradczo-aktywizujgcych oraz podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

W zaleznosci od okresu finansowania oraz zdiagnozowanych potrzeb
mieszkancow, programy aktywizacji spotecznej i zawodowej kierowane byty
do spotecznosci z roznych grup wiekowych.

Waznym celem w ramach projektow spotecznych od poczgtku obecnosci Polski
w UE byt rozwdj szkolnictwa z duzym naciskiem na szkolnictwo branzowe.
Zrealizowano dziesigtki przedsiewziec zwigzanych zarowno z doposazeniem
szkot, jak i ze szkoleniami nauczycieli oraz stazami i kursami zawodowymi dla
uczniow.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkoéw z UE
w latach 2004-2023:

125 - liczba projektow
260 min zt- taczna wartosé projektow

216 min zt- wysokoé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

W pierwszych latach realizowano gtownie roznorodne projekty stypendialne.
Pozniej, w latach 2007-2013, rozwijano projekty edukacyjne, wzmacniano
potencjat administracji publicznej, wspierano przedsiebiorczosc oraz
diagnozowano problemy spoteczne w ramach prac nad strategig miasta.
Perspektywa finansowa 2014-2020 zapewnita najwieksze srodki na projekty
spoteczne. Potozono wowczas nacisk na opieke nad dziecmi do lat 3,
profilaktyke zdrowotng oraz projekty dedykowane seniorom.

Na przestrzeni 20 lat projekty spoteczne odpowiadaty na zmieniajgce sie
potrzeby. W poczatkowym okresie, gdy w kraju panowato duze bezrobocie,
ktadziono nacisk na aktywizacje zawodowa i podnoszenie kwalifikacji, wraz ze
starzeniem sie spoteczenstwa przesunieto srodki na wsparcie, opieke oraz
integracje i aktywizacje seniorow.

Przy projektach nieinwestycyjnych scisle wspotpracowano z licznymi
organizacjami pozarzgdowymi, szczegdlnie w obszarze wzmocnienia systemu
wsparcia osob starszych. Miasto chetnie korzystato z wiedzy i doswiadczenia
NGCOsow na co dzien zajmujgcych sie potrzebami tej grupy spoteczne;j.

Warto podkreslic to, ze naczelng wartoscig projektow spotecznych jest ich
trwatosc¢ i kontynuacja. W tego typu projektach niezwykle wazne jest
zapewnienie statego finansowania.

Projekty spoteczne nie lubiqg przerwy. Spoteczenstwo przyzwyczaja sie do
wsparcia, ktore otrzymuje. Seniorzy przyzwyczajajq sie do spotkan

w klubach seniora, organizowanych dla nich zajec czy wyjazdow (...) trudno
im wyttumaczyc, ze musicie panstwo poczekac, poniewaz czekamy na
rozstrzygniecie kolejnych konkursow.

Matgorzata Mondraszek - naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich, ’ ’
UM Katowice

Zrédto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Katowice podjety sie realizacji 62 takich projektow. Ich tgczna wartos¢ wyniosta
ponad 666 mMmIn zt, z czego 68% (blisko 453 MmIn zt) stanowity srodki
pochodzgce z UE.

Katowicki obszar ZIT liczy 81 gmin i jest jednym z najwiekszych w kraju,
z tego powodu trudno byto realizowac stricte partnerskie projekty. W ramach

wspodtpracy zdiagnozowano wspdlne problemy i priorytety do realizacji,
niemniej projekty w wiekszosci realizowano osobno.

Projekty ZIT z udziatem srodkdéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

62 - liczba projektow
666 min zt- taczna wartosé projektow

453 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

Gtownym obszarem dziatan w ramach ZIT byt transport oraz projekty zwigzane
z redukcjg smogu i termomodernizacjg budynkow. Ponadto realizowano
inwestycje w tereny zieleni, drogi dla rowerdow oraz dziatania stuzgce
ograniczeniu ruchu samochodowego w centrum miasta. W ramach projektow
miekkich realizowano gtownie dziatania w obszarze oswiaty.

Aglomeracja Katowic jest silnie zurbanizowanym obszarem, ktory od lat boryka
sie z problemem jakosci powietrza. Z tego powodu niezwykle istotne z punktu
widzenia miasta byty projekty dotyczgce budowy systemu zintegrowanych,
multimodalnych centrow i weztow przesiadkowych. Te przedsiewziecia
usprawnity transport publiczny w catej aglomeracji, zmniejszyty ruch w centrum
miasta, co przetozyto sie na poprawe jakosci powietrza.

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

n7



5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.

W latach 2004-2023 Katowice byty partnerem lub liderem w 11 projektach
miedzynarodowych, ktérych tgczna wartos¢ dla miasta wyniosta 13,3 min zt,
7z czego 12,4 min zt pochodzito z unijnego dofinansowania (93% kosztow).
Ponad potowe projektdéw zrealizowano w latach 2014-2020.

W ramach projektdw miedzynarodowych miasto wspotpracowato
z wieloma samorzadami z UE, polskimi i zagranicznymi uczelniami,

a takze przedsiebiorcami. Realizowano projekty m.in. w ramach programu
Horyzont Europa.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

TI - liczba projektow
13,3 min zt - tgczna wartosc projektow

12,4 MmIin zt - wysoko$¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Katowice

Jednym z gtownych obszaréw dziatan, w ramach wymiany doswiadczen

i tworzenia innowacyjnych rozwigzan, byty projekty stuzgce poprawie jakosci
powietrza na terenach silnie zurbanizowanych. Efektem tego typu przedsiewziec
byt m.in. system monitorowania jakosci powietrza na budynkach uzytecznosci
publicznej w miescie.

Innym projektem wartym wspomnienia jest przedsiewziecie, w ramach ktorego
badano roznego rodzaju rosliny pod katem mozliwosci absorbcji zanieczyszczen
Z powietrza oraz przetrwania w trudnych biologicznie warunkach. Kolejnym
etapem ma by¢ montaz wyselekcjonowanych w ramach badania roslin na 5 tzw.
zielonych przystankach w ramach pilotazu ekologicznych rozwigzan. Ich celem
bedzie oczyszczanie powietrza i obnizanie poziomu stresu u mieszkancow.

Efektem wspotpracy miedzynarodowej Katowic z innymi podmiotami jest
przyznanie miastu tytutu Europejskie Miasto Nauki. Punktem kulminacyjnym
obchodow tego wyrdznienia bedzie konferencja EuroScience Open Forum.

Kolejny projekt dla nas bardzo istotny, ktory jest wtasnie w trakcie
realizacji, to projekt UPSURGE, ktorego idea skupia sie na znalezieniu
rozwigzan opartych na naturze, tzw. Nature Based Solutions, ktore
pozwolg na poprawe jakosci powietrza. Na tym obszarze w duzej mierze
sie skupiamy, jezeli chodzi o projekty miedzynarodowe, ale nie tylko
oczywiscie.

Matgorzata Mondraszek - naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich, ’ ,
UM Katowice

Zrédto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 118



Katowice

Potaczenie drogowe ul. Grundmanna (d. Steslickiego)
z ul. Sadowa w Katowicach

Budowa w Katowicach Sieci Publicznych Punktow Dostepu
do Elektronicznych Ustug Administracji Publicznej

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe
w Katowicach

Budowa siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach

Uporzadkowanie gospodarki sciekowej w miescie Katowice
- Etap Il

Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej w miescie
Katowice - Etap lll

Rozbudowa Drogi Krajowej nr 81 od wezta autostrady A4
z DK 86 do budowanego wezta z ul. Armii Krajowej - Etap |

Zmniejszenie negatywnego wptywu transportu publicznego
na srodowisko naturalne i poprawa jakosci transportu
poprzez zakup nowych ekologicznych autobusdéw
niskopodtogowych

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych
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8 324 850 zt

510 954 zt

182 030 830 zt

145 560 877 zt

124 204 094 zt

185 576 250 zt

244193 543 7t

85 366 403 zt

63%

75%

48%

48%

45%

50%
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Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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119



Katowice

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Pomocna dton
Wyprawa po ztote runo
Program doradczo-aktywizujgcy

Aktywnosc¢ - krok w stroneg pracy

Damy Rade - program aktywizacji zawodowej
i spotecznej w Katowicach

Zajecia pozalekcyjne dla uczniow szkoét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych ogodlnoksztatcgcych

Aktywizacja osob bezrobotnych w wieku 30+
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Katowicach (V)

Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy
w miescie Katowice (IV)

Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy
w miescie Katowice (lll)

Zrodto: Urzad Miasta Katowice. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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Krakow

Liczba projektow ogotem

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

taczna wartos¢ projektow (w min zf) Laczna wysokosé dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

B 457

I 2263
N 1518

17

I, 4555

Liczba projektow wg kategorii -~ TOP.5

rozwoj firm

badania; rozwdj;
innowacje

nauka:i-edukacja

telekomunikacja
i-e-ustugi

praca iintegracja
spoteczna

20042006 | 970 2004-2006 | 475
20072013 | 13 973 2007201 [l 679
20142020 | 19 807 20142020 [ 1 537
20212027 | 2343 20212027 | 1450
e | =7 093 azern N 20 252

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) - TOP 5

transport 6056
rozwoj firm 3129
badania, rozwoj,
innowacje 2876
nauka i edukacja 2847
1012

kultura isztuka

wartosé dofinansowania

Projekty wszystkich beneficjentow, 1. podmiotow publicznych; samorzgdowych; sektora prywatnego i pozarzgdowego.
Zrodto: Mapa: dotacji-UE: https//mapadotacjigov.pl;

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
48 029 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
26 223 zt na mieszkanca

4555

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 45% - transport
e 57% - rozwoj firm

* 58% - badania, rozwoj,
innowacje

* 70% - nauka i edukacja

e 51% - kultura i sztuka
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Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Krakowa

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 4555 projektow, w kwocie 20,3 mld zt.
Ich tgczna wartosc¢ wyniosta 37,1 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentow z Krakowa stanowity 10% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatan dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy
Matopolski wyniosta 48 029 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE - 26 223 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 2263 projekty. Natomiast najwieksze
dofinansowanie do projektow na obszarze Krakowa wyptacono w trzeciej
perspektywie (w latach 2014-2020) - 11,5 mld zt, przy kwocie 19,8 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w Krakowie najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc

w rozwoj swoich firm - 2081 projektow (48%). Druga najliczniejszag kategoria, byty
projekty ukierunkowane na badania, rozwoj i innowacje - 1134 (26%), a trzecig
przedsiewziecia w zakresie nauki i edukacji - 492 (11%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Krakéw

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

4555 - liczba projektow

37,1 Mmld zt - taczna wartosé projektow

20,3 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Krakowa, ktére otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej najwyzszg tgczng wartos¢ miaty inwestycje
transportowe - 13,3 mld zt. Pomimo ze stosunkowo byto ich niewiele - stanowity
zaledwie 2% ogdlnej puli projektow - to jednak dominowaty pod wzgledem
kosztow. Projekty transportowe otrzymaty rowniez najwieksze dofinansowanie

z UE - 6,1 mld zt. Na kolejnych miejscach znalazty sie przedsiewziecia z kategorii:
rozwoj firm (5,5 mld zt), badania, rozwéj i innowacje (5 mld zt), nauka i edukacja
(4,1 mld zt) oraz kultura i sztuka (niemal 2 mld z1).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 70% catkowitej wartosci projektow.
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Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
11 934 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
6202 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
11 239 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
5579 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
695 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
623 zt na mieszkanca



Krakow
Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania
2004-2006 31%
2007-2013 28% 1%
2014-2020 53%
20212027 100%
razem 41% 1%
EFRR FS EFS inne fundusze

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

2004-2006 43%
2007-2013 50%
2014-2020 54%
2021-2027
razem 52%
inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 97%
2007-2013 91%
2014-2020 88%
2021-2027
razem 90%
inwestycyjne nieinwestycyjne
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Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta
Liczba zrealizowanych projektow: 63 Liczba zrealizowanych projektow: 87

tgczna wartosc projektow: tgczna wartosc projektow:
1057 min zt 120 min zt

taczna wysokosc dofinansowania: tgczna wysokos¢ dofinansowania:
657 min zt 86 mln zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

1. Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie:
8241 mln zt (3717 min zt dofinansowania)

2. Budowa linii tramwajowej KST etap lll (os. Krowodrza Gérka - Gérka Narodowa)
wraz z budowg dwupoziomowego skrzyzowania w ciggu ul. Opolskiej:
595,22 min zt (184,2 min zt dofinansowania)

3. Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w celu usprawnienia i
poprawy jakosci miejskiej komunikacji zbiorowej w Krakowie - czes¢ l i ll:
4472 min zt (124,9 min zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1. Pora na aktywnosc¢ - aktywizacja i integracja klientéw MOPS w Krakowie
2008-2013:
47 min zt (42,5 mln zt dofinansowania)

2. Bariery zmieniamy na szanse:
16,8 min zt (14,3 mIn zt dofinansowania)

3. Aktywizacja oséb w wieku 30 lat i wiecej pozostajgcych bez pracy na terenie
Gminy Miejskiej Krakéw (VII):
16,5 miIn zt (16,5 mIn dofinansowania)

Zrodto; Urzad Miasta Krakowa: Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Fundusze unijne w znacznym stopniu zwiekszyty
mozliwosci inwestycyjne Krakowa. Byty szansg na
dokonanie skoku cywilizacyjnego oraz rozwoj miasta
W wymiarze metropolitalnym, co pozwolito na wiekszg
integracje Krakowa z osciennymi gminami.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

Na przestrzeni ostatnich 20 lat celem miasta byto zainwestowanie jak
najwiekszych srodkow pochodzgcych z unijnych funduszy w rozwaoj Krakowa.
W pierwszych latach od akcesji Polski do Unii Europejskiej Krakow inwestowat
w obszary, ktore wymagaty najpilniejszej interwencji i w ktérych wystepowaty
braki w infrastrukturze, takie jak kanalizacja i transport. Skupiono sie na rozwoju
transportu szynowego i niskoemisyjnego.

W latach 2004-2023 w Krakowie podpisano umowy na realizacje 329 projektow
samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkow unijnych. tgczna wartosc zrealizowanych projektow
wyniosta ponad 9,2 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na sume
blisko 4,8 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow
wyniosta 11 934 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita 6202 zt.
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Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

329 - liczba projektow
9,2 Mmld zt - taczna wartosé¢ projektow

4,8 mld zt - wysoko$¢ dofinansowania z UE

Udziat srodkéw europejskich w wydatkach na zrealizowane projekty

w zaleznosci od perspektywy finansowej wahat sie od 50% w latach
2014-2020 do 100% w latach 2021-2023. W ciggu 20 lat tgczna kwota
dofinansowania stanowita 52% wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W Krakowie projekty samorzgdowe stanowity 7% wszystkich projektow, a ich
tgczna wartosc 25% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzgdowych z UE wyniost 24% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Krakowa.

W analizowanym okresie najwiecej srodkow Krakow otrzymat z Funduszu
Spojnosci - ponad 2,5 mld zt (54% wszystkich dotacji). Drugim pod wzgledem
wielkosci byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Z tego zrodta miasto
oraz podlegte mu spotki pozyskaty blisko 2 mld zt (419%). Udziat Europejskiego
Funduszu Spotecznego w catkowitej kwocie unijnych dofinansowan wyniost
5% - z tego instrumentu finansowego pozyskano blisko 236 mln zt. Natomiast
z innych funduszy miasto otrzymato ponad 26 min zt.

W pierwszych latach od akcesji Polski do Unii Europejskiej Krakow inwestowat
w obszary, ktore wymagaty najpilniejszej interwencji, i w ktorych wystepowaty
braki w infrastrukturze, takie jak kanalizacja i transport. Skupiono sie na rozwoju
transportu szynowego i niskoemisyjnego,

W kolejnych perspektywach kontynuowano starania na rzecz poprawy
komunikacji miejskiej, zaczeto tez inwestowac w obszarze ochrony srodowiska.
Strategia inwestycyjna towarzyszgca aplikowaniu o srodki unijne byta zgodna ze
strategicznym planem rozwoju miasta i wytycznymi Komisji Europejskiej.

Réwnolegle do inwestycji infrastrukturalnych realizowano szereg dziatan
miekkich, kierowanych do réznych grup mieszkancow, w tym rodzin z dziecmi,
0s0b starszych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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7% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

24% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgadowych

na tle wszystkich projektow

Duzy nacisk potozono na projekty stuzgce poprawie jakosci powietrza - oprocz
zakupu niskoemisyjnego taboru komunikacji miejskiej, termomodernizowano
budynki uzytecznosci publicznej, a takze ograniczano emisje spalin. Ponadto
sporo srodkdw zainwestowano w infrastrukture w obszarze kultury i turystyki,
m.in. wybudowano Centrum Kongresowe ICE Krakow.

Na pewno idziemy w kierunku ochrony srodowiska, ochrony klimatu.
Inwestujemy w niskoemisyjny transport szynowy, co stanowi impuls do
rozwoju miasta m. in. dla inwestycji mieszkaniowych.

Anna Sochacka - dyrektor Wydziatu Strategii, Planowania i Monitorowania
Inwestycji, UM Krakowa , ,

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W catym analizowanym okresie priorytetowym olbszarem byt rozwaoj transportu
publicznego. Zrealizowano duze inwestycje dotyczgce rozbudowy i modernizacji
transportu szynowego, a takze zintegrowano transport zbiorowy w obszarze
aglomeracji, ktory stuzy tysigcom mieszkancow sgsiednich gmin dojezdzajgcym
codziennie do Krakowa.

Z drugiej strony, do postepowan przetargowych stawaty miejscowe
przedsiebiorstwa, z zachowaniem przepisow prawa zamowien publicznych.
W przypadku wygranej lokalnego wykonawecy realizacja zleconych zadan
przektadata sie na rozwoj gospodarczy catego miasta.

Z perspektywy mieszkancow Krakowa - mimo braku badan okreslajgcych wage
projektow wspotfinansowanych przez UE - kluczowe wydajg sie wszelkie
inwestycje w transport publiczny. Poprawa funkcjonowania tego obszaru miasta
zauwazalnie wptyneta na jakosc¢ zycia w stolicy Matopolski.

Na przestrzeni minionych 20 lat, wtadze samorzgdowe w Krakowie, realizujgc
wizje rozwoju miasta w oparciu o fundusze unijne, staraty sie wtgczac

i angazowac w ten proces spotecznosc lokalng. Projekty, zwtaszcza te

o charakterze spotecznym, realizowano we wspotpracy z organizacjami

z trzeciego sektora, dziatajgcymi na obszarze Krakowa. Ich ekspercka wiedza
byta nieoceniona przy rozwigzywaniu problemow spotecznych.
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Tam, gdzie mielismy takqg mozliwosc zapraszalismy do udziatu
organizacje pozarzqdowe (..) rozumiemy potrzebe dziatania
partycypacyjnego i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w tym zakresie
Jjako gmina zawsze bylismy otwarci.

Anna Sochacka - dyrektor Wydziatu Strategii, Planowania i Monitorowania

b

Inwestycji, UM Krakowa

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

W latach 2004-2023 nieco ponad potowa (52%) zrealizowanych w Krakowie
projektow miata charakter inwestycyjny. Na 171 projektow o tgcznej wartosci na
poziomie 8,7 mld zt przeznaczono ponad 4,3 mld zt pochodzacych

z funduszy europejskich. W ujeciu per capita na projekty inwestycyjne wydano
Srednio 11 239 zt, a ich dofinansowanie wyniosto 5579 zt.

Na poczatku, w latach 2004-2006, nadrzednym celem byta rozbudowa

i modernizacja podstawowej infrastruktury. W ramach tych inwestycji
realizowano program dotyczacy gospodarki wodno-sciekowej oraz
zmodernizowano system cieptowniczy miasta. Ponadto przeprowadzono
pierwszy etap integracji transportu publicznego w ramach aglomeracji
krakowskiej.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

171 - liczba projektow
8,7 mld zt - taczna wartosé¢ projektéow

4,3 mld zt - wysokosé¢ dofinansowania z UE
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W kolejnych latach najdrozsze projekty dotyczyty inwestycji w system
gospodarowania odpadami komunalnymi oraz kontynuowano dziatania
na rzecz rozwoju systemu komunikacji miejskiej i transportu w obrebie
aglomeracji, m.in. poprzez zakup niskopodtogowych tramwajow czy
unowoczesnienie Krakowskiej Karty Miejskiej.

W latach 2014-2020 w dalszym ciggu rozwijano i poprawiano jakos¢ komunikacji
publicznej - wybudowano kolejne fragmenty linii Krakowskiego Szybkiego
Tramwaju oraz realizowano duze inwestycje drogowe, np. na ul. Igotomskie;j.
Ponadto stworzono i zmodernizowano wiele obiektow instytucji kultury, sportu,
a takze terendow rekreacyjnych (np. nadwislanskie bulwary).

W wiekszosci wskazanych dziedzin realizowano projekty o zasiegu
oddziatywania zaréwno na cate miasto jaki i na poziom dzielnic czy osiedli.

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W latach 2004-2023 w Krakowie podpisano umowy na realizacje 158
przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, na ktdre wydano 109% wszystkich
srodkdw pochodzacych z UE (481 min zt). W przeliczeniu na 1 mieszkarnca
projekty spoteczne kosztowaty srednio 695 zt, a ich dofinansowanie wyniosto
per capita 623 zt.

Na przestrzeni 20 lat skupiano sie na szeroko rozumianej aktywizacji zawodowej
0s6b bezrobotnych w réznym wieku, zardwno tych dopiero wchodzacych na
rynek pracy, jak i tych, ktoérzy starajg sie na niego wréci¢. Podnoszono kwalifikacje
0s0b bezrobotnych przez udziat w roznego rodzaju szkoleniach i stazach.
Aktywizowano i integrowano klientow MOPS oraz modyfikowano proces
ksztatcenia w szkotach zawodowych.

W ramach projektow spotecznych wdrazano wiele przedsiewziec zwigzanych
z opieka i pomoca spoteczng (M.in. opiekg nad dziecmi do lat 3 oraz seniorami),
podnoszeniem kwalifikacji pracownikéow czy edukacja.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

158 - liczba projektow
537 minzt- taczna wartosé projektow

481 MIn zt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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Starano sie dostosowac system nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Realizowano wiele projektow miedzypokoleniowych oraz aktywizujgcych

i integrujgcych spotecznie seniorow. Podejmowano rowniez dziatania

w obszarze zdrowia psychicznego, wspierajgce m.in. osoby i rodziny w réznego
rodzaju kryzysach.

Warto dodac, ze do realizacji wielu projektow spotecznych zapraszano lokalne
organizacje pozarzgdowe i branzowe. Wspotpracowano m.in. z Krakowska
Organizacjg Turystyczng czy lzbg Przemystowo-Handlowa. Rozszerzenie
wspotpracy na inne podmioty pozwolito przygotowac projekt do realizacji,
uwzgledniajgc wiele perspektyw, co skutkowato doktadniejszym okresleniem
potrzeb i celow, ktore miasto planuje osiggng¢ w ramach projektu.

Jesli chodzi o projekty spoteczne, to realizowalismy projekty dotyczqgce
opieki nad dziecmi. Ponadto realizowalismy liczne projekty zwigzane
opiekq nad seniorami. Skupialismy sie rowniez na edukacji. Dzieki
podjetym dziataniom oferta szkolnictwa zawodowego bardziej
odpowiada na potrzeby rynku pracy, a co za tym idzie wieksze szanse na
zatrudnienie.

Anna Sochacka - dyrektor Wydziatu Strategii, Planowania i Monitorowania
Inwestycji, UM Krakowa , ,

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) Wspodlnie zrealizowano dziatania dotyczace stref aktywnosci gospodarczej.
Scista wspotpraca pozwolita rozbudowac i zintegrowac transport publiczny

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do w obrebie aglomeracji, a takze w znaczgcym stopniu poprawic jakos¢ powietrza.

realizacji projektdw opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszaréw Ponadto rozwinieto transport niskoemisyjny, parkingi typu

metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Park & Ride, sciezki rowerowe czy wezty przesiadkowe.

W Krakowie zrealizowano 63 takie projekty. Wydatki Krakowa na realizacje

projektéw ZIT wyniosty ponad 1 mid zt, z czego 62% (657 mlIn zt) stanowity Nie wszystkie projekty byty wspdlnymi przedsigwzigciami, czesc z nich,

dotacje z Unii Europejskiej. jak np. termomodernizacja i wymiana zrodet ciepta w budynkach uzytecznosci
publicznej: DPS-ach, placowkach oswiatowych, przychodniach, byta realizowana

W celu skutecznej realizacji projektéw w ramach ZIT w 2014 r. powotano W poszczegolnych gminach. Niemniej efekty oddziatywania projektow ZIT

Stowarzyszenie Metropolia Krakowska zrzeszajgce Krakdw i 14 sgsiednich gmin. obejmujg obszar catego stowarzyszenia.

Celem dziatan stowarzyszenia byto wypracowanie strategii wspotdziatania
wszystkich podmiotow, tak aby efektywnie wykorzystywac¢ dostepne fundusze
przy jednoczesnym realizowaniu potrzeb wszystkich partneréw.

Stowarzyszenie metropolitalne w ramach podejmowanej wspdtpracy przy
projekcie petnito role posredniczacy. Byto pomostem miedzy beneficjentami,

czyli poszczegdlnymi gminami zaangazowanymi w dane przedsiewziecie,
a instytucjg zarzadzajgca srodkami, ktorg jest Urzad Marszatkowski.

Projekty ZIT z udziatem srodkoéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

63 - liczba projektow
1057 min zt- taczna wartosé projektow

657 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 131



5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
W analizowanym okresie, oprdcz realizacji opisanych projektow, Krakow byt
partnerem w 87 projektach miedzynarodowych. Wydatki miasta na ich realizacje
wyniosty blisko 120 mln zt, z czego 72% (86 mln z1) sfinansowano

w ramach srodkdéw europejskich.

Dla Krakowa projekty miedzynarodowe sg wartosciowymi przedsiewzieciami,
pozwalajg na budowanie sieci wspodtpracy, wzajemna nauke pomiedzy
partnerami oraz wymiane doswiadczen. Efekty tego typu projektéw sg jednak
roztozone w czasie i czesto nie przynoszg namacalnych efektow. Ich gtéwnym
celem jest wypracowanie optymalnych rozwigzan w ramach podejmowanych
dziatan oraz zrownowazony rozwoj. Obszary, ktorych najczesciej dotyczyty
projekty miedzynarodowe w Krakowie, to turystyka, zielen, klimat i ochrona
srodowiska oraz niskoemisyjny transport.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

87 - liczba projektow
120 mln zt - tgczna wartosc projektow

86 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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Jednym z przyktadow partnerskich projektow w Krakowie moze by¢ CARAVEL -
,Podrézowanie w kierunku nowej mobilnosci”. To 4-letni projekt realizowany

w partnerstwie z miastami z Niemiec, Wtoch i Hiszpanii, miejskg spotka,
Politechnikg Krakowska i prywatnym przedsiebiorstwem. Program badawczo-
-wdrozeniowy zaowocowat poprawg dostepnosci komunikacji publicznej,
podniesieniem poziomu bezpieczenstwa w srodkach transportu, a takze
ograniczeniem ucigzliwych zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem komunikacji
zbiorowej takich jak emisja zanieczyszczen i hatas.

Nalezy zaznaczyc, ze nie sg to tatwe projekty, wymagajg wielu przygotowan do
udziatu w webinariach, konferencjach czy wyjazdach studyjnych. Do ich realizacji
potrzeba licznej kadry, ktdra z jednej strony dysponuje fachowg wiedzg w danym
obszarze, a z drugiej przede wszystkim posiada niezbedne kompetencje
jezykowe. Mimo to warto bra¢ w nich udziat, poniewaz ich efekty, choc nie sg
widoczne gotym okiem, majg pozytywny wptyw na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan.

Tego typu projekty osmielity polskie samorzqdy do wchodzenia na arene
miedzynarodowq i prezentowania swoich praktyk i doswiadczen. Jest to
szczegolnie widoczne w miastach, ktore sq lokomotywami rozwoju dla
catych regionow.

Anna Sochacka - dyrektor Wydziatu Strategii, Planowania i Monitorowania
Inwestycji, UM Krakowa

Zrédto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Krakow

System cieptowniczy miasta Krakowa

Zintegrowany transport publiczny w aglomeracji
krakowskiej - etap |

Gospodarka wodno-sciekowa w Krakowie - etap |

Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie

Zintegrowany transport publiczny w aglomeracji
krakowskiej - etap I

Poprawa funkcjonowania krakowskiego transportu
miejskiego poprzez zakup niskopodtogowego taboru
tramwajowego oraz rozbudowe systemu Krakowskiej Karty
Miejskiej

Budowa linii tramwajowej KST - etap lll (os. Krowodrza
Gorka - Gorka Narodowa) wraz z budowa
dwupoziomowego skrzyzowania w ciggu ul. Opolskiej

Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego
w celu usprawnienia i poprawy jakosci miejskiej
komunikacji zbiorowej w Krakowie - czesc | i Il

Rozbudowa ulicy Igotomskiej w Krakowie

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

319 971 650 zt

254776 689 zt

158 808 705 zt

824137 944 zt

397 301 616 zt

364 000 283 zt

595186 915 zt

447186 770 zt

328 658 097 zt

231978 056 zt

100 144 993 zt

89 813 572 zt

371728 053 zt

281496 989 zt

237 344 664 zt

184 224 926 zt

124 860 000 zt

179 422 961 zt

72%

39%

57%

45%

71%

65%

31%

28%

55%

Zrodto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktore umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.
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Krakow

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Szybki start - pewny start
Aktywny Powrot

Stypendia dla uczniow krakowskich szkot
ponadgimnazjalnych - rok szkolny 2005/2006 (Il nabdr)

Pora na aktywnosc¢ - aktywizacja i integracja klientow
MOPS w Krakowie (2008-2013)

Rézne drogi - jeden cel |-VII
Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce

Bariery zamieniamy na szanse

Aktywizacja osob w wieku 30 lat i wiecej pozostajgcych bez
pracy na terenie Gminy Miejskiej Krakow (VII)

Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy na
terenie Gminy Miejskiej Krakow (VI)

Zrodto: Urzad Miasta Krakowa. Projekty, na ktdre umowy. podpisano i nie rozwigzano ich wilatach 2004-2020. Bez projektdw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

WARTOSC
PROJEKTU

3068 504 zt

3 000 000 zt

1703 050 zt

46 974 039 zt

39 301308 zt
15152 019 zt

16 767 802 zt

16 531 885 zt

15 835 467 zt

KWOTA

DOFINANSOWANIA

2226 814 zt

2212200 zt

1703 050 zt

42 451 310 zt

37 382 054 zt

13220137 zt

14 252 631 zt

16 531 885 zt

15 835 467 zt

UDZIAL
DOFINANSOWANIA
(%)

73%

74%

100%

90%

95%
87%

85%

100%

100%

PERSPEKTYWA

FINANSOWA

2004-2006

2007-2013

2014-2020

ZRODLO
DOFINANSOWANIA

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS
EFS

EFS

EFS

EFS
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Lublin

Liczba projektow ogotem
2004-2006 | 295
2007-2013 [ 1672
2014-2020 | 2796

2021-2027 | 52

razem [ 4815

Liczba projektow wg kategorii - TOP 5

badania, rozwaj;
inhowacje

rozwoj firm

pracaiintegracja
spoteczna

nauka i-edukacja

telekomunikacja
i-e-ustugi

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

Ltaczna wartos¢ projektow (w min zt) taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006 | 340 2004-2006 | 213

2007-2015 | KGR 7o
2014-2020 | o306

2021-2027 |} 761

razem [ 17 599

20072015 || 4360

20142020 |l eos6

2021-2027 || 619

razem | EGEGcGc_ 1248

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) - TOP 5

badania; rozwoj,

inhowacje 2023
transport 2218
rozwoj firm 1237
naukaiedukacja N4&4

energetyka 692

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
51189 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
32 718 zt na mieszkanca

4815

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5

* 60% - badania, rozwoj,
innowacje

* 69% - transport
e 55% -rozwdj firm
* 66% - nauka i edukacja

* 49% - energetyka
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Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Lublina

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 4815 projektow, w kwocie 11,2 mid zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 17,6 mid zt.

Projekty wszystkich beneficjentow z Lublina stanowity 109% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatan dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow w stolicy
wojewodztwa lubelskiego wyniosta 51189 zt, zas dofinansowanie srodkami

z UE-32718 zt.

Najwiecej przedsiewzie¢ podjeto w trzeciej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2014-2020 - 2796 projektow. W tym okresie projekty
uzyskaty rowniez najwieksze dofinansowanie - 6,1 mld zt, przy kwocie 9,3 mld zt
catej wartosci przedsiewziec.

W Lublinie najwiecej projektow dotyczyto badan, rozwoju i innowacji - 2020
projektow (46%). Drugg najliczniejszg kategorig byty dziatania i inwestycje
mMajace na celu rozwoj firm - 1446 (33%), a trzecig przedsiewziecia dotyczgce
pracy i integracji spotecznej - 328 (8%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Lublin

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

481 5 - liczba projektow

17,6 Mmld zt - taczna wartosé projektow

'|'|,2 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

Wsréd projektow, na ktdre beneficjenci z obszaru Lublina uzyskali
dofinansowanie z UE w ostatnim 20-leciu, najwiekszg tgczng wartos¢ miaty -
podobnie jak w przypadku liczby projektow - dziatania zwigzane z badaniami,
rozwojem i innowacjami (3,4 mld zt). Na kolejnych miejscach znalazty sie
przedsiewziecia z kategorii: transport (3,2 mld zt), rozwdj firm (2,3 mld zt) oraz
nauka i edukacja (1,7 mld zt). Pierwszg pigtke najdrozszych projektow wg
kategorii zamykajg inwestycje energetyczne (1,4 mld zt). Co ciekawe, ich
obecnos¢ w TOP 5 jest charakterystyczna jedynie dla Lublina - nie odnotowuje
sie dziatan zwigzanych z energetyka wsrod pierwszej pigtki w pozostatych
miastach UMP.

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia przypisane do kategorii
transport - 69% catkowitej wartosci projektow.
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Lublin

Liczba projektow ogétem

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

Liczba projektow inwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

Liczba projektow nieinwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

i3
I 150
Hl o

| 6

I 253

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

| 152

I 2ss:
N 2353

| 39

I .28

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

taczna wysokosé¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

razem

| 83
B 1562
B 1501

| 31

I 5267

Zrodto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
15 789 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
9503 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
14 528 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
8434 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
1261 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
1069 zt na mieszkanca



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Lublin

Udziat funduszy w ogdlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

R Sis Liczba zrealizowanych projektow: 4 Liczba zrealizowanych projektow: 67

2007e il tgczna wartosc projektow: taczna wartosc¢ projektow:

2014-2020 73% 556 min zt 40 min zt

2021-2027 21% 21% tgczna wysokos¢ dofinansowania: taczna wysokos¢ dofinansowania:
339 mln zt 35 min zt

razem 67%
EFRR FS EFS inne fundusze

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
1. Zintegrowany System Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie:

2004-2006 58% 472,8 min zt (3314 min zt dofinansowania)
2007-2013 31% 2. Budowa drogi dojazdowej do wezta drogowego ,Dabrowica” obwodnicy
Miasta Lublin w ciggu drég ekspresowych S12, S17 i S19 (odcinek od
2014-2020 33% skrzyzowania al. Solidarnosci z al. Warszawskag do granic miasta):

366,1 mln zt (298,4 mln zt dofinansowania)
2021-2027 33% . q q .
3. Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru
razem 35% Funkcjonalnego:

4 4 B ; 339,8 min zt (195,4 mlIn zt dofinansowania)
Inwestycyjne nieltnwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow . . . . .
TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

2004-2006 84%
1. Ambitni i Przedsiebiorczy:
2007-2013 92% 59,1 mln zt (50,3 mln zt dofinansowania)
2014-2020 87% 2. Akty'wizacja zawodow§ 9s§b bezrobqtnych w wieku.3.0 lat i wiecej
zarejestrowanych w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie:
2021-2027 40% 32,2 mln zt (27,4 min zt dofinansowania)
3. Cztowiek inwestycjg w spoteczenstwo:
feem B2sD 29,5 mln zt (25,1 mln zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:. 139



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE

. . . L - .. . .. latach 2004-2023:
Dla Lublina srodki europejskie oznaczaty mozliwosc realizacji wiatac

wielu dziatan i inwestycji, ktore wczesniej nie bytyby mozliwe 283, o
bez oszczednosci w innych obszarach funkcjonowania miasta. - liczba projektow
Projekty unijne pomogty mu istotnie zmniejszyc¢ dystans do

najlepiej rozwinietych polskich osrodkow miejskich. 5’4 mld zt - faczna wartos¢ projektow

3,3 mld zt - wysokosé¢ dofinansowania z UE

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE*

Udziat dofinansowania w tgcznej wartosci projektow w zaleznosci od okresu
finansowania siegat od 54% w latach 2007-2013 do 78% w perspektywie
2021-2027. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 60% wartosci
wszystkich zrealizowanych projektow.

W ostatnim 20-leciu w Lublinie srodki europejskie wykorzystano przede
wszystkim na rozwdj komunikacji miejskiej, infrastrukture drogowa, ochrone
srodowiska oraz rewitalizacje. Z perspektywy miasta bez wsparcia europejskiego
obszary takie jak: infrastruktura drogowa, komunikacyjna, sportowa, wodno-
kanalizacyjna, kulturalna, spoteczna czy przestrzen miejska w obecnej formie nie
zostatyby zrealizowane z uwagi na brak wystarczajgcych srodkow w miejskim
budzecie.

W latach 2004-2023 w Lublinie podpisano umowy na realizacje 283 projektow
samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkdéw unijnych. tgczna wartosé zrealizowanych projektéw
wyniosta ponad 54 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na sume
niemal 3,3 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow
wyniosta 15789 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE per capita 9503 zt.

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 140



W Lublinie projekty samorzgdowe stanowity 6% wszystkich projektow, a ich
tgczna wartosc 31% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzadowych z UE wyniost 29% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Lublina.

W analizowanym okresie najwiecej srodkow unijnych na realizacje projektow

w Lublinie pozyskano z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z tego
zrodta na konto miasta wptyneto blisko 2,2 mld zt (67% tacznej kwoty
dofinansowan). Z kolei z Funduszu Spojnosci Lublin otrzymat ponad 725 min zt
(22%). Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego opiewato na
kwote niemal 407 min zt (12%), a z pozostatych zrodet zainkasowano ponad

10 min zt. W tym kontekscie warto podkresli¢ istotng role funduszy pozyskanych
z programow dedykowanych Polsce Wschodniej.

W planowaniu projektow wspotfinansowanych z UE Lublin kierowat sie gtownie
dtugofalowymi potrzebami miasta wykazanymi w dokumentach strategicznych,
whioskach z konsultacji spotecznych oraz mozliwosciami technicznymi.
Priorytetem rozwoju byta komunikacja publiczna wspierana inwestycjami
drogowymi. Kolejnosc¢ realizacji byta czesto uzalezniona od czasu potrzebnego
na przygotowanie projektu. Ztozonos¢ opracowania wieloelementowych
projektow wymagata petnej dokumentacji, a podpisanie umowy

o dofinansowanie czesto poprzedzaty lata przygotowan przed realizacjg
inwestycji.

Gtéwny nacisk w rozwoju Lublina potozono na transport publiczny,

co zaowocowato modernizacjg infrastruktury, wiekszym wykorzystaniem
transportu niskoemisyjnego, budowag torow trolejbusowych i nowych weztéw
komunikacyjnych. Drugg co do wielkosci inwestycjg byty projekty drogowe
poprawiajgce dostepnosc i ptynnos¢ ruchu.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

6% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

29% - udziat wartosci dofinansowania projektéw samorzadowych
na tle wszystkich projektow

Kolejnosc realizacji wynika czesto nie tyle z priorytetow, co z czasu
niezbednego na przygotowanie projektu. Majgc na uwadze koniecznosc
posiadania kompletnej dokumentacji projektowej oraz wspomniang
ZtoZzonosc procesu opracowania wieloelementowych projektow, trzeba
liczy< sie, ze podpisanie umowy o dofinansowanie poprzedzajq dtugie lata
etapu przygotowania inwestycji do realizacji.

Bernadeta Krzysztofik - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich, ’ ,
UM Lublin

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Znaczace srodki przeznaczono takze na ochrone srodowiska, w tym na
rozbudowe systemow cieptowniczych i wodociggowych oraz rewitalizacje
parkow i budynkow. Wreszcie podjeto dziatania majgce na celu rewitalizacje
centrum miasta, m.in. remont placu Litewskiego i rozbudowe deptaku. Projekty
obejmowaty takze rewitalizacje, tereny zielone, e-ustugi i infrastrukture
spoteczna.

Biorgc pod uwage poszczegolne perspektywy finansowe UE, w Lublinie

w perspektywie na lata 2004-2006 potozono nacisk na infrastrukture drogowa
i ochrone srodowiska. W perspektywie 2007-2013 zrealizowano blisko 50
projektow w roznych obszarach, z czego najwieksze inwestycje dotyczyty
infrastruktury drogowej i transportowej. W perspektywie na lata 2014-2020
zrealizowano ponad 30 projektow inwestycyjnych, ktorych gtownym celem byt
rozwdj transportu publicznego, a w dalszej kolejnosci infrastruktury drogowej

i ochrony srodowiska.

Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego to jedno z najwiekszych osiggniec¢ Urzedu Miasta Lublin. Projekt
integruje w jednym miejscu miejski i podmiejski transport autobusowy

i kolejowy, wraz z powstaniem Dworca Lublin, ktory jest jednym z najbardziej
przyjaznych srodowisku obiektow tego typu w Polsce. Do innych godnych uwagi
projektow nalezg komunikacja i rewitalizacja centrum miasta, ktére rowniez
zdobyty uznanie mieszkancow.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

W ramach projektow infrastrukturalnych od 2004 r. zainicjowano w Lublinie

99 projektow, o tgcznej wartosci niemal 5 mld zt, ktore UE dofinansowata kwota
2,9 mid zt (58%). Najwiecej tego typu przedsiewzie¢ przypadto na lata
2007-2013 - w tym czasie zrealizowano 47 projektoéw o tgcznej wartosci

2,7 mld zt, z czego 1,4 mld zt pochodzito ze srodkow unijnych (52%).

W przeliczeniu na 1 mieszkanca srodki pozyskane z UE na projekty inwestycyjne
wyniosty srednio 8434 zt.

W pierwszych latach cztonkostwa w UE w Lublinie skupiono sie na inwestycjach
drogowych oraz projektach zwigzanych z ochrong srodowiska. W kolejnych
latach kontynuowano inwestycje drogowe i te zwigzane z rozwojem

i modernizacjg komunikacji publicznej. Inwestowano w ochrone srodowiska
(m.in. przez modernizacje instalacji wodno-kanalizacyjnych), infrastrukture
sportowa i rekreacyjng, a takze w kulture czy przygotowania terendw
inwestycyjnych. W latach 2014-2020 ponad potowa pozyskanych srodkow
zostata przeznaczona na transport publiczny.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

99 - liczba projektow
5,0 Mmld zt - taczna wartosé projektow

2,9 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

Kontynuowano réwniez projekty zwigzane z infrastrukturg komunalng czy
termomodernizacjg budynkow uzytecznosci publicznej oraz inwestycje stuzgce
ochronie srodowiska. Zrealizowano takze wiele projektow z zakresu rewitalizacji,
terendw zieleni, e-ustug czy infrastruktury spotecznej.

W pierwszych latach cztonkostwa Polski w UE, najdrozsze lubelskie projekty
infrastrukturalne dotyczyty budowy lub przebudowy miejskich ulic oraz drog
krajowych w obrebie miasta, a takze rekultywacji sktadowiska odpadow
komunalnych. W latach 2007-2014 budowano i modernizowano zintegrowany
system komunikacji publicznej, kontynuowano duze inwestycje drogowe czy
wybudowano stadion miejski.

W kolejnej perspektywie finansowej najdrozsze projekty polegaty na rozbudowie
i modernizacji transportu publicznego w ramach Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego - powstato nowoczesne centrum przesiadkowe, poprawiono
funkcjonowanie sieci w obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz zakupiono
nowoczesny, niskoemisyjny tabor.

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W ramach przedsiewziec nieinwestycyjnych w Lublinie podpisano umowy na

realizacje 184 projektow stuzgcych budowie kapitatu ludzkiego ze wsparciem
srodkdw europejskich. Ich wartos¢ wyniosta 433 min zt, a tgczna kwota dotacji
z UE - 368 mIn (85%). W przeliczeniu na 1 mieszkanca srodki z UE na projekty

spoteczne wyniosty sSrednio 1069 zt.

Na przestrzeni 20 lat duzo uwagi poswiecono wsparciu i wyrdbwnywaniu szans
edukacyjnych wsrod ucznidw z obszardw wiejskich, aktywizacji zawodowej oraz
podnoszeniu kwalifikacji wsréd oséb w réznym wieku pozostajgcych bez
zatrudnienia. Wspierano mtodziez w wejsciu na rynek pracy oraz promowano
przedsiebiorczos¢ przez wspieranie mieszkancow w zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej.

Ponadto realizowano projekty zwigzane z opieka i pomoca spoteczng stuzgce
profilaktyce wykluczenia spotecznego oraz usamodzielnianiu sie klientow

MOPS. Tworzono nowe miejsca ustug spotecznych, kluby seniora oraz
mieszkania wspomagane.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkoéw z UE
w latach 2004-2023:

184 - liczba projektow
433 min zt- taczna wartosé projektow

368 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

W zakresie projektow nieinwestycyjnych rozktad srodkow w poszczegodlnych
perspektywach byt poréwnywalny. W 2 pierwszych okresach finansowania
najwieksze naktady pozyskano na projekty zwigzane ze wsparciem rynku pracy
oraz projekty oswiatowe. W dalszej kolejnosci na zadania z zakresu pomocy
spotecznej (m.in. zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach czy wsparcie ustug
opiekunczych i dziatan integracyjnych dla seniorow), administracji publicznej
oraz wspotpracy miedzynarodowe.

Ostatnia perspektywa (2014-2020) przyniosta znaczacy wzrost srodkow na
dziatania spoteczne. Utrzymano wysoki poziom dofinansowania projektow
wspierajgcych rynek pracy oraz oswiatowych. Ponadto wspierano
przedsiebiorczosc, rewitalizacje czy efektywnos¢ energetyczng,

a takze partycypacje spoteczng i miedzynarodowg wymiane mtodziezy

w ramach programow Comenius i Erasmus.

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Lublin zrealizowat 4 takie projekty, na ktére miasto przeznaczyto 556 min zt,
7 czego blisko 339 min zt pochodzito ze srodkdéw UE (61%).

Byty to 2 projekty transportowe, tj. wspomniane Zintegrowane Centrum
Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz projekt
obejmujacy budowe m.in. weztéw przesiadkowych i zespotéw przystankdw
przesiadkowych. Ponadto zrealizowano kompleksowa rewitalizacje
Srédmiescia oraz projekt, w ramach ktérego przebudowany zostat najwiekszy
miejski park - Park Ludowy.

Projekty ZIT z udziatem srodkow z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

4 - liczba projektow
556 minzt- taczna wartosé projektow

339 minzt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

Powstanie Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego przyczynia sie do
rozwoju catego wojewddztwa oraz poprawy komfortu podrdzowania
wszystkich jego mieszkancow. To flagowa inwestycja Lublina i catego regionu,
zrealizowana w ramach ZIT. Projekt tgczy w sobie wszystkie dotychczasowe
inwestycje transportowe i drogowe realizowane przez miasto.

W wyniku dobrej wspotpracy w obszarze ZIT w Lublinie w 2022 r powotano
przez 26 partnerow Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.
Jego zadaniem jest zapewnienie zrownowazonego, zintegrowanego

i dtugotrwatego rozwoju miast, gmin i powiatow Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz wzmocnienie partnerskiej wspotpracy w realizacji zadan
przewidzianych w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. Dodatkowo
dotychczasowa wspotpraca przy realizacji projektéw doprowadzita do
poszerzenia obszaru, na ktorym bedg realizowane wspdlne dziatania.

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektow samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.

Oprocz projektéw miejskich oraz aglomeracyjnych (ZIT) Lublin byt partnerem
67 projektéw miedzynarodowych, o tgcznej wartosci 40 min zt.

Ich dofinansowanie ze srodkow unijnych wyniosto blisko 35 min zt (87%).
Zdecydowang wigkszosc¢ projektow miedzynarodowych (90%) zrealizowano
w latach 2007-2020.

Lubelskie projekty miedzynarodowe stuzyty gtownie wymianie doswiadczen

i wzajemnej nauce pomiedzy partnerami z innych miast europejskich.

W ramach tych projektow skupiano sie na obszarach takich jak: ochrona
srodowiska, ustugi komunalne, obstuga klienta, promocja turystyczna,
promocja dziedzictwa kulturalnego i historycznego, rewitalizacja, zaciesnienie
wspotpracy w sferze edukacji ze szkotami wyzszymi i przedsiebiorstwami

(np. w zakresie promocji zatrudnienia, promocji przemystow kreatywnych).

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

67 - liczba projektow
40 min zt - tgczna wartosc projektow

35 minzt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Lublin

W tego typu przedsiewzieciach wspotpracowano w duzej mierze z miastami
partnerskimi Lublina, m.in. Charkowem, Hamburgiem, Bari czy Preston. Ponadto
w tym gronie znalazty sie roznorodne podmioty z wiekszosci panstw UE, a takze
Ukrainy, Biatorusi czy Szwajcarii. Warto zaznaczyc, ze oprocz miast liderami
projektow miedzynarodowych w Lublinie bywaty uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze, organizacje pozarzgdowe (np. sieC miast Eurocities) czy
przedsiebiorstwa.

Projekty miedzynarodowe przyniosty nam gtdwnie niewymierne korzysci,
ale gdy spojrzymy na ruch turystyczny, liczbe zagranicznych turystow

i studentow to kazdy z tych projektow procentuje. Nie tylko podniesieniem
kwalifikacji uczniow, nauczycieli czy pracownikow samorzgdowych, ale
takze zyskujemy na wzajemnych kontaktach, promocji Lublina na arenie
miedzynarodowej i na coraz wiekszej otwartosci spotecznosci Lublina.

Bernadeta Krzysztofik - dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich,

UM Lublin ’,

Zrédto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Lublin

Budowa wezta drogowego "Poniatowskiego" (wiadukt
z potaczeniem do ul. Ks. J. Popietuszki)w ciggu drég
krajowych 12,17, 19 w Lublinie

Przebudowa ul. Jana Pawta Il nr 2350P od
ul. Nadbystrzyckiej (z rondem) do ul. Szafirowej
w Lublinie

Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych dla
Lublina w miejscowosci Rokitno

Zintegrowany system miejskiego transportu publicznego
w Lublinie

Budowa drogi dojazdowej do wezta drogowego
,Dabrowica” obwodnicy miasta Lublin w ciggu drog
ekspresowych S12, S17 i S19 (odcinek od skrzyzowania
al. Solidarnosci z al. Warszawska do granic miasta)

Budowa stadionu miejskiego w Lublinie wraz
z zagospodarowaniem przylegajgcego terenu

Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Rozbudowa i udroznienie sieci komunikacji zbiorowej dla
obszaru specjalnej strefy ekonomicznej i strefy
przemystowej w Lublinie

Niskoemisyjna sie¢ komunikacji zbiorowej dla pétnocnej
czesci LOF wraz z budowa systemu biletu elektronicznego
komunikacji aglomeracyjnej

Zrodto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych
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Lublin

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Perspektywy

Alternatywy

Program stypendialny Miasta Lublin szansg
ponadgimnazjalistow z terenow wiejskich

Ambitni i Przedsiebiorczy
Cztowiek inwestycjg w spoteczenstwo

Juz czas na staz

Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych w wieku 30 lat
i wiecej zarejestrowanych w Miejskim Urzedzie Pracy
w Lublinie (VI)

Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy
w miescie Lublin (V)

LUBINclusiON - dziatania profilaktyczne
i usamodzielniajgce w srodowisku lokalnym oraz utworzenie
nowych miejsc ustug spotecznych

Zrodto: Urzad Miasta Lublin. Projekty, na ktdre umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych
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20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

todz
Liczba projektéw ogétem taczna wartosc projektow (w min zi) Laczna wysokosé dofinansowania (W min zt)

20042006 | 491 20042006 [} 2888 20042006 || 1489

2007-2013 | 2192 20072013 | 13120 20072013 [} 7no
2014-2020 | 2582 2014-2020 | 15 387 20142020 | 8750

2021-2027 '8 2021-2027::::125 2021-2027 - 84

razem [N 5270 razem | = 529 razem [ 18 033

Liczba projektow wg kategorii - TOP:5 taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) - TOP 5
rozwoj firm transport 8861
1923
badania; rozwdj; rozwoj firm
innowacje
1822
badania, rozwaoj,
praca i ihtegl’acja innowacje
spoteczna
749
rewitalizacja
nauka i-edukacja
1499

naukaiedukacja
telekomunikacja
i-e-ustugi

wartosé dofinansowania

Projekty wszystkich beneficjentow, 1. podmiotow publicznych; samorzgdowych; sektora prywatnego i pozarzgdowego.
Zrodto: Mapa: dotacji-UE: https//mapadotacjigov.pl;

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
44 222 7zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
25 293 zt na mieszkanca

5270

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 57% - transport
* 56% - rozwdj firm

* 53% - badania, rozwoj,
innowacje

* 34% - rewitalizacja

* 71% - nauka i edukacja

150


https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru todzi

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 5270 projektow, w kwocie 18 mld zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 31,5 mid zt.

Projekty wszystkich beneficjentow z todzi stanowity 119% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatan dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach UMP.
W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow w stolicy
wojewodztwa todzkiego wyniosta 44 222 zt, zas dofinansowanie srodkami

z UE - 25 293 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w trzeciej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2014-2020 - 2582 projekty. W tym okresie projekty uzyskaty
rowniez najwieksze dofinansowanie - 8,7 mld zt, przy kwocie

15,4 mld zt catej wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w todzi najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc w rozwaj
swoich firm - 2000 projektow (419). Drugg najliczniejszg kategorig byty projekty
w zakresie badan, rozwoju i innowacji - 1760 (35%), a trzecig przedsiewziecia
Zwigzane z pracg i integracjg spoteczng - 770 (15%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - £Lédz

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

5270 - liczba projektow

31 ,5 mld zt - taczna wartosé projektow

18,0 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru todzi, ktére otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzsza tgczng wartosc siegajgcag 15,6 mid zt
miaty inwestycje transportowe. Pomimo ze stosunkowo byto ich niewiele -
stanowity zaledwie 1% ogdlnej puli projektéow - to jednak dominowaty pod
wzgledem kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty
rowniez najwieksze dofinansowanie z UE - 8,9 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: rozwoj firm (3,4 mld z1),

badania, rozwdj i innowacje (3,4 mld zt) oraz nauka i edukacja (2,1 mlid zt).

WSsrod projektow o najwyzszej wartosci w todzi byty rowniez dziatania zwigzane
z rewitalizacjg (2,2 mld z1).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane
z dziedzing nauki i edukacji - 71% catkowitej wartosci projektow.
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby
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Zrodto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych.

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
14 143 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
7535 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
13167 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
6674 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
975 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
861 zt na mieszkanca



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

todz

Udziat funduszy w ogdlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

R B850 Liczba zrealizowanych projektow: 20 Liczba zrealizowanych projektow: 12

2007e 2o tgczna wartosc projektow: tgczna wartosc projektow:

2014-2020 55% 1025 min zt 23 min zt

2021-2027 8% tgczna wysokos¢ dofinansowania: taczna wysokos¢ dofinansowania:
480 min zt 18 min zt

razem 48%
EFRR FS EFS inne fundusze

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
1. Kompleksowy program integracji sieci niskoemisyjnego transportu

2004-2006 68% publicznego w metropolii tédzkiej wraz z zakupem taboru do obstugi trasy
TR SE xvv;-zogrz?.z innych linii komunikacyjnych i modernizacjg zajezdni tramwajowych

20142020 17% 805,5 mlIn zt (473,32 min zt dofinansowania)

2. Wodociagi i oczyszczalnia sciekéw w todzi Il:
2021-2027 33% 804,7 min zt (278,4 min zt dofinansowania)

razem 24% 3. Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschéd-Zachéd
(Retkinia-Olechow) wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego
sterowania ruchem:

740,4 min zt (532,6 mln zt dofinansowania)

inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 98%

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne
2007-2013 89% J projekty ycyj

1. Przepis na Biznes - wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw obszaru
2014-2020 86% rewitalizacji Miasta todzi: 11,2 mIn zt (10,9 min zt dofinansowania)

2021-2027  118% Przedszkole dla malucha: 6,9 min zt (5,2 mIn zt dofinansowania)

S e Kompas - nowy kierunek zycia: 6,1 min zt (4,4 min zt dofinansowania)
(]

inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych. 153



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Fundusze unijne stanowity dla todzi ogromne wsparcie

W rozwigzywaniu szeregu problemow rozwojowych

oraz wyprowadzaniu ze stanu kryzysowego zdegradowanych
obszarow miasta. Dotacje z UE pozwolity na ewolucje miasta
W wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

Miasto todz w ciggu ostatnich 20 lat znaczgco sie rozwineto, inwestujgc

w infrastrukture, renowacje i rewitalizacje oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Kwestie spoteczne byty w todzi bardzo istotne - wynikaty gtownie
z wysokiego bezrobocia oraz sytuacji osdb zamieszkujgcych obszary
zdegradowane. Rownoczesnie w miescie nastgpit nacisk na rozwaoj publicznego
transportu niskoemisyjnego. Dodatkowo przy okazji remontow infrastruktury
drogowej zwracano uwage na zielen, co rowniez poprawito komfort zycia.

W latach 2004-2023 w todzi podpisano umowy na realizacje 607 projektow
samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkdw unijnych. tgczna wartos¢ zrealizowanych projektow
wyniosta ponad 10 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania, opiewata na sume
blisko 54 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow
wyniosta 14 143 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita 7535 zt.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

607 - liczba projektow
10,1 mld zt - taczna wartosé projektow

5,4 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W zaleznosci od okresu finansowania udziat srodkow unijnych w ukonczonych
projektach wahat sie od 47% w latach 2004-2006 do az 85% w latach 2021-
2023. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 53% wartosci
wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

W todzi projekty samorzgdowe stanowity 12% wszystkich projektow, a ich tgczna
wartos¢ 32% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektéw samorzgdowych z UE wynidst 30% wszystkich 12% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z todzi.

W analizowanym okresie najwiekszym zrédtem srodkdw unijnych dla todzi byt 30% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzadowych
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, z ktérego miasto otrzymato niemal na tle wszystkich projektow

2,6 mld zt - 48% wszystkich funduszy pozyskanych z budzetu UE.

Kolejnym pod wzgledem wielkosci zrodtem byt Fundusz Spojnosci, w ramach
ktorego do todzi trafito blisko 2,2 mld zt (41%). Z kolei wysokosc¢ dofinansowania
z Europejskiego Funduszu Spotecznego wyniosta 614 min zt (11%). Z pozostatych
zrodet UE otrzymano 3,3 min zt.

Dziatania i inwestycje podejmowane przez miasto i podlegte mu spotki
dotyczyty wielu obszarow i ustug spotecznych. Priorytety miasta zmieniaty sie
wraz z rozwojem oraz kolejnymi perspektywami finansowymi UE. Na poczagtku
nacisk potozono na infrastrukture wodno-kanalizacyjng oraz drogi i transport
publiczny w ramach aglomeracji. W kolejnych latach rozwijano infrastrukture
tramwajowa, system oczyszczania sciekow, a takze infrastrukture kolejowa.

Od 2014 r. w ramach projektow europejskich w todzi skupiono sie na
kompleksowej rewitalizacji obszarow zdegradowanych. Ponadto realizowano
wiele projektow proekologicznych zwigzanych z transportem, efektywnoscig
energetyczng czy zielenig miejska. W ramach przedsiewzie¢ nieinwestycyjnych
podejmowano dziatania zwigzane z aktywizacjg zawodowg, edukacjg, pomoca
spoteczng i opieka. Promowano i wspierano przedsiebiorczosc oraz
samozatrudnienie, a takze walczono z wykluczeniem spotecznym i poprawiano
jakos¢ administracji i obstugi mieszkancow.

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 155



W obszarze rynku pracy poczgtkowo koncentrowano sie na aktywizacji
zawodowej i stworzeniu mozliwosci zatrudnienia, a takze utworzeniu todzkiego
Klastra ICT jako sieci innowacji w regionie. W miare ewolucji spoteczenstwa
uwaga skupita sie na wspieraniu przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, jako
filarow gospodarczych.

W todzi dziatania rewitalizacyjne polegaty nie tylko na poprawianiu
infrastruktury, ale tez na rewitalizacji tkanki spotecznej. Jest to wazne z punktu
widzenia aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancow todzi, w tym takze
tych, ktorzy zostali przesiedleni w wyniku procesu rewitalizacji. Tego typu
dziatania podjeto w Srédmiesciu, ktére czesto zamieszkiwaty osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, dlatego poprawa jakosci ich zycia
byta kluczowa dla powodzenia procesu rewitalizacji.

Na przestrzeni 2 dekad projekty realizowane przez todz wypetniaty cele
zatozone w strategii rozwoju miasta. Inwestycje i dziatania spoteczne pozwolity
odnowi¢ miasto oraz skutecznie odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby
mieszkancow i problemy spoteczne.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

W pierwszej perspektywie, na poczqgtku lat dwutysiecznych, to byt jeszcze
trwajgcy proces zmian spotecznych w Polsce po upadku komunizmui.

| caty czas utrzymujgce sie spore bezrobocie. Tutaj stawialismy na
aktywizacje zawodowq. Projekty dajgce szanse na prace, tez

stworzenie Klastra todzkiego jako sieci wspotpracy w zakresie innowacji
w regionie. Pozniej juz mieszkancy przestali sie obawiac o swojq prace

i 0 swojq stabilizacje finansowq. Wtedy chcielismy kierowac dziatania

w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci, ktora sitq rzeczy jest podstawq
takze funkcjonowania gospodarki oraz samozatrudnienia.

Robert Kolczynski - dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju, ”
UM todzi

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

W ostatnim 20-leciu w todzi zainicjowano 147 projektow inwestycyjnych

z udziatem srodkow europejskich o wartosci niemal 9,4 mld zt, ktore
dofinansowano kwotg 4,8 mld zt (51% wartosci projektdow). Najwiecej tego typu
inwestycji podjeto w latach 2014-2020 - 61 przedsiewzie¢. W przeliczeniu na

1 mieszkanca srodki pochodzgce z UE przeznaczone na dofinansowanie
projektow inwestycyjnych w latach 2004-2023 wyniosto srednio 6674 zt.

W ramach tzw. projektéw twardych w pierwszych latach obecnosci w UE
najwieksze inwestycje w todzi dotyczyty modernizacji i rozbudowy sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz budowy i przebudowy drog lokalnych i krajowych na terenie
miasta. Inwestowano rowniez w rozwdj sieci tramwajow. W tym czasie powstat
m.in. tédzki Tramwaj Regionalny, ktory potgczyt miasto

z Pabianicami i Zgierzem.

W podzniejszych latach uwaga skupita sie na projektach proekologicznych.
Kolejna perspektywa finansowa to kontynuacja prac nad siecig wodociggowa
i kanalizacyjng, modernizowano i przebudowywano takze linie tramwajowe.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

147 - liczba projektow
9,4 Mmld zt - taczna wartoéé¢ projektéow

4,8 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

Wybudowano multimodalny wezet przesiadkowy przy dworcu kolejowym todz
Fabryczna, co wptyneto na rozwoj todzkiej Kolei Aglomeracyjnej, ktora stata sie
chetnie wybierang przez mieszkancéw forma transportu. Rozpoczeto takze
budowe tunelu pod todzig, aby usprawnic transport kolejowy i potencjalnie
umozliwi¢ kursowanie pociggow duzych predkosci.

Od 2014 r. najwieksze pod wzgledem kosztow inwestycje infrastrukturalne
wsparte srodkami europejskimi w todzi dotyczyty wymiany pojazdow publicznej
komunikacji aglomeracyjnej na niskoemisyjne, modernizacji

i integracji sieci oraz remontow zajezdni tramwajowych. Ponadto rozpoczeto
dtugofalowy i kompleksowy program rewitalizacji centrum miasta, w ramach
ktdorego do dzis wyremontowano 160 budynkow, okoto 1000 mieszkan i lokali
uzytkowych. Zrewitalizowano 200 ulic, 3 parki oraz kluczowe place w miescie.

Zrealizowane inwestycje poprawity jakos¢ zycia mieszkancow todzi,
a renowacja obiektow zabytkowych takich jak secesyjne kamienice przyczynita
sie do podniesienia estetyki miasta i wzrostu jego atrakcyjnosci turystycznej.

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W ramach szeroko pojetego rozwoju kapitatu spotecznego, w latach
2004-2023 w todzi podjeto sie realizacji az 460 projektow nieinwestycyjnych

z wykorzystaniem dotacji unijnych. Ich wartos¢ wyniosta 696 mln zt, przy czym
88% srodkow na te przedsiewziecia pochodzito z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (614 min zt). W ostatnim 20-leciu w przeliczeniu na 1 mieszkanca
na projekty nieinwestycyjne w todzi uzyskano srednie dofinansowanie

w wysokosci 861 zt.

Pierwsze projekty spoteczne realizowano w czasach, gdy jednym z gtownych
problemow spotecznych byt wysoki poziom bezrobocia. Z tego powodu
skupiono sie na podnoszeniu kwalifikacji zgodnie z potrzebami lokalnego rynku
pracy i aktywizacji zawodowej 0sdb bezrobotnych oraz na przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu.

Jako narzedzie wsparcia rynku pracy i innowacji utworzono todzki Klaster

ICT - sie¢ wspdtpracy firm i instytucji dziatajgcych w zakresie rozwoju regionu.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

460 - liczba projektow
696 min zt - tgczna wartosc projektow

614 min zt- wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

W perspektywie 2007-2013 w ramach projektow realizowanych

ze wsparciem UE stawiano na rozwoj oswiaty i zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji powigzanej z potrzebami rynku pracy. Istotne w tym czasie stato sie
rowniez wsparcie na etapie wychowania przedszkolnego oraz podniesienie
potencjatu administracji samorzadowej. W kolejnej perspektywie finansowej,
wraz ze zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznymi, priorytetowo
potraktowano promocje i wspieranie przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia,
szczegolnie w obszarach objetych programem rewitalizacji.

Mimo iz liczba projektow miekkich w todzi byta ponad 3-krotnie wieksza od
liczby przedsiewziec inwestycyjnych, to ich koszt byt relatywnie niewielki. Na
460 przedsiewziec spotecznych przeznaczono 11% wszystkich srodkow
otrzymanych z budzetu UE.

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektéw opierajgcych sie na wspotpracy z gminami obszaréw
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Od 2014 r. £6dz zrealizowata 20 takich projektéw. Ich tgczna wartos¢ wyniosta
dla miasta nieco ponad 1 mld zt, z unijnych dotacji pochodzito 47% tej kwoty -
480 min zt.

W ramach wspdtpracy 30 gmin zrzeszonych w stowarzyszeniu todzki Obszar
Metropolitalny realizowano projekty stuzgce integracji i wyrownywaniu tempa
rozwoju oraz jakosci zycia w todzi i okolicznych gminach. W obszarze
transportowym skupiono sie na remontach licznych tras tramwajowych,
zakupie nowoczesnego taboru oraz budowie drog dla rowerow. Ponadto
inwestowano w instalacje odnawialnych zrodet energii, termomodernizacje
budynkow, oczyszczalnie sciekow, a takze wsparto 14 instytucji kultury

0 znaczeniu aglomeracyjnym. Czesc projektow ZIT dotyczyta dziatan
podejmowanych w obszarach rewitalizacji.

Projekty ZIT z udziatem srodkoéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

20 - liczba projektow
1 mid zt- taczna wartosé projektow

480 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

Wdrozenie mechanizmu ZIT w obszarze metropolitalnym todzi zaowocowato
realizacjg istotnych projektow. Dziatania te skutecznie wsparty cele rozwoju
spoteczno-gospodarczego i integracji jednostek w ramach aglomeracji.

Wspodlne inwestycje w transport niskoemisyjny objety budowe nowych lub
przebudowanych linii tramwajowych, zakup taboru oraz budowe sciezek
rowerowych tgczgcych miasta. Dokonano takze inwestycji w energetyke
odnawialng, obejmujacych instalacje jednostek do produkcji energii ze
zrodet odnawialnych, modernizacje budynkow pod katem efektywnosci
energetycznej, budowe budynkow pasywnych, budowe oczyszczalni sciekow
i sieci kanalizacyjnej. Dziataniami rewitalizacyjnymi objeto ponad 115 ha
obszaru catej aglomeraciji.

Wspotpraca przebiegata bardzo dobrze, poniewaz mielismy te same
problemy. todzka siec tramwajowa tgczgca miasto z sgsiednimi gminami,
przez lata ulegta degradacji. Tylko dzieki wspotpracy byta mozliwosc
wyremontowania tych tras oraz realizacji innych projektow z zakresu
zrownowazonego rozwoju. To dzieki wspotpracy udato sie zniwelowac
roznice rozwojowe w wielu aspektach.

Robert Kolczynski - dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju,
UM w todzi ’ ,

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - £6dz

5. Projekty miedzynarodowe W kontekscie projektow miedzynarodowych realizowanych przez samorzad przy
wsparciu srodkow unijnych wazna jest tez mozliwosc bezposredniego kontaktu

Osobng grupe projektéw samorzgdowych stanowig dziatania miedzynarodowe. ze swoimi odpowiednikami w innych miastach europejskich. Dzielenie sie

tédz wzieta udziat w12 takich przedsiewzieciach w latach 2004-2023. tgczna doswiadczeniami z jednej strony zwigksza skutecznos¢ planowanych

wartos$¢ omawianych projektdw wyniosta dla miasta niemal 23 min zt, z czego i podejmowanych dziatan w réznych obszarach funkcjonowania miasta.

blisko 18 mlIn zt (78%) pochodzito z funduszy europejskich. Z drugiej, pomaga - korzystajgc z zewnetrznych praktyk - wprowadzac innowacje
na swoim terenie. W todzi podkresla sie kluczowa role wymiany doswiadczen

Z perspektywy todzi projekty miedzynarodowe majg szczegdlne znaczenie miedzynarodowych dla dobrego planowania przysztych dziatan.

w kontekscie wyzwan, ktore stojg przed miastami europejskimi w zakresie
urbanizacji, kwestii spotecznych i klimatycznych.

W todzi projekty miedzynarodowe zrealizowane przy wsparciu srodkow
europejskich polegaty przede wszystkim na partnerstwie miast. Miato ono
na celu wymiane wiedzy i doswiadczen, opracowanie nowych rozwigzan
w zakresie planowania przestrzennego, procesow rewitalizacji i tagodzenia

ian klimat h iwdziatanie ich t k Kk jom.
zmian Klimatycznych oraz przeciwaziatanie Ich hegatywnym onsekwencjom Byty to projekty partnerskie, ktore pozwalaty na wymiane wiedzy pomiedzy

miastami, mieszkancami czy tez wtodarzami miast, z ktorymi na co dzien
bezposredniego kontaktu nie ma az tak czestego. Zdobywanie wiedzy,
wypracowywanie rozwigzan i dzielenie sie doswiadczeniami dawato
Projekty miedzynarodowe z udziatem érodkéw z UE mozliwosc zwiekszenia skutecznosci realizowanych projektow juz
w latach 2004-2023 - udziat miasta: bezposrednio w miastach, ktore byty pozniej podejmowane indywidualnie.
Zawsze kazda konstruktywna rozmowa | wymiana doswiadczen jest
wartoscig dodangq, wiec projekty miedzynarodowe sq niezwykle kluczowe
w zakresie dobrego planowania, ale i realizacji
inwestycji I przygotowywania sie na zmiany.

12 - liczba projektow

23 mln zt - tgczna wartosc projektow

Robert Kolczynski - dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju,
18 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE UM w todzi 99

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 160



20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

todz

4

Wodociagi i oczyszczalnia sciekéw w todzi

todzki Tramwaj Regionalny Zgierz-todz-Pabianice, Zadanie
|, Etap | - tédz

Przebudowa drogi krajowej nr1- Al. Wtdkniarzy na odc. od
ul. Zgierskiej do ul. Pabianickiej

Wodociagi i oczyszczalnia sciekow w todzi Il

Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji
Wschoéd-Zachod (Retkinia-Olechéw) wraz z systemem
zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem

Wezet Multimodalny przy Dworcu tédz Fabryczna

Kompleksowy program integracji sieci niskoemisyjnego
transportu publicznego w metropolii t6dzkiej wraz

z zakupem taboru do obstugi trasy W-Z oraz innych linii
komunikacyjnych i modernizacjg zajezdni tramwajowych
w todzi

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar

o powierzchni 7,5 ha ograniczony ulicami: Wschodnig,
Rewolucji 1905 r,, Kilinskiego, Jaracza wraz z pierzejami po
drugiej stronie ww. ulic.

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - Projekt 1

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar

o powierzchni 32,5 ha ograniczony ulicami: Zachodnig,
Podrzeczng, Stary Rynek, Wolborska, Franciszkanska,
Potnocng, Wschodnig, Rewolucji 1905 r,, Prochnika wraz
Z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - Projekt 4

711784 326 zt

442 018 200 zt

15278 703 zt

804 668 445 zt

740 388 077 zt

420 235 507 zt

805 506 104 zt

288 430 479 zt

278 378 493 zt

303 453 485 zt

181155 000 zt

86 151 448 zt

278 424 509 zt

532 567 902 zt

268 760 849 zt

473 302 896 zt

88 986 826 zt

73 547 395 zt

43%

41%

75%

35%

72%

64%

59%

31%

26%

Zrodto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w: latach 2004-2020, Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

2004-2006

2007-2013

2014-2020

EFRR

EFRR

EFRR

FS

FS

FS

ES

EFRR

EFRR
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< < UDZIAL 5 4
WARTOSC KWOTA PERSPEKTYWA ZRODLO
PROUEST NI =S N EINY PROJEKTU DOFINANSOWANIA DOFINA'(\IQ%OWAMA FINANSOWA DOFINANSOWANIA
Kompas - nowy kierunek zycia 6 053 531 z¢ 4 353269 zt 72% EFS
Klastgr +dek| jako sie¢ wspotpracy w zakresie innowacji 2 913 500 7 1781103 7+ 46% 2004-2006 EFS
W regionie
Twoja szansa na prace 3 695 517 zt 2 669 286 zt 72% EFS
Przedszkole dla malucha 6 894 831 zt 5214772 zt 76% EFS
NOVUS - program rozwoju admlms_traql §amorzadowej 4 470 450 7t 2978 094 74 89% EFS
Warszawy, Poznania, Lublina, Etku i todzi
2007-2013
URBES - podniesienie potencjatu administracyjnego
samorzgdow Warszawy, Poznania i todzi do zarzgdzania 3876 338 zt 3294 833 zt 85% EFS
metodg projektowa
PP ) eI U DI (L6 Bl e le A sEl] 11233101 zt 10 896 108 zt 97% EFS
mieszkancow obszaru rewitalizacji Miasta todzi
Czas na zmiany Il = ?kt}{leaCJa zawodowa mieszkancow 52320160 7+ 4707 144 7+ 90% 2014-2020 EFS
obszaru rewitalizacji miasta todzi
Czas na zmiany Il - aktywizacja zawodowa mieszkarncow 5229 207 7+ 4 706 286 2+ 90% EFS

obszaru rewitalizacji miasta todzi

Zrédto: Urzad Miasta todzi. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Liczba projektow ogétem

2004-2006 || 314

2007-2013 | 2620

20142020 [} mo

2021-2027:1-19

razem [N 4063

Liczba projektow wg kategorii-TOP 5
rozwoj firm

telekomunikacja
i-e-ustugi

badania; rozwdj,
innowacje

pracaiintegracja
spoteczna

nauka i edukacja

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

taczna wartos¢ projektow (w min zi) Ltaczna wysokosé dofinansowania (w min zt)

2004-2006 | 910 2004-2006 | 549

20072013 | I 13126 20072013 || 6704
2014-2020 | 12 283 20142020 | 7355

2021-2027 | 664 2021-2027 | 452

razem [ 26 082 razem [N 15 061

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) = TOP 5

transport 4969
ochrona srodowiska 1553
nauka i edukacja 2487

badania, rozwoj,

innowacje 1360

rozwoj firm 1451

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
48 920 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
27 305 zt na mieszkanca

4063

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania-TOP 5
* 52% - transport

* 43% - ochrona srodowiska

* 72% - nauka i edukacja

* 49% - badania, rozwaj,
innowacje

e 549% - rozwoj firm
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Projekty wszystkich beneficjentow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Poznania

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzadowe) pozyskali
dofinansowanie dla 4063 projektow, w kwocie 15,1 mid zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 27 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentdw z Poznania stanowity 9% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatan dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektow w stolicy
Wielkopolski wyniosta 48 920 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE 27 305 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 2620 projektow. Natomiast najwieksze
dofinansowanie do projektow na obszarze Poznania wyptacono w trzeciej
perspektywie, w latach 2014-2020 - 7,3 mld zt.

Po srodki unijne w Poznaniu najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujac
w rozwoj swoich firm - 1523 projekty (41%). Druga najliczniejszg kategorig
byty projekty w zakresie telekomunikacji i e-ustug - 725 (19%), a trzecia
przedsiewziecia ukierunkowane na badania, rozwaoj i innowacje - 615 (16%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Poznah

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

4063 - liczba projektow

27 mid zt - taczna wartosé projektow

15,1 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

Wsréd projektow, na ktdre beneficjenci z obszaru Poznania uzyskali
dofinansowanie z UE w ostatnim 20-leciu, najwiekszg tgczng wartos¢ miaty
inwestycje transportowe - 9,5 mld zt. Mimo ze w ogdlnej liczbie projektow
stanowity jedynie 2%, to pod wzgledem wysokosci poniesionych kosztow zajety
wyraznie dominujgca, pierwsza pozycje. Rownoczesnie projekty transportowe
otrzymaty najwyzszg kwote dofinansowania z UE - 5 mld zt. Na kolejnych
miejscach pod wzgledem wartosci projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie

Z obszaru Poznania, znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: ochrona srodowiska
(3,6 mld zt), nauka i edukacja (3,4 mld z1), badania, rozwdj i innowacje (2,8 mld z1)
oraz rozwdj firm (2,7 mid z1).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 72% catkowitej wartosci projektow.
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Liczba projektow ogotem
2004-2006 |} 23
20072013 [ 101

2014-2020 R 97

2021-2027: 1

razem _ 222

Liczba projektow inwestycyjnych

2004-2006
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem

Liczba projektow nieinwestycyjnych

2004-2006

2007-2013

2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006 [} 922

20072013 | HEEEIB 2761
20142020 | 2015

2021-2027 20

razem [ ©718

taczna wartosc projektow (w min zt)

2004-2006
2007-2013
2014-2020

2021-2027

fazem

taczna wartosc projektow (w min zt)
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2007-2013
2014-2020
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

taczna wysokosé dofinansowania (w min zt)

2004-2006 | 472
2007-2013 [ 2ns
20142020 [ 1918

2021-2027: 14

razem | 4512

taczna wysokosc¢ dofinansowania (w min zt)

2004-2006
2007-2013
2014-2020
2021-2027

razem

taczna wysokosé dofinansowania (w min zt)

2004-2006
2007-2013
2014-2020

2021-2027

razem

Zrodto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
17 619 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
8193 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
17 216 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
7856 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
404 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
337 zt na mieszkanca
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Poznan

Udziat funduszy w ogdlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

R G G e Liczba zrealizowanych projektow: 22 Liczba zrealizowanych projektow: 30

3 2% > . . . . A

2007e E8En 3 tgczna wartosc projektow: tgczna wartos$é projektow:

2014-2020 50% 43% 6% 550 min zt 32,1 min zt

2021-2027 100% taczna wysokos¢ dofinansowania: tgczna wysokos¢ dofinansowania:
326 min zt 22,2 min zt

razem 72% 24% 4%

EFRR FS EFS inne fundusze

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
S N TR 1. System gospodarki odpadami dla Miasta Poznania:

2004-2006 61% 39% 854, 7 min zt (330,2 min zt dofinansowania)
50072013 43% 579% 2. Zakup nowoczesnego niskopod’rogowego taboru tramwajowego:
450,2 min zt (133,7 min zt dofinansowania)
2014-2020 61% 39% 3. Program Centrum - etap | - przebudowa tras tramwajowych wraz z
SRS 100% uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicach: Sw. Marcin, Fredry,
° Mielzynskiego, 27 grudnia, Pl. Wolnosci, Towarowa:
SRS 52% 48% 294 min zt (96,6 mIn zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektéow TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

2004-2006 29% 1% 1. FEnIKS - aktywizacja i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu:
15 min zt (12,8 mIn zt dofinansowania)

200k B0 e 2. Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajgcych rodzine i rodzinng
5014-2020 949% 6% piecze zastepcza na tergnle MOF sznanla -EDYCJAlI:
15 min zt (12,8 mln zt dofinansowania)
2021-2027 100% 3. Ustugi spoteczne dla mieszkanncéw Poznania:
13,4 min zt (11,4 min zt dofinansowania)
razem 96% 4%
inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych: 167



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Wejscie Polski do Unii Europejskiej dato Poznaniowi

duzy impuls do rozwoju, umozliwito finansowanie inwestycji,
szczegolnie w obszarze oswiaty czy polityki spotecznej.

W ostatnich 20 latach Poznan dynamicznie sie rozwinat.
Skorzystata na tym gospodarka miasta i jego mieszkancy.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE*

Ostatnie 20 lat to dobrze wykorzystana szansa z perspektywy rozwoju Poznania.
Realizacja projektéw wspdtfinansowanych przez UE umozliwita stworzenie
partnerstwa na linii samorzgd-mieszkancy, wtgczajac w to lokalnych
przedsiebiorcow i organizacje pozarzgdowe. Rozpoczeto spoteczny dyskurs
nad wizjg miasta i jego kierunkami rozwoju.

W latach 2004-2023 w Poznaniu podpisano umowy na realizacje 222 projektow
samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkdéw unijnych. tgczna wartosé zrealizowanych projektéw
wyniosta 9,7 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na sume 4,5 mid
zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc¢ projektow wyniosta 17 619
zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita 8193 zt.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

222 - liczba projektow
9,7 mld zt - taczna wartos¢ projektow

4,5 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

W zaleznosci od perspektywy finansowej udziat dofinansowania wahat sie od
449% w latach 2007-2013 do 70% w przypadku dotychczasowych projektow

z perspektywy 2021-2027. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita
47% wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.



W Poznaniu projekty samorzgdowe stanowity okoto 5% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc 36% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzgdowych z UE wyniost 30% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Poznania.

W analizowanym okresie najwiekszym zrodtem srodkow unijnych dla Poznania
byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego - z tego mechanizmu pozyskano
prawie 3,3 mld zt dofinansowania (72% wszystkich srodkow otrzymanych z UE).
Kolejnym pod wzgledem wielkosci funduszem, z ktorego korzystano, byt
Fundusz Spojnosci. Z tego mechanizmu do budzetu miasta trafito niemal 1,1 mid
zt (249%). Z kolei z Europejskiego Funduszu Spojnosci na realizacje projektow
nieinwestycyjnych wykorzystano 185 min zt (4%).

W pierwszej perspektywie finansowania z UE Poznan zainwestowat

znaczne srodki w drogownictwo, transport publiczny i ochrone srodowiska.
Objeto wsparciem osoby wykluczone spotecznie i bezrobotne. Miasto skupito sie
rowniez na gospodarce odpadami i turystyce.

W kolejnym strumieniu finansowania unijnego kontynuowano inwestycje
zwigzane z transportem publicznym (budowano nowe linie, modernizowano juz
istniejgce) i turystyka oraz rozpoczeto projekty w obszarze gospodarki odpadami.
W ujeciu spotecznym dalej wspierano osoby na rynku pracy, ale z uwagi na brak
problemow z bezrobociem w miescie dziatania ukierunkowano na

skuteczne i efektywne poruszanie sie na rynku. W latach 2014-2020 w dalszym
ciggu realizowano projekty transportowe, zainwestowano w nowy tabor, wezty
komunikacyjne czy rozwdj sciezek drogowych.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

5% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

30% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgadowych
na tle wszystkich projektow

Ponadto miasto nadato priorytet projektom rewitalizacyjnym, odnowiono m.in.
Stary Rynek w sercu Poznania. Kolejne srodki zainwestowano w ochrone
srodowiska, w tym w modernizacje oczyszczalni sciekow, wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii oraz w termomodernizacje zasobu komunalnego,
W szczegolnosci placowek oswiatowych. Skoncentrowano sie takze na
zachowaniu dziedzictwa kulturowego miasta i na stworzeniu Centrum Szyfrow
Enigma, ktére poswiecono maszynie szyfrujgcej i rozwojowi programow
edukacyjnych w tym obszarze.

Poczgwszy od 2004 r. gtdwnie szlismy w infrastrukture drogowqg

i winfrastrukture zwigzang z ochronqg srodowiska. Zaczelismy tez
intensywnie pracowac w zakresie transportu publicznego... realizowalismy
tez projekty nieinwestycyjne dla osob wykluczonych spotecznie,
zagrozonych ubostwem i bezrobotnych. W kolejnej perspektywie

w dalszym ciggu inwestowalismy w transport publiczny, to byto naszym
gtownym celem, ale rozpoczelismy tez dziatania zwigzane z gospodarkqg
odpadami czy dziatania w obszarze turystyki.

Grzegorz Kaminski - dyrektor Biura Koordynacji Projektow i Rewitalizacji,
UM Poznania , ’

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

169



Kluczowymi obszarami z perspektywy rozwoju miasta byta edukacja, transport
publiczny i gospodarka odpadami. W obszarze edukacji priorytetem byto
zarowno ksztatcenie mieszkancow na jak najwyzszym poziomie,

jak i zapewnienie odpowiednich warunkow do nauki poprzez budowe
nowych i modernizacje juz funkcjonujgcych placowek oraz zapewnienie
nowoczesnego sprzetu.

Projekty w obszarze transportu publicznego realizowano nieprzerwanie
we wszystkich perspektywach czasowych i traktowano kompleksowo -
poprzez inwestowanie w tabor, rozwijanie linii, Srodkow transportu i ich
integracje. Samorzad stara sie podgzac za zrownowazong komunikacja,
w tym celu rozbudowuje sie¢ sciezek rowerowych czy niskoemisyjnych
pojazdow.

Poznan w swoich projektach podkresla dgzenia do stworzenia zielonego miasta.

Realizowane projekty silnie zaznaczajg sie w obszarze ochrony srodowiska,
rozwijania terenow zielonych w miescie, wykorzystywania odnawialnych zrodet
energii, oszczedzania energii, termomodernizacji budynkéw czy likwidowania
starych piecow.

Oczywiscie bardzo intensywnie wspieramy projekty edukacyjne. Bardzo
nam zalezy na tym, zeby jakosc ksztatcenia w Poznaniu byta na jak
najwyzszym poziomie. Oprocz tego oczywiscie wazna jest ochrona
srodowiska - intensywnie staramy sie inwestowac w termomodernizacje
naszego zasobu komunalnego, w szczegolnosci placowek oswiatowych
(ktore majg swoje lata) czy tez w efektywnosc energetyczng

i wykorzystywania odnawialnych zrédet energii. , ,

Crzegorz Kaminski - dyrektor Biura Koordynacji Projektow i Rewitalizacji,
UM Poznania

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Celem, ktory przyswieca miastu w realizacji projektow unijnych na swoim
obszarze - poza ogdlnym rozwojem miasta - jest dgzenie do zaspokajania
potrzeb mieszkancow i rownowazenia interesow wszystkich grup,

w tym promowania lokalnej gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego.

W tym celu samorzad poznanski dziata wielotorowo. Z jednej strony
wspotpracuje z organizacjami trzeciego sektora i wspiera je w kwestiach
organizacyjnych, np. poprzez tworzenie centrow dla organizacji
pozarzgdowych. Miasto wykorzystuje réwniez posiadane przez nie
doswiadczenie i wiedze eksperckg w kwestiach spotecznych i wspotpracuje
z nimi w projektach miekkich.

Ponadto lokalne firmy czesto uczestniczg w przetargach na realizacje miejskich
inwestycji w charakterze wykonawcy lub podwykonawcy, przy zachowaniu
zgodnosci i transparentnosci z wytycznymi prawa zamaowien publicznych.
Miasto wstuchuje sie rowniez w gtosy mieszkancow, zwtaszcza tych aktywnych
spotecznie, ktdre niosg duzg dawke kreatywnosci i innowacyjnosci.

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

Od czasow akcesji Polski do UE w Poznaniu podpisano umowy na

116 projektow inwestycyjnych, z czego 59 w latach 2014-2020. Na tego typu
przedsiewziecia przeznaczono 9,5 mld zt, z czego srodki europejskie stanowity
ponad 4,3 mid zt (45%).

Mimo iz projektow nieinwestycyjnych zrealizowano niewiele mniej niz
inwestycyjnych, to na te drugie przeznaczono az 96% tgcznej kwoty
pozyskanych dofinansowan.

Najbardziej kosztownymi inwestycjami w pierwszym horyzoncie finansowania
z UE byty: remonty drég, budowa trasy tramwajowej od ul. Jana Pawta Il do

ul. Podgornej oraz dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
regionu poprzez budowe stoniarni w Nowym Zoo w Poznaniu.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

116 - liczba projektow
9,5 MmIld zt - taczna wartosé projektéw

4,3 mld zt - wysoko$¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Najdrozszym i najbardziej znaczacym z perspektywy funkcjonowania Poznania
projektem inwestycyjnym, zrealizowanym w drugiej perspektywie, byt system
gospodarowania odpadami komunalnymi - w tym budowa spalarni smieci.

W ostatnich latach najwiecej inwestowano w transport publiczny

m.in. zakup nowoczesnego taboru tramwajowego, budowe nowych tras
tramwajowych czy modernizacje tych istniejgcych. Ponadto miasto
zainwestowato w placowki opieki zdrowotnej, ktore dzieki sSrodkom unijnym
zostaty zmodernizowane i wyposazone w nowe technologie.

Inwestycjami, ktore miaty najwiekszy wptyw na rozwoj miasta byty wszelkie
przedsiewziecia zwigzane z poprawg transportu publicznego,
budowa spalarni Smieci czy inwestycje w infrastrukture oswiatowa.

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W latach 2004-2023 w Poznaniu podpisano umowy na 106 projektow
nieinwestycyjnych o odziatywaniu spotecznym, na ktdére wydano 223 min z,
z czego 186 min zt pochodzito z dotacji unijnych (83%).

Projekty spoteczne, na ktorych realizacje decydowat sie samorzad w Poznaniu,

koncentrowaty sie gtdwnie wokdt edukacji i poprawy jakosci ksztatcenia.
Inwestowano w branzowe centra umiejetnosci i rozwijanie nowych zawodow.
Jednym z nich jest piekarstwo. Zeby je rozwingé miasto dedykowato szkolenia
dla specjalistow z tej branzy oraz dla uczniow, ktorzy chcieliby sie w tym
kierunku ksztatcic. Ponadto promowano edukacje na kierunkach scistych,

w tym wiedze matematyczng i informatyczng. Realizowano rowniez szereg
przedsiewziec¢ zwigzanych z mozliwosciami odbycia stazy, doszkalania dla
nauczycieli czy dodatkowych zajec dla uczniow.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

106 - liczba projektow
223 min zt- taczna warto$é projektéw

186 min zt- wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Samorzad poznanski kieruje swoje projekty unijne rowniez do osob

z doswiadczeniem migracji, w tym zwtaszcza z Ukrainy i Biatorusi. Wspiera ich
w integracji ze spotecznosciag lokalng i pomaga w osiedleniu sie w Poznaniu.
Kolejng z grup mieszkancow, do ktorej miasto adresuje projekty miekkie,

sg seniorzy. Samorzad wychodzi naprzeciw potrzebom starzejgcej sie populacii,
zapewniajgc szereg ustug i wsparcie, w tym mieszkania wspomagane

i programy szkoleniowe. Miasto swoimi projektami wspierato takze rodziny

w zakresie pieczy zastepczej, osoby bezrobotne czy w zyjgce w ubodstwie.

Z kolei najwieksze pod wzgledem wartosci projekty spoteczne realizowano
w obszarze edukacji, wsparcia rodzicow powracajgcych na rynek pracy oraz
poprawie dostepnosci do szeroko rozumianych ustug spotecznych, m.in.
wspierajgcych rodzine i rodzinng piecze zastepcza.

Kontynuujemy dziatania dotyczgce przede wszystkim nowych zawodow

i ksztatcenia w nowych zawodach, no bo to jest sprawa caty czas
dynamiczna. Inwestujemy m.in. teraz, w nowej perspektywie, w ramach
KPO, w branzowe centra umiejetnosci. Zidentyfikowalismy swoj obszar,

w ktorym jestesmy mocni, i to jest akurat piekarstwo - tutaj robimy projekt
dotyczqgcy ksztatcenia.

GCrzegorz Kaminski - dyrektor Biura Koordynacji Projektow i Rewitalizacji,
UM Poznania , ,

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

W Poznaniu podpisano umowy na 22 takie projekty. Miasto przeznaczyto na nie
550 min zt, z czego ze srodkéw unijnych pochodzito ponad 326 min zt (59%).

Inicjatywy podejmowane przez gminy zrzeszone w Stowarzyszeniu Metropolia
Poznan w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych koncentrowaty sie
na rozwigzywaniu wspolnych spraw i problemow. Dotyczyty one zwtaszcza
przemieszczania sie w obrebie regionu, czyli transporcie publicznym

i drogownictwie. Przyktadem byta realizacja spdjnej wizji rozwoju sieci Sciezek
rowerowych, ktdre umozliwiaty potgczenia miedzy poszczegdlnymi gminami.
Projekty ZIT w duzej mierze skupiaty sie réwniez na edukacji. Rozwijano
szkolnictwo branzowe, wzmacniano kompetencje uczniéw

w zakresie matematyki czy ksztatcenia zawodowego.

Projekty ZIT z udziatem srodkow z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

22 - liczba projektow
550 minzt- tgczna wartosé projektow

326 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Ponadto miasto we wspotpracy z sgsiednimi gminami realizowato projekty
edukacyjne na poziomie szkot podstawowych. Wspierano rozwoj kompetencji
nauczycieli i uczniow uzdolnionych w réznych dziedzinach.

Poznan w ramach dziatan metropolitalnych wraz z partnerami z osciennych
gmin rozwigzywat problemy spoteczne, w tym w zakresie pieczy zastepczej.
Wdrazano inicjatywy zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu. Obejmowaty one
zagospodarowywanie zieleni miejskiej czy tworzenie parkow kieszonkowych.

W konsekwencji celem dziatalnosci stowarzyszenia w ramach projektow
zintegrowanych inwestycji byto stworzenie bardziej przyjaznego do zycia
i zrdwnowazonego srodowiska dla wszystkich mieszkancow zrzeszonych
w ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.

W latach 2004-2023 Poznan podpisat umowy na 30 projektow
miedzynarodowych, ktdrych tgczna wartos¢ dla miasta opiewata na kwote
321 min zt, a dofinansowanie unijne wyniosto 22,2 min (69%).

Projekty miedzynarodowe realizowane przez Poznan we wspotpracy

Z partnerami zagranicznymi dotyczyty wielu obszarow funkcjonowania miasta.
Nawigzano relacje z zagranicznymi przedstawicielami niemal z catej Europy,
poczawszy od miast partnerskich Poznania.

Poczatkowo koncentrowano sie na transporcie publicznym i wymianie dobrych
praktyk z przedstawicielami innych miast europejskich. Projekty dotyczyty
rowniez kwestii spotecznych, zwigzanych z przemocg i harkotykami wsrod

nieletnich. We wspotpracy z Holendrami i Brytyjczykami opracowano
procedury zwigzane z pracg z matoletnimi w kontekscie zagrazajgcych sytuacji.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

30 - liczba projektow
32 min zt- taczna wartosé projektow

22 min zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Poznan

Z czasem uwaga skupita sie na logistyce, alternatywnych formach transportu,
transporcie ostatniej mili, tworzeniu mikrohubow transportowych oraz rozwoju
komunikacji publicznej. Ponadto projekty miedzynarodowe, w ktore angazowat
sie samorzad poznanski w ostatnich latach, dotyczyty rewitalizacji
zdegradowanych przestrzeni miejskich i przystosowania ich do uzytku
publicznego.

Obecna perspektywa koncentruje sie na zrbwnowazonym rozwoju

i maksymalizacji korzysci ekologicznych poprzez wspotprace z mieszkancami
i organizacjami ekologicznymi czy pozarzadowymi. Projekty majg rowniez na
celu otwarcie ogrodkow dziatkowych dla szerszej spotecznosci.

W kontekscie nauki dobrych praktyk i zmian, ktore zaszty u nas na
przestrzeni 20 lat, juz nie Mowimy o transporcie publicznym jako takim,
mowimy tez o transporcie ostatniej mili, transporcie multimodalnym

i tworzeniu mikrohubow przesiadkowych. Wiec na ten nasz transport
publiczny mozemy patrzec w sposob ewolucyjny, od zapewnienia podstaw
do bardziej nowoczesnych dziatan, ktore dzis podejmujemy.

Crzegorz Kaminski - dyrektor Biura Koordynacji Projektow i Rewitalizacji,
UM Poznania

Zrédto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Poznan

Budowa trasy tramwajowej od ul. Jana Pawta Il do
ul. Podgérnej w Poznaniu

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez
budowe stoniarni w Nowym ZOO w Poznaniu

Przebudowa i remont ul. Gtogowskiej w Poznaniu na
odcinku od wiaduktu Gorczyrnskiego do ul. Rawickiej -
etap Il

System gospodarki odpadami dla Miasta Poznania

Budowa trasy tramwajowej Os. Lecha - Franowo
w Poznaniu

Odnowa infrastruktury transportu publicznego
W zwigzku z organizacjg EURO 2012 w Poznaniu
etap lietap Il

Zakup nowoczeshego hiskopodtogowego taboru
tramwajowego

Program Centrum - etap | - przebudowa tras tramwajowych
wraz z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicach: Sw.

Marcin, Fredry, Mielzynskiego, 27 grudnia, Pl. Wolnosci,
Towarowa

Budowa trasy tramwajowej od petli Wilczak do Naramowic
w Poznaniu

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

55 316 700 zt

31118 240 zt

10 000 000 zt
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7 500 000 zt
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139 594 834 zt

133 681210 zt

96 623 401 zt

145 781 249 zt
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60%

75%

39%

37%

63%

30%

33%

50%

Zrodto: Urzad Miasta Pozhania. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

Poznan
WARTOSC KWOTA UDZIAL PERSPEKTYWA ZRODtO
PRHORIE A NIAINGHESISIINN PROJEKTU DOFINANSOWANIA DOFINA'(\;)OWAN'A FINANSOWA DOFINANSOWANIA

Kompleksowy program doradczo:sz!»(olenlowy szansg dla 2319 848 7t > 629 319 7+ 79% EES
kobiet Poznania i powiatu poznanskiego
Roéwne szanse - stypendia dla uczniow poznanskich szkot 925 210 zt 629 605 zt 68% 2004-2006 EFS
Wieksze szanse edukacyjne dla uczniow poznanskich szkot 588 755 zt 400 647 zt 68% EFS
Akademia matego poznaniaka 5358 246 zt 4 554 509 zt 85% EFS
Systemowe wsparcie ustug edukacyjnych w poznanskich
szkotach zawodowych szansg na rozwdj zawodowy uczniow 5159 898 zt 4 385 913 zt 85% EFS
w Pozhaniu 2007-2015
Rodzice powracajacy do pracy po przerwie zwigzanej 5 030 940 7t 1467 354 7+ 729 EES
z urodzeniem i/lub wychowaniem dziecka
Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajgcych
rodzing i rodzinng piecze zastepczg na terenie MOF 15 039 013 zt 12783161 zt 85% EFS
Poznania - EDYCJA Il

2014-2020
FENIKS 15 000 066 zt 12 750 056 zt 85% EFS
Ustugi spoteczne dla mieszkarncéw Poznania 13390170 zt 11 381 645 zt 85% EFS

Zrodto: Urzad Miasta Poznania. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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Rzeszow

Liczba projektow ogétem

2004-2006 | 300

2007-2013 [ 1218

20142020 [ 89

2021-2027 | 18

razem |Gz 2427

Liczba projektow wg kategorii-TOP 5
rozwoj firm

badania; rozwdj;
innowacje

administracja

telekomunikacja
i'e-ustugi

praca iintegracja
spoteczna

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

taczna wartos¢ projektow (w min zi) Ltaczna wysokosé dofinansowania (w min zt)
20042006 | 380 20042006 | 245

20072013 | 5186 20072013 | 3435
2014-2020 | 7513 20142020 | 5022

2021-2027 | 388 2021-2027 | 333

ezern I 13 467 ezern NN 9035

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) = TOP 5

transport 2053

badania, rozwaoj,

innowacje 1878
nauka i edukacja 832
rozwoj firm 599

pracai-integracja

spoteczna 791

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
74 453 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
49 953 zt na mieszkanca

2427

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
e 70% - transport

* 67% - badania, rozwaj,
innowacje

* 65% - nauka i edukacja
* 55% - rozwoj firm

* 81% -praca i integracja
spoteczna
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Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Rzeszowa

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 2427 projektow, w kwocie 9 mid zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 13,5 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw z Rzeszowa stanowity 5% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkdw UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy
Podkarpacia byta najwyzsza sposrod miast UMP i wyniosta 74 453 zt, zas
dofinansowanie srodkami z UE 49 953 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 1218 projektow. Natomiast najwieksze
dofinansowanie do projektdw na obszarze Rzeszowa wyptacono w trzeciej
perspektywie, w latach 2014-2020 - 5 mld zt, przy kwocie 7,5 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w Rzeszowie najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc
w rozwoj swoich firm - 629 projektow (28%). Druga najliczniejszg kategorig
byty projekty w zakresie badan, rozwoju i innowacji - 503 (23%), a trzecig
przedsiewziecia z dziedziny administracji - 323 (15%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Rzeszéw

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

2427 - liczba projektow

13,5 mld zt - taczna wartosé projektow

9,0 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Rzeszowa, ktdre otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzszg tgczng wartos¢ miaty inwestycje
transportowe siegajgce 2,9 mld zt. Pomimo ze byty nieliczne - stanowity
zaledwie 2% ogdlnej puli projektow - to jednak dominowaty pod wzgledem
kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty rowniez
najwieksze dofinansowanie z UE - niemal 2,1 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: badania, rozwdj i innowacje (2,8 mid zt),
nauka i edukacja (1,3 mld zt), rozwdj firm (11 mld zt) oraz praca i integracja
spoteczna (niecaty T mid z1).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z kategorig
praca i integracja spoteczna - 81% catkowite] wartosci projektow.
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Rzeszow
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby
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Zrodto: Urzad Miasta Rzeszow. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS - pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
15 052 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
10 236 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
14 268 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
9530 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
784 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
706 zt na mieszkanca

180



Rzeszow
Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania
2004-2006 66% 1%
2007-2013 87% 2%
2014-2020 78% 1%
20212027 67%
razem 80% 2%
EFRR FS EFS inne fundusze

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
2004-2006 20%

2007-2013 17%

2014-2020 31%

2021-2027F 1%

razem 22%

inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 95%
2007-2013 92%
2014-2020 95%

2021-2027:12%

razem 93%

inwestycyjne nieinwestycyjne

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

Liczba zrealizowanych projektow: 1 Liczba zrealizowanych projektow: 16

tgczna wartosc projektow: tgczna wartosc projektow:
85 mln zt 9,7 min zt

taczna wysokosc dofinansowania: taczna wysokosc dofinansowania:
55 min zt 7,7 min zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

1. Budowa systemu integrujgcego transport publiczny miasta Rzeszowa i okolic:
330,8 mln zt (250 mIn zt dofinansowania)

2. Integracja réznych form publicznego transportu zbiorowego w Rzeszowie:
252,8 min zt (179,3 min zt dofinansowania)

3. Rozbudowa systemu transportu publicznego w Rzeszowie:
241,9 min zt (178,9 mIn zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1. Podkarpackie stawia na zawodowcoéw:
9,5 min zt (8,1 mln zt dofinansowania)

2. Rzeszowskie szkoty zawodowe otwarte na rynek pracy:
7,7 min zt (6,5 mln zt dofinansowania)

3. Czas na aktywnos¢ w miescie Rzeszow:
7 min zt (59 mln zt dofinansowania)

Zrodto: Urzad Miasta Rzeszow. Projekty, na ktore umowy. podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023, Bez projektow przedakcesyinych; programu - ERASMUS i-pokrewnych:
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:
Bez srodkow unijnych Rzeszow nie bytby tym samym miastem,

ktorym jest dzisiaj. Dostepnosc funduszy UE pozwolita na 384 _icsba orojektow

bardziej kompleksowe podejscie do planowania rozwoju

miasta i umozliwita realizacje inwestycji na duzg skale. 2,7 mld zt - taczna wartosé projektéw
Jednoczesnie wigzata sie z ogromng transformacjg w zakresie

zarzgdzania inwestycjami miejskimi. 1,9 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE W zaleznosci od okresu finansowania udziat dotacji europejskich w tgcznej

. . ) o . wartosci wszystkich projektow wynosit od 58% w latach 2004-2006 do 85%
W ostatnim 20-leciu Rzeszow dzigki srodkom z UE przeszedt swoista w latach 2021-2023. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 68%
metamorfoze. Rozwingt skrzydta i maksymalnie wykorzystat swojg szanse. wartosci wszystkich zrealizowanych projektow

Wymagania dotyczgce otrzymywania funduszy wymusity na samorzadzie
strategiczne podejscie do zarzgdzania inwestycjami i wiekszg otwartosc¢ na nowe
trendy i innowacje zwigzane z kierunkami rozwoju miasta.

W latach 2004-2023 w Rzeszowie podpisano umowy na realizacje 384 projektow
samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkdéw unijnych. tgczna wartosc zrealizowanych projektéw
wyniosta ponad 2,7 mld zt, a tagczna kwota dofinansowania opiewata na sume
blisko 1,9 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektéw
wyhiosta 15 052 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita

10 236 zt.

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 182



W Rzeszowie projekty samorzgdowe stanowity okoto 16% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartos¢ 20% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzgdowych z UE wyniost 24% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Rzeszowa.

W 20-letnigj historii Polski w UE najwiekszym zrodtem srodkow unijnych dla
Rzeszowa byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, z ktérego pozyskano
prawie 1,5 mld zt (80% tgcznej kwoty srodkow z UE). Na drugim miejscu
uplasowat sie Fundusz Spdjnosci z wynikiem niemal 248 min zt (13%).

Z kolei z Europejskiego Funduszu Spotecznego miasto wykorzystato blisko 92
min zt (5%), a z pozostatych zrodet ponad 30 min zt (2%).

W ostatnich 2 dekadach dzieki wsparciu srodkow z UE Rzeszow realizowat
szereg dziatan ukierunkowanych na zapewnianie podstawowych potrzeb
mieszkancow i niwelowanie roznic w odniesieniu do miast korzystniej
usytuowanych i bedacych w lepszej kondycji finansowej z zachodniej czesci
kraju. Stuzyt temu dedykowany Polsce Wschodniej program umozliwiajgcy
wyrownanie szans regionom lezgcym na wschod od Wisty. Dzieki uzyskanym
srodkom w Rzeszowie udato sie przyspieszyc realizacje czesci inwestycji,
m.in. infrastrukturalne projekty komunikacyjne czy drogowe, ktore pozwolity
dogonic¢ w tym zakresie srednig krajowa.

Udziat w programie pozwolit miastu na poprawe transportu publicznego
oraz pomogt przyciggnac przedsiebiorcow, zachecajgc do inwestowania na
Rzeszowszczyznie. Najwieksze zmiany, jakie sie dokonywaty w Rzeszowie przy
udziale srodkow europejskich, obejmowaty obszary podstawowych ustug
publicznych, tj. infrastruktury komunalnej, wodno-kanalizacyjnej, ochrony
zdrowia, drogownictwa, ochrony srodowiska czy komunikacji miejskiej.

W ujeciu spotecznym kluczowe byty projekty stuzgce niwelowaniu nieréwnosci
miedzy mieszkanncami, w tym przeciwdziatanie bezrobociu czy inwestowanie
w edukacje i wzmacnianie kompetencji.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

16% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

24% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych
na tle wszystkich projektow

Realizacja projektow europejskich na obszarze Rzeszowa przyczynita sie rowniez
do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw. Wiele firm pochodzacych

Z regionu rzeszowskiego startowato w postepowaniach przetargowych na
realizacje projektow unijnych i - w przypadku wygranej - z sukcesem
wykonywato zlecone zadania. Wieloletnie doswiadczenia lokalnych firm

na tym polu sprawity, ze przedsiebiorstwa znaczgco sie rozwinety i niektore staty
sie ekspertami w swojej branzy. Miato to pozytywny wptyw na rozwoj
gospodarczy catego regionu, integracje réznych srodowisk, promowanie dobrych
praktyk i uczciwej konkurencji.

To zdecydowanie korzystny program... Trzeba przyznac, w kontekscie
rozwoju czy poziomu infrastruktury mielismy nawarstwienie negatywnych
zjawisk, troche odstawalismy od miast np. w zachodniej czesci kraju. Te
pienigdze byt naprawde spore i pozwolity nam nadgonic zalegtosci,
dorownac do sredniej krajowe.

Pawet Potyranski - dyrektor Wydziatu Pozyskiwania Funduszy, ”
UM Rzeszow

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Nadrzednym celem, przyswiecajgcym miastu w ubieganiu sie o srodki
pochodzgce z UE byta poprawa jakosci zycia mieszkancow i jego kompleksowy
rozwoj. Powodzenie tego procesu w duzej mierze byto uzaleznione od wtasciwej
identyfikacji potrzeb mieszkancow. Dlatego tez istotne z punktu widzenia
realizacji projektow przez samorzgdowcow byto poznanie opinii uzytkownikow
miasta i projektowanie inwestycji, ktore odpowiadajg zdiagnozowanym
oczekiwaniom. Potozono wiec nacisk na wtgczanie i angazowanie lokalnych
spotecznosci, prowadzenie dialogu z mieszkancami np. w formie konsultacji
spotecznych czy innych narzedzi partycypacii.

Z drugiej strony istotng kwestig z perspektywy urzednikow odpowiedzialnych za
pozyskiwanie dofinansowania z UE byto informowanie i edukowanie
mieszkancow w zakresie zrealizowanych przez Rzeszow projektow unijnych.
Starano sie, aby strategia komunikacyjna byta dopasowana do odbiorcow
zrealizowanego dziatania, angazujgca mieszkancow, zwiekszajgca swiadomosc
ram funkcjonowania UE, wtgczajgca w dyskusje i inicjujgca nowe potrzeby
inwestycyjne.

W naszych projektach wystepowato bardzo duzo lokalnych firm, czy tez
w charakterze generalnych wykonawcow, w konsorcjach czy jako
podwykonawcy. Wiele z nich startuje stale w postepowaniach przy
kolejnych edycjach projektow. Po prostu majqg tak to wszystko
przygotowane, ze sq faktycznie najbardziej konkurencyjni. | smiem
twierdzic, ze niektore firmy zyjg w ogole z tego, ze my robimy projekty

i Ze sq tego typu inwestycje. Z tego punktu widzenia ma to tez bardzo
pozytywny i duzy wptyw na ksztattowanie rynku wykonawcow.

Pawet Potyranski - dyrektor Wydziatu Pozyskiwania Funduszy, ’ ’
UM Rzeszow

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

Proces aplikowania o fundusze i efektywne ich spozytkowanie wymagat

zmian w strukturze samorzadu i utworzenia wyspecjalizowanego zespotu, ktory
miat zapewnic, ze srodki zostang wykorzystane w sposob skuteczny i rzetelny.
W pierwszych latach cztonkostwa samorzgdowcy z Rzeszowa musieli wtozyc
wiele wysitkow w przygotowanie merytoryczne do efektywnego aplikowania

o fundusze i nauczyc sie, jak odpowiadac na priorytety unijne i jednoczesnie
sprostac spotecznym oczekiwaniom. Z kazdg kolejng perspektywa finansowa
sktadane wnioski byty coraz lepiej opracowane i przemyslane, celniej
odpowiadaty na potrzeby mieszkancow.

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

W latach 2004-2023 podpisano 83 umowy na realizacje projektow
inwestycyjnych (22% wszystkich projektow) o tgcznej wartosci prawie

2,6 mld zt, ktérych dofinansowanie z budzetu UE wyniosto ponad 1,7 mid zt
(67%). W analizowanym okresie unijne dofinansowanie w przypadku projektow
inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosto srednio 9530 zt. Mimo
iz projektow inwestycyjnych zrealizowano ponad 3 razy mniej niz projektow
spotecznych, to na inwestycyjne wydano 92% kwoty otrzymanej z funduszy
unijnych.

W ramach realizacji inwestycyjnych w latach 2004-2006 skupiono sie na
projektach stuzgcych poprawie jakosci wody pitnej w aglomeracji rzeszowskiej,
a takze przebudowie drog lokalnych i krajowych na terenie miasta.

W kolejnej perspektywie finansowej skoncentrowano sie gtdwnie na transporcie

i drogownictwie, w tym stworzono system integrujacy transport publiczny
miasta i jego okolice, poprawiono funkcjonowanie komunikacji

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

83 - liczba projektow
2,6 MmIld zt - taczna wartosé projektow

1,7 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

publicznej w centrum Rzeszowa poprzez ograniczenie ruchu tranzytowego
i wprowadzenie strefy ptatnego parkowania. W najnowszej perspektywie
kontynuowano inwestycje na rzecz poprawy funkcjonowania transportu
publicznego.

Wsrod projektow infrastrukturalnych realizowanych od momentu akcesji Polski
do UE, najbardziej kluczowe dla miasta byty inwestycje w zakresie
drogownictwa, oczyszczania sciekow, kanalizacji deszczowej czy rewitalizacji.
Rownolegle zrealizowano szereg dziatan - rownie istotnych - o charakterze
spotecznym, ktore byty czesto powigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi.
Ich przeprowadzenie wymagato skoordynowania wszystkich zaangazowanych
stron w celu zapewnienia komplementarnych dziatan.

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

Sposrod 384 projektow zrealizowanych od 2004 r. az 301 (78%) to projekty
nieinwestycyjne, na ktére wydano ponad 154 mln zt, z czego dofinansowanie
srodkami z UE wyniosto niemal 128 min zt (83%). W analizowanym okresie
unijne dofinansowanie w przypadku projektow miekkich w przeliczeniu na

1 mieszkanca wyniosto srednio 706 zt.

Przez ostatnie 20 lat najwieksze projekty nieinwestycyjne skupiaty sie wokot
rynku pracy i edukacji, ktora obejmowata wszystkie etapy ksztatcenia -
przedszkolny, wczesnoszkolny, podstawowy, ogdlnoksztatcgcy czy ksztatcenie
zawodowe. W pierwszych latach obecnosci Polski w UE realizowano programy
stypendialne wspierajgce rozwoj ucznidw rzeszowskich szkot, w tym tych
pochodzgcych z obszarow wiejskich. Kolejnym dziataniem spotecznym

o istotnym znaczeniu dla mieszkancow - zwtaszcza w pierwszej perspektywie
finansowej UE - byty ingerencje na lokalnym rynku pracy i przeciwdziatanie
bezrobociu, ktére w pierwszych latach po wejsciu Polski do UE byto na
wysokim poziomie.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkoéw z UE
w latach 2004-2023:

301 - liczba projektow
142 min zt - taczna wartosé projektow

128 min zt - wysokos$¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

W kolejnych perspektywach finansowania zwracano uwage na popularyzacje
i modernizacje szkolnictwa zawodowego. Zintensyfikowano wspotprace

szkot z pracodawcami poprzez organizacje wielu szkolen i stazy zawodowych.
Ponadto w ramach wymiany doswiadczen opracowano nowe programy
nauczania dla poszczegolnych zawodow.

Projekty zwigzane z ksztatceniem zawodowym na obszarze Rzeszowszczyzny
miaty szczegdlne znaczenie w kontekscie rozwoju regionu jako zagtebia
lotniczego. Ich celem byto przygotowanie wykwalifikowanej kadry poprzez
organizacje szkolen, rozwdj kompetencji zawodowych we wspdtpracy

z lokalnymi przedsiebiorstwami specjalizujgcymi sie w dziedzinie technologii
lotniczych czy informatycznych.

W ostatnich latach realizowano réwniez przedsiewziecia stuzgce zapobieganiu
wykluczeniu spotecznemu i aktywizacji zawodowej klientéw MOPS.
Zwiekszano liczbe miejsc w ztobkach, alby wspomoc rodzicdw w powrocie na
rynek pracy. Ponadto opiekg objeto grupy spoteczne wymagajgce szczegolnej
pomocy - nNp. instytucje pieczy zastepczej czy najstarszych mieszkancow.

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
W Rzeszowie podpisano 11 umow na realizacje takich projektow, w ktorych
udziat Rzeszowa wynidst blisko 85 mln zt, z czego niemal 55 min zt
dofinansowano srodkami z UE (65%).

Rzeszow, aplikujgc o srodki w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

aktywnie wspotpracuje z sgsiadujgcymi gminami w ramach ROF. Celem
przyswiecajgcym tej wspotpracy jest realizacja inwestycji bedacych w interesie

poszczegdlnych gmin cztonkowskich. Miasto witgcza sie w prace stowarzyszenia,

majgc swoje przedstawicielstwo w jego zarzgdzie i angazujac sie w kwestie
operacyjne, inwestycyjne i polityke programowag ROF-u.

Projekty ZIT z udziatem srodkow z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

TI - liczba projektow
85 minzt- taczna wartosé projektow

55 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

W ostatnim 20-leciu sposrod podejmowanych przedsiewziec
wspotfinansowanych ze srodkow UE w ramach ZIT dominowaty inwestycje
w zakresie: energii odnawialnej, rewitalizacji, kultury, transportu, wzmocnienia
aktywnosci gospodarczej, kanalizacji, planowania przestrzennego oraz
gospodarki wodno-kanalizacyjnej

Partnerstwo w ramach obszaru metropolitalnego przynosi rowniez szereg
korzysci z perspektywy relacji spotecznych. Opiera sie ona na wymianie
doswiadczen i wzajemnym wsparciu gmin. Mimo pojawiajgcych sie momentami
nieporozumien miedzy poszczegolnymi gminami, ich przedstawiciele potrafig
dojs¢ do kompromisu, znajdujgc satysfakcjonujgce dla stron rozwigzania.
Organizacja funkcjonuje w transparentny i uczciwy sposob, a partnerstwo
owocuje znaczacym rozwojem catego regionu i jest doceniane przez samych
mieszkancow.

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
Rzeszow brat udziat w 16 projektach miedzynarodowych, ktdorych tgczna wartosc
dla miasta wyniosta 9,7 min zt. Jako beneficjent srodkéw europejskich, otrzymat
na ten cel dofinansowanie w wysokosci niemal 7,7 mln zt, co stanowito 79%
poniesionych wydatkdw.

Miasto Rzeszdw aktywnie wigczato sie w projekty miedzynarodowe w ramach
programaow typu Horyzont czy Interreg. Wyzwaniem z puntu widzenia
skutecznosci aplikowania byto stworzenie konsorcjum, ktore tgczytby wspdlny
cel i wpisywatoby sie w zatozenia projektow oraz zawierato komponent
innowacyjnosci. Nawet jesli wniosek nie zostat pozytywnie przyjety przez Komisje
Europejska lub nie udato sie stworzyc zespotu, istotne znaczenie miato
nabywanie doswiadczen, jak budowac partnerstwa lub jak wybierac obszary,
ktore dajg wieksze szanse na sukces. Dotychczasowymi partnerami Rzeszowa

w ramach projektow miedzynarodowych byli np. przedstawiciele miast ze
Stowacji czy z Ukrainy.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

16 - liczba projektow
10 min zt- taczna wartosé projektow

8 MmIln zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Rzeszéw

Duze znaczenie w kontekscie realizacji projektow miedzynarodowych miata
wymiana wiedzy miedzy partnerami zagranicznymi, umiejetnos¢ uczenia sie
i adaptacji dobrych praktyk z innych krajow na lokalnym gruncie czy
promowanie miasta w ramach podejmowanej wspotpracy.

Przeprowadzane projekty wpisywaty sie w obszary funkcjonowania miasta takie
jak: turystyka i promocja, dziedzictwo kulturowe czy historyczne, wymiana
gospodarcza czy kwestie srodowiskowe. Efektem 1 z nich byto zlokalizowanie
punktow obstugi mieszkancow w galeriach handlowych. Dzieki temu
mieszkancy mieli utatwiony dostep do urzedu, co jednoczesnie poprawito
wizerunek rzeszowskiego samorzadu.

Projekty miedzynarodowe traktujemy jako kopalnie wiedzy i mam
wrazenie, ze z tych projektow, w ktorych bierzemy udziat naprawde duzo
wyciggamy. Staramy sie do nich adaptowac, konsultowac z partnerami
nasze pomysty.. Nie ukrywam, ze tez bardzo staramy sie przy okazji
promowac Rzeszow, zeby nasi potencjalni partnerzy w Europie wiedzieli,
Ze jestesmy, ze u nas jest taki potencjat i co potrafimy robic. Wydaje sie, ze
skutecznie to realizujemy, poniewaz liczba miast partnerskich czy
propozycji wspotpracy jest bardzo duza.

Pawet Potyranski - dyrektor Wydziatu Pozyskiwania Funduszy,
UM Rzeszéw ’ ’

Zrédto: Urzad Miasta Rzeszéw. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Rzeszow

Program poprawy wody pitnej dla aglomeracji
rzeszowskiej

Przebudowa ulic Rzeszowa w ciggu drogi krajowej
nr 4 - dostosowanie do wymogow UE

Przebudowa ul. Sikorskiego w Rzeszowie w celu poprawy
dostepu do drogi krajowej nr 4

Budowa systemu integrujgcego transport publiczny
miasta Rzeszowa i okolic

Poprawa funkcjonowania komunikacji publicznej
w centrum Rzeszdw poprzez ograniczenie ruchu
tranzytowego i wprowadzenie strefy ptatnego parkowania

Budowa drogi krajowej tgczgcej obwodnice potnocng
miasta Rzeszowa z drogg ekspresowg S-19
i autostradag A-4

Integracja réznych form publicznego transportu
zbiorowego w Rzeszowie

Rozbudowa systemu transportu publicznego
w Rzeszowie

Rozwoj systemu transportu publicznego w Rzeszowie

20 lat szans i

114 809 152 zt

89 074 288 zt

27 310176 zt

330 823 854 zt

187157 988 zt

86 344 980 zt

252 837 415 z¢

241917 880 zt

211 494 553 zt

54 659 097 zt

61622157 zt

19 918 905 zt

250 040 490 zt

155 262 360 zt

67 085101 zt

179 280 762 zt

178 921 434 zt

141 242 359 zt

48%

69%

73%

76%

83%

78%

71%

74%

67%

Zrodto; Urzad Miasta Rzeszow. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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Rzeszow

PROJEKT NIEINWESTYCYINY

Stypendia szansg dla uczniéw - edycja na rok szkolny
2006/2007

Stypendia szansg dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych
pochodzacych z obszardow wiejskich - edycja na rok szkolny
2004/2005

Stypendia szansg dla uczniow szkdt ponadgimnazjalnych
pochodzacych z obszarow wiejskich - edycja na rok szkolny
2005/2006

Podkarpacie stawia ha zawodowcow
Czas na aktywnos¢ w miescie Rzeszow
Projekt ,Czas na aktywnos¢ w miescie Rzeszow”

Rzeszowskie szkoty zawodowe otwarte na rynek pracy

Rzeszowskie szkoty zawodowe otwarte na rynek pracy -
edycja Il

Maluch do ztobka, rodzic do pracy - rozwdj opieki
ztobkowej w Cminie Miasto Rzeszow

Zrodto; Urzad Miasta Rzeszow. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
43 546 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
25 041 zt na mieszkanca

2049

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 61% - transport
* 53% - rozwoj firm

* 41% - badania, rozwdj,
innowacje

* 45% - ochrona srodowiska

* 62% -nauka i edukacja


https://mapadotacji.gov.pl/

Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Szczecina

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 2049 projektow, w kwocie 10,1 mld zt.
Ich tgczna wartosc¢ wyniosta 17,6 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw ze Szczecina stanowity 4% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkdw UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy
wojewddztwa zachodniopomorskiego wyniosta 43 546 zt, zas dofinansowanie
srodkami z UE - 25 041 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajacej na lata 2007-2013 - 1104 projekty. W tym okresie projekty uzyskaty
rowniez najwieksze dofinansowanie - 59 mld zt, przy kwocie 10,5 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w Szczecinie najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc
w rozwaj swoich firm - 798 projektow (45%). Druga najliczniejsza kategoria
byty projekty w zakresie badan, rozwoju i innowacji - 416 projektow (23%),

a trzecig przedsiewziecia zwigzane z pracg i integracjg spoteczng - 279 (16%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Szczecin

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

2049 - liczba projektow

17,6 MmIld zt - taczna wartosé projektow

10,1 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

Wsréd projektow, na ktdre beneficjenci z obszaru Szczecina uzyskali
dofinansowanie z UE w ostatnim 20-leciu, zdecydowanie najwiekszg tgczna
wartos¢ miaty inwestycje transportowe - 8,2 mld zt. Mimo ze w ogdlnej liczbie
projektow stanowity one jedynie 4%, to pod wzgledem wysokosci poniesionych
kosztow zajety wyraznie dominujgca, pierwszg pozycje. Rownoczesnie projekty
transportowe otrzymaty najwyzsza kwote dofinansowania z UE - niemal

5 mld zt. Na kolejnych miejscach pod wzgledem wartosci projektow, ktore
otrzymaty dofinansowanie z obszaru Szczecina, znalazty sie przedsiewziecia

z kategorii: rozwdj firm (1,6 mld zt), badania, rozwdj i innowacje (1,5 mld z#t),
ochrona srodowiska (1.4 mld zt) oraz nauka i edukacja (923 miln zt).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane
z dziedzing nauki i edukacji - 62% catkowitej wartosci projektu.


https://mapadotacji.gov.pl/
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Zrodto: Urzad Miasta Szczecin. Projekty, na ktére Umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2023; Bez projektow przedakcesyjnych. programu ERASMUS i pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
9325 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
5361 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
8612 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
4753 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
713 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
608 zt na mieszkanca
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Szczecin

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania
2004-2006 96%

2007-2013 32%

2014-2020 28%

20212027 Brak realizowanych:projektow

razem 33%

EFRR ES EFS

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

2004-2006 52%
2007-2013 56%
2014-2020 48%

2021-:2027: Brak realizowanych:projektow

razem 53%

inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 97%
2007-2013 92%
2014-2020 84%

2021-:2027: Brak realizowanych:projektow

razem 89%

inwestycyjne nieinwestycyjne

Projekty ZIT - udziat miasta

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

Liczba zrealizowanych projektow: 10 Liczba zrealizowanych projektow: 24

tgczna wartosc projektow:

tgczna wartosc¢ projektow:

802 mln zt 37 min zt

taczna wysokosc dofinansowania: taczna wysokosc dofinansowania:
433 min zt 31 min zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

I8

Przebudowa torowisk tramwajowych w Szczecinie - etap Il - Faza I:
3349 min zt (184, 7 mIn zt dofinansowania)

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie:
2851 min zt (177,9 min zt dofinansowania)

Zakup niskopodftogowego taboru tramwajowego w Szczecinie:
2411 min zt (156,9 min zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1.

Szansa na prace:
49,6 min zt (42,1 mln zt dofinansowania)

Aktywizacja oséb pozostajacych bez pracy w wieku 30 lat i wiecej
znajdujacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy w powiecie
Miasto Szczecin:

25,8 min zt (21,9 min zt dofinansowania)

Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie Miasto
Szczecin:
19,2 mIn zt (16,2 mln zt dofinansowania)

Zrodto: Urzad Miasta Szczecin. Projekty, na ktore umowy. podpisano i-nie rozwigzano-ich w-latach 2004-2023, Bez projektow przedakcesyjnych, programu- ERASMUS i pokrewnych: 195



Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Szczecin z uwagi na swojg historie i potozenie geograficzne
od lat ma bliskie relacje z zagranicznymi partnerami i Unig
Europejska. Zakorzeniona wsrod mieszkancow tozsamosc
europejska i wsparcie finansowe otrzymane ze Wspolnoty
pozwolity miastu stac sie zielong, transgraniczng europejska
metropolig, silnie powigzang gospodarczo

z sgsiednimi krajami.

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE*

Patrzac z perspektywy ostatnich 20 lat, srodki unijne umozliwity realizacje wizji
rozwojowej Szczecina jako miasta atrakcyjnego do zycia i przyjaznego
mieszkancom. Finansowanie europejskie przyczynito sie do zmiany mentalnosci,
bardziej wizjonerskiego, ambitnego planowania miasta, przetamujac
ograniczenia i stereotypowe myslenie ,nie da sie”.

W latach 2004-2023 w Szczecinie podpisano umowy na realizacje 227 projektow
samorzadowych, na ktére miasto lub podlegte mu spotki i jednostki otrzymaty
dofinansowanie ze srodkéw unijnych. tgczna wartosc zrealizowanych projektow
wyniosta prawie 3,8 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata na sume
blisko 2,2 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc¢ projektow
wyniosta 9325 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE to per capita 5361 zt.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

227 - liczba projektow
3,8 MmIld zt - taczna wartosé projektow

2,2 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

W zaleznosci od okresu finansowania udziat doptat z budzetu UE do projektow
szczecinskich wahat sie od 56% w latach 2007-2013 do 62% w latach
2004-2006. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 57%
wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Projekty samorzgdowe w Szczecinie stanowity okoto 11% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc¢ 21% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Tyle
samo wyniost udziat dofinansowania projektow samorzgdowych z UE sposrod
wszystkich srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow ze Szczecina.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat Szczecin pozyskat najwiecej srodkow z Funduszu
Spojnosci - ponad 1,2 mld zt (56% wszystkich srodkow z UE). Na drugim miejscu
pod wzgledem wartosci dofinansowan uplasowat sie Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego - 719 min zt (33%). Z Europejskiego Funduszu
Spotecznego pozyskano 218 min zt (10%), natomiast z pozostatych zrodet
pochodzito 12 min zt (mniej niz 1%).

Gtéownym celem realizowanych projektow unijnych w Szczecinie byto
odpowiadanie na potrzeby mieszkancow. Ich optyka i zaangazowanie

w rozwoj miasta zmieniaty sie w kolejnych perspektywach finansowych.
Mieszkancy zaczeli coraz bardziej interesowac sie sprawami miasta, aktywnie
wtgczac w konsultowanie spraw miejskich, przedstawiac swoje wizje, ktore
zostaty uwzglednione w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina (WPRS).

W pierwszych latach po przystgpieniu Polski do UE priorytetem dla Szczecina
byta poprawa wewnetrznej komunikacji miasta poprzez infrastrukture drogows,
co doprowadzito rowniez do rozwoju transportu publicznego.

W kolejnych perspektywach finansowych nacisk przesungt sie na optymalizacje
procesow drogowych zwigzanych z transeuropejska siecig transportowg (TEN-T)
Zapewniajgcg potgczenie z portem szczecinskim. Zainwestowano w poprawe
wydajnosci transportu publicznego i promowanie alternatywnych srodkow
przemieszczania sie, takich jak jazda na rowerze.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

TI % - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

21% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych na
tle wszystkich projektow

Miasto przeszto rowniez unijng rewolucje w obszarach takich jak zaopatrzenie
w wode, gospodarka sciekowa, efektywnos¢ energetyczna i zielone zrodta
energii, a takze poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez inicjatywy
kulturalne, przyjazne przestrzenie publiczne i wspotprace transgraniczna.

W pierwszych latach po akcesji priorytetem byto wewnetrzne
skomunikowanie miasta - infrastruktura drogowa, niejako przy okazji
rozwoju ktorej, rozwijata sie rowniez komunikacja miejska - tu zmiany
poczgtkowo byty najwieksze.

Kamila Bogustawska - dyrektor w Wydziale Zarzadzania Projektami, ’ ’
UM Szczecin

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Najwiekszym sukcesem w ocenie miasta byty wielkoformatowe, ambitne
inwestycje, ktore wigzaty sie z duzym naktadem finansowym i obarczone byty
ryzykiem opoznien w realizacji, czyli np. przebudowa ulicy Autostrada Poznanska
czy Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie. Pierwsza
Z nich poprawita logistyke miedzy dwiema stronami miasta i okolicznymi
obszarami, podczas gdy druga stata sie symbolem odrodzenia miasta i jego
europejskiej tozsamosci. Z kolei trzecia inwestycja obrazuje symboliczny powrot
miasta nad Odre.

Trudnosciami w zdobywaniu funduszy, w obliczu dotychczasowych doswiadczen
Szczecina, byty zbiurokratyzowane wymogi i procedury unijne. Samorzadowcy
mieli z nimi stycznos¢ w zasadzie na kazdym etapie projektu - aplikowania,
wdrazania czy utrzymania inwestycji. Innym utrudnieniem byt systematyczny -
obserwowany z kazdg kolejng perspektywa finansowg - coraz krotszy czas na
sktadanie wnioskow o dofinansowanie. W konsekwencji ma to wptyw na
koncowsa, nizszg jakosc projektow. Ponadto ostatnie lata pokazaty,

jak ogromne znaczenie dla powodzenia procesu realizacji projektow majg
czynniki zewnetrzne, zjawiska w skali globalnej, ktorych nie da sie przewidzie¢ na
etapie przygotowywania wniosku. Przektadajg sie one na ceny, dostepnosc
zasobow niezbednych do realizacji projektu czy na sposob funkcjonowania
samorzadu.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Po przezwyciezeniu problemow gospodarczych w ostatnich latach
priorytetem stata sie mobilnos¢ miejska - zapewnienie mieszkarncom
dogodnego dojazdu do pracy, szkoty i innych obiektow uzytecznosci
publicznej. To bezprecedensowy w historii miasta program inwestycyjny
tgczqcy kolej, transport tramwajowy i komunikacje autobusowq,
zintegrowany z infrastrukturg pieszq i rowerowq - ten program wykracza
znaczgco poza jedng pespektywe unijng.

Kamila Bogustawska - dyrektor w Wydziale Zarzadzania Projektami, ’ ,
UM Szczecin

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

W latach 2004-2023 wsrod wszystkich zrealizowanych projektow 121 (53%)
stanowity realizacje inwestycyjne, na ktére wydano blisko 3,5 mld zt, z czego
1,9 mid zt (55%) pochodzito ze sSrodkéw UE. Na te projekty w przeliczeniu na
1 mieszkanca Szczecin otrzymat dofinansowanie z UE w wysokosci 4753 zt.

Liczba projektow infrastrukturalnych oraz spotecznych ksztattuje sie na
zblizonym poziomie, jednak gdy przyjrzymy sie kwotom, ktére miasto
otrzymato na ich realizacje z budzetu UE, wyraznie widoczna jest przewaga
projektow inwestycyjnych. Na projekty infrastrukturalne wydano 89%
wszystkich srodkéw pochodzacych z UE, a tylko 1196 na projekty
nieinwestycyjne.

Projekty inwestycyjne zostaty wybrane w oparciu o potrzeby i priorytety miasta,
ktore ewoluowaty w czasie. Odzwierciedlaty wysitki miasta majgce na celu

dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych
i spotecznych.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

121 - liczba projektow
3,5 mld zt - taczna wartoéé¢ projektéow

1,9 Mmld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Realizacja projektéw w pierwszej perspektywie finansowania z UE zwigzana
byta z infrastrukturg drogowa, mostowa, taborem tramwajowym, infrastrukturg
kulturalng oraz edukacyjng i rekreacyjna.

W drugim okresie, oprocz projektow drogowych i tramwajowych,
powstaty rowniez nowe sciezki rowerowe, infrastruktura rozwoju
gospodarczego (Technopark Pomerania, tereny inwestycyjne w Trzebuszu
i Dunikowie), atrakcyjne przestrzenie rekreacyjne i projekty transgraniczne.

Trzeci okres przyniost duze inwestycje w transporcie publicznym,
m.in. w Szczecinskg Kolej Metropolitalng, transport tramwajowy i autobusowy
oraz zintegrowang infrastrukture pieszg i rowerowa.

Na przestrzeni 20 lat najdrozsze projekty inwestycyjne dotyczyty

m.in. modernizacji infrastruktury tramwajowej - wraz z zakupem
niskopodtogowego taboru, remontami torowisk czy budowg tzw. Szybkiego
Tramwaju. Ponadto realizowano wiele inwestycji drogowych - powstaty nowe
mosty na Odrze i Regalicy, a takze zmodernizowano dostep drogowy do
szczecinskiego portu.

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

199



3. Projekty nieinwestycyjne

W ciggu ostatnich 20 lat zrealizowano 106 projektow nieinwestycyjnych (47%),
na ktore wydano 288 mln zt. Z transferow unijnych na kwote 246 min zt
sfinansowano 85% kosztow tego typu projektow. W przeliczeniu na

1 mieszkanica na projekty spoteczne Szczecin otrzymat dofinansowanie

z UE w wysokosci srednio 608 zt.

Rola projektow spotecznych staje sie coraz wazniejsza z perspektywy rozwoju
Szczecina, poniewaz spoteczenstwo dynamicznie sie zmienia, a mieszkancy
stajg sie coraz bardziej otwarci i Swiadomi swoich potrzeb. W ramach projektow
nieinwestycyjnych najwieksze przedsiewziecia skupiaty sie wokot obszarow
takich jak edukacja, aktywizacja zawodowa, integracja spoteczna czy rozwaj
ustug opiekunczych. Realizowano programy stuzgce wyrdwnywaniu szans
edukacyjnych uczniow z obszarow wiejskich. Wspierano rozwoj szkot

i przedszkoli. Organizowano szkolenia i staze podnoszgce kwalifikacje
zawodowe wsrdd osob pozostajgcych bez pracy - zaréowno tych mtodszych,
dopiero wchodzgcych na rynek, jak i tych, ktore chciatyby na ten rynek wrocic.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkoéw z UE
w latach 2004-2023:

106 - liczba projektow
288 minzt- taczna wartosé projektow

246 min zt - wysokosé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Wspierano rowniez rodziny i opiekunow osob niepetnosprawnych przez
zwiekszenie dostepnosci ustug asystenckich i opiekunczych.

Perspektywa 2004-2006 w zakresie projektow miekkich koncentrowata sie
gtodwnie na mozliwosciach edukacyjnych i projektach transgranicznych, w tym
spotkaniach mtodziezy i polsko-niemieckiej lidze pitki noznej. Perspektywa
2007-2013 przypadta na kryzys gospodarczy, co doprowadzito do projektow
ukierunkowanych na zatrudnienie i miekkie dziatania w edukacji,

w szczegolnosci w szkolnictwie zawodowym. Realizowano rowniez projekty
ukierunkowane na rozwijanie kompetenc;ji ICT.

Od poprzedniej perspektywy (2014-2020) priorytetowo traktuje sie aktywizacje
spoteczng i opieke nad rodzing, w tym projekty dla seniorow i wsparcie dla
0sob dotknietych wojng w Ukrainie. Innym, waznym obszarem w tej
perspektywie jest efektywne ksztatcenie, w tym rozwadj szkolnictwa
zawodowego. Najwiekszym sukcesem w zakresie projektow nieinwestycyjnych
byty te dziatania, ktore skutecznie rozwigzywaty problemy spoteczne
mieszkancow.

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
W Szczecinie podpisano 10 umadw na realizacje takich projektdw. Finansowy
udziat miasta w nich wyniost ponad 802 mln zt, z czego ze srodkdw unijnych
pozyskano blisko 433 min zt (54%).

Projekty realizowane w ramach programu ZIT w Szczecinskim Obszarze
Metropolitalnym (SOM) koncentrowaty sie na inwestycjach w transport miejski,
efektywnos¢ energetyczng oraz szkolnictwo zawodowe. Priorytetem miasta byty
inwestycje w transport publiczny, w szczegdlnosci w budowe weztoéw
przesiadkowych.

Wspotpraca pomiedzy samorzadami w obszarze metropolitalnym byta szeroka
i wielowymiarowa, a motorem napedowym projektow byto Stowarzyszenie
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Projekty ZIT z udziatem srodkéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

10 - liczba projektow
802 min zt- taczna wartosé projektow

433 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Najwazniejszym projektem dla catego stowarzyszenia byta Szczecinska Kolej
Metropolitalna, ktora wymagata wspolnego wysitku wielu partnerow,

w tym Urzedu Miasta Szczecin. Pomimo pewnych trudnosci, projekt jest bliski
ukonczenia, ze zwiekszong liczbg potaczen i wprowadzeniem biletu
metropolitalnego.

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

W ramach wspdtpracy miedzynarodowej Szczecin uczestniczyt w 24 projektach,

na ktére miasto wydato tgcznie ponad 37 min zt. Z funduszy europejskich
pochodzito 84% tej sumy. Az 20 tego typu projektow zrealizowano
w latach 2004-2013.

Projekty miedzynarodowe, w ktorych realizacje angazowat sie samorzad
szczecinski, koncentrowaty sie gtownie na wspotpracy transgranicznej

z niemieckimi sgsiadami. Obejmowata ona obszary takie jak spoteczenstwo
obywatelskie, kultura, edukacja, ochrona srodowiska, smart cities czy
elektromobilnosc¢. Wspodtpracowano z roznymi partnerami, w tym

Z samorzagdami, instytucjami akademickimi, stowarzyszeniami,
przedsiebiorstwami czy organizacjami pozarzgdowymi.

Jednym z najwazniejszych projektow byt ,Model transgranicznego

monitoringu - innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w Regionie
Metropolitalnym Szczecina’, ktorego celem byto dostarczenie przy uzyciu
innowacyjnych rozwigzan wiarygodnych dowodow o potencjale i powigzaniach
Szczecinskiego Regionu Metropolitalnego.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

24 - liczba projektow
37 min zt- taczna wartosé projektow

31 min zt- wysoko$¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Szczecin

Rezultatem projektu byto opracowanie metodologii pozyskiwania i publikacji
danych w poszczegolnych obszarach tematycznych wraz z identyfikacjg
dostawcow i uzytkownikow danych w regionie. Projekt umozliwit rowniez
efektywne funkcjonowanie polsko-niemieckich sieci wspotpracy w obszarach
takich jak planowanie przestrzenne, gospodarka, turystyka i mobilnosc.

Kolejnym znaczgcym projektem byt ,Marriage - Lepsze zarzgdzanie maring,
konsolidacja sieci portow oraz marketing turystyki wodnej’, ktory koncentrowat
sie na opracowaniu teoretycznego modelu dla firm obstugujgcych mariny w
regionie potudniowego Battyku. Projekt wykorzystywat wspolne systemy
marketingowe, narzedzia rozwoju systemow zarzgdzania i programy konsolidacji
sieci w celu poprawy infrastruktury turystycznej w regionie i dywersyfikacji
rozwoju turystyki, w tym turystyki transgranicznej. Pilotazowe wdrozenia projektu
dowiodty skutecznosci strategii, prowadzgc do stworzenia sieci marin pod
wspolng marka i standardami jakosci.

Projekty miedzynarodowe ze wzgledu na potozenie Szczecina w gfownej
mierze dotyczyty transgranicznej wspotpracy z naszymi niemieckimi
sgsiadami. Czesc projektow miata szerszy charakter i odnosita sie do
obszarow tematycznych Smart City czy turystyki.

Kamila Bogustawska - dyrektor w Wydziale Zarzadzania Projektami,
UM Szczecin

b

Zrédto: Urzagd Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

Szczecin

Przebudowa ulicy Autostrada Poznanska, etap li Il.

Budowa nowych mostow przez rzeke Odre 79 976 545 zt 44 263 946 zt 55% EFRR
i Regalice

) 2004-2006
Przebudowa ul. Krzyyvous'gego od placu Zwyciestwa do 18127 781 7+ 12 494 596 7+ 69% EFRR
placu Tadeusza Kosciuszki
Zakup taboru tramwajqwego wraz z'V\{ykonanlem remontu 14 937 837 74 11203 378 74 75% EFRR
torowiska na ul. Ku Stoncu w Szczecinie
Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 285 052 248 zt 177 857 627 zt 62% FS
aag;fzgfiﬁ?epc’dbgowego EISEI e [NEE 241 063 002 7t 156 858 669 zt 65% 2007-2013 FS
Budowa ,Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju” 180 894 392 zt 111 009 459 zt 61% FS
Przebudowa torowisk tramwajowych w Szczecinie - 234 915 526 z} 184 710 072 7+ 559 FS
etap ll-Fazal
Modernizacja dostepu drogowego do portu w Szczecinie - 2014-2020
przebudowa uktadu komunikacyjnego w rejonie 220 608 354 zt 158 183165 zt 72% FS
Miedzyodrza
Budowa nowych tras tramwajowych w Szczecinie 226 987 018 zt 100172 500 zt 44% FS

Zrodto; Urzad Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

opiekunczego rodzin

Zrodto; Urzad Miasta Szczecin. Projekty, na ktére umowy podpisano i hie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

Szczecin
PROJEKT NIEINWESTYCYINY WARTOSC SOOI DOFINUA[l)\lZSIS\Jr;VANIA FERDEES . ZRODLO
PROJEKTU DOFINANSOWANIA (%) FINANSOWA DOFINANSOWANIA
SZCZ?’CInSkI program wyréwnania szans edukacyjnych dla 699 002 zt 699 002 7+ 100% EFS
uczniow z obszaréw wiejskich - Il edycja
SECZSCINELT el WHTeRInEis szzins sellie ey e el 651735 zt 651735 zt 100% 2004-2006 EFS
uczniow z obszardw wiejskich
Szczgqnskl program wyréwnywania szans edukacyjnych dla 470 811 7+ 470 811 7+ 100% EFS
uczniow z obszarow wiejskich - Il edycja
Szansa ha prace 49 558 187 zt 42124 459 zt 85% EFS
Aktywna Integracja w Szczecinie 17 650 780 zt 15 003163 zt 85% EFS
2007-2013
Noweczssny eeayers) - [Kennplehsotie wipomsgE s 1855 223 7t 1576 940 7t 85% EFS
rozwoju szkoét i przedszkoli w powiecie Miasta Szczecin
Aktywizacja oséb pozostajgcych bez pracy w wieku 30 lat
i wiecej, w szczegdlnosci znajdujacych sie w trudnej 25 820 476 zt 21 947 404 zt 85% EFS
sytuacji na rynku pracy w powiecie miasto Szczecin (VI)
. . ) 2014-2020
ANTARER GSE0 MHEElEn [PeZosiErayen D22 pisey 19198 454 zt 16180 457 zt 84% EFS
W powiecie Miasto Szczecin (V)
Zaopiekowani - systemowe wzmacnianie potencjatu 14 036 504 7+ 11931 028 7+ 85% EFS
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20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

Warszawa
Liczba projektéw ogétem taczna wartosc projektow (w min zi) Laczna wysokosé dofinansowania (W min zt)
2004-
20042006 || 1261 2004-2006 ] 5268 Shasukzes2
20072013 | 4934 20072013 | 40 201 20072013 [ 27521
20142020 [ 3391 20142020 | 32876 20142020 |} 18 257
2021-2027 16 20212027 391 20212027 285

zern I 9602 vern N 7755 =-o [ 48 696

Liczba projektow wg kategorii -TOP 5 taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) = TOP 5
rozwoj firm transport 29 637
3660
badania; rozwdj; ochrona srodowiska
innowacje
4088
badania, rozwaoj,
telekomunikacja innowacje
i-e-ustugi
2816
rozwoj firm

pracaiintegracja
spoteczna 3442

naukaiedukacja

administracja

wartosé dofinansowania

Projekty wszystkich beneficjentow, 1. podmiotow publicznych; samorzgdowych; sektora prywatnego i pozarzgdowego.
Zrodto: Mapa: dotacji-UE: https//mapadotacjigov.pl;

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
49 801 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
27 641 zt na mieszkanca

9602

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5

53% - transport
46% - ochrona Srodowiska

61% - badania, rozwoj,
innowacje

53% - rozwdj firm

71% - nauka i edukacja
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Projekty wszystkich beneficjentéow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Warszawy

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 9602 projektow, w kwocie 48,7 mld zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 87,7 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentéw z Warszawy stanowity 20% sposrod
wszystkich inwestycji i dziatarh dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach
UMP. W stolicy w przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc¢ projektow
wyniosta 49 801 zt, zas dofinansowanie srodkami z UE - 27 641 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w drugiej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2007-2013 - 4934 projekty. W tym okresie projekty uzyskaty
rowniez najwieksze dofinansowanie - 27,5 mld zt, przy kwocie 49,2 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Po srodki unijne w Warszawie najczesciej siegali przedsiebiorcy, inwestujgc
w rozwaj swoich firm - 2525 projektow (29%). Druga najliczniejsza kategoria
byty projekty w zakresie badan, rozwoju i innowacji - 2295 (34%), a trzecia
przedsiewziecia dotyczgce telekomunikacji i e-ustug - 1759 (20%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentéw UE z obszaru miasta - Warszawa

Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

9602 - liczba projektow

87,7 MmIld zt - taczna wartosé projektow

48,7 Mmld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

Wsréd projektow, na ktdre beneficjenci z obszaru Warszawy uzyskali
dofinansowanie z UE w ostatnim 20-leciu, zdecydowanie najwiekszg tgczna
wartos¢ miaty inwestycje transportowe - 56,2 mld zt. Mimo ze w ogdlnej liczbie
projektow stanowity jedynie 2%, to pod wzgledem wysokosci poniesionych
kosztow zajety wyraznie dominujgcy, pierwszg pozycje, w tym zwtaszcza na
budowe metra warszawskiego. Rownoczesnie projekty transportowe otrzymaty
najwyzszg kwote dofinansowania z UE - 29,6 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: ochrona srodowiska (8 mld zt), badania,
rozwaj i innowacje (6,7 mld zt), rozwdj firm (5,3 mld zt) oraz nauka i edukacja
(4,9 mid z1).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 71% catkowitej wartosci projektu.
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taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)
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Zrodto; Urzad mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy. podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
18 874 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
9979 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
18 427 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
9594 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
447 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
386 zt na mieszkanca



Warszawa

Udziat funduszy w ogodlnej kwocie dofinansowania
2004-2006 93%

2007-2013 17%

2014-2020: 4%

20212027 Brak realizowanych:projektow

razem 15%

EFRR ES EFS

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych

2004-2006 33%
2007-2013 21%
2014-2020 40%

2021-2027: Brak realizowanych: projektow

razem 28%

inwestycyjne nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow

2004-2006 93%
2007-2013 96%
2014-2020 96%

2021:2027: Brak realizowanych:projektow

razem 96%

inwestycyjne nieinwestycyjne

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Gtéwne liczby

Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta

Liczba zrealizowanych projektow: 38 Liczba zrealizowanych projektow: 201

tgczna wartosc projektow: tgczna wartosc projektow:
389 min zt 262 min zt

taczna wysokosc dofinansowania: taczna wysokosc dofinansowania:
203 min zt 142 min zt

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

1. Il Linia metra w Warszawie - Prace przygotowawcze, projekt i budowa odcinka
centralnego wraz z zakupem taboru:
6 mld zt (3,6 mld zt dofinansowania)

2. Budowa Il linii metra wraz z zakupem taboru - etap lll:
3,6 mld zt (2 mld zt dofinansowania)

3. Budowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszgcg i zakupem taboru
-etap Il
2,9 mld zt (1,8 mlIn zt dofinansowania)

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

1. Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy w m.st. Warszawa:
541 min zt (43,3 min zt dofinansowania)

2. Rynek pracy czeka:
26,2 min zt (26,2 mln zt dofinansowania)

3. Integracja dla samodzielnosci:
257 min zt (23 mln zt dofinansowania)

Zrodto; Urzad mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy. podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:.
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20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

W skali 20 lat fundusze unijne pozwolity na wykonanie
skoku cywilizacyjnego w wielu obszarach funkcjonowania
Warszawy. Udato sie zdobyc¢ dofinansowanie z UE
siegajgce niemal rocznego budzetu miasta, a jego
sztandarowg wizytowka sg kolejne projekty dotyczgce
rozbudowy metra. 17,6 mid zt - wysokos¢ dofinansowania z UE

546 - liczba projektow

33,2 mld zt - taczna wartos¢ projektow

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE Udziat dofinansowania z UE w tacznej wartosci projektow siegat - w zaleznosci

od okresu finansowania - od 35% w latach 2004-2006 do 57% w perspektywie
W ostatnich 20 latach srodki z Unii Europejskiej przyczynity sie znaczgco do finansowej na lata 2007-2013. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania
rozwoju Warszawy. Dzieki nim powstato duzo inwestycji, na ktorych realizacje stanowita 53% wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

miasto samodzielnie nie bytoby w stanie wygospodarowac wystarczajgcych
srodkow. Niemozliwe bytoby prowadzenie ich w tym samym czasie, a wykonanie
najwiekszych projektow trwatoby znacznie dtuzej.

W latach 2004-2023 w Warszawie podpisano umowy na realizacje 546
projektow samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki i jednostki
otrzymaty dofinansowanie ze srodkow unijnych. tgczna wartosc zrealizowanych
projektow wyniosta ponad 33,2 mld zt, a tgczna kwota dofinansowania opiewata
na sume blisko 17,6 mld zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartosc
projektow wyniosta 18 874 zt, z czego dofinansowanie srodkami z UE

to per capita 9979 zt.

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 210



20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

W Warszawie projekty samorzgdowe stanowity okoto 6% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc 38% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzadowych z UE wynidst 36% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Warszawy.

6% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

36% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych

W analizowanym okresie najwiekszym zrédtem unijnych dotacji byt Fundusz na tle wszystkich projektow
Spojnosci, z ktérego pochodzito ponad 14,2 mld zt (81% wszystkich srodkow
pozyskanych z budzetu UE przez Warszawe). Drugim pod wzgledem wielkosci
strumieniem transferow unijnych, byt Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, z tego zrodta miasto otrzymato 2,6 mld zt (15%). Z kolei

z Europejskiego Funduszu Spotecznego do Warszawy przestano ponad

775 min zt (4%), a z pozostatych zrodet nieco ponad 4 min zt.

Na tle catej Polski sytuacja Warszawy w kontekscie pozyskiwania srodkow

z funduszy unijnych jest specyficzna. Jako region najbardziej rozwiniety od
perspektywy 2014-2020 otrzymuje proporcjonalnie coraz mniej srodkéw na
niewielkie (pod wzgledem wartosci) projekty. Duze projekty inwestycyjne
wspotfinansowane z UE, takie jak budowa metra, wcigz sg wazng czescig politykKi
inwestycyjnej, niemniej srednie i mate projekty miasto czesciej musi finansowac

witasnym sumptem. My w ogodle jestesmy w specyficznej sytuacji jako region lepiej rozwiniety,

w ramach Regionu Warszawskiego Stotecznego, poniewaz od zesztej
Dzieki refinansowaniu niektorych zaplanowanych inwestycji udato sie pozyskac perspektywy wygasza sie wsparcie dla matych projektow i my to juz
srodki na realizacje innych, niejako dodatkowych projektow. Kolejng korzyscig mocno czujemy. To znaczy o ile duze projekty z Funduszu Spdéjnosci nadal
byta mozliwosc utrzymywania kosztow czesci ustug spotecznych na relatywnie sqg waznym elementem programu inwestycyjnego (chociaz poprzez
niskim poziomie. Dzieki temu, ze konieczne modernizacje i inwestycje polityke poprzedniego rzqgdu ich rola drastyczne spadta), to ewidentnie
sfinansowano ze srodkdéw unijnych, nie byto potrzeby przenoszenia kosztéw ich ilos¢ pieniedzy spoza tego funduszu w ostatnich latach mocno spadta.
wdrozenia na mieszkancow, co wigzatoby sie z podniesieniem optat. Te korzysc
szczegolnie dobrze widac na przyktadzie taryf za dostawy wody oraz bilety Maciej Fijatkowski - dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Polityki
komunikacji miejskiej. Rozwoju, UM Warszawy ’,

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 21



Realizacja projektow miejskich (szczegodlnie tych inwestycyjnych) byta rowniez
motorem rozwoju lokalnej gospodarki, na ktorej posrednio skorzystato wiele
warszawskich przedsiebiorstw. Dzieki naptywowi funduszy do miasta zwiekszyto
sie lokalne PKB oraz wzrosto zatrudnienie.

Z perspektywy mieszkancow najwiekszym projektem, o najsilniejszym
oddziatywaniu na miasto, byty kolejne linie metra oraz bulwary nad Wista.
Warszawiacy doceniajg rowniez zmiany, jakie sie dokonaty w ich najblizszej
okolicy i lokalnej infrastrukturze. Na przestrzeni ostatnich lat w stolicy powstato
wiele nowych parkow i rozbudowano siec sciezek rowerowych. Dzieki temu
rower stat sie dla wielu warszawiakéw podstawowym srodkiem transportu

PO Mmiescie.

Z perspektywy doswiadczen 2 dekad pracy przy realizacji projektow
wspotfinansowanych z UE okazuje sie, ze z kazdg kolejng perspektywa miasto
musi wtozy¢ wiecej wysitkow, zeby efektywnie wykorzystac transferowane srodki.
Jest to spowodowane coraz bardziej skomplikowanymi i przeregulowanymi
procedurami zwigzanymi z wnioskowaniem o fundusze oraz ze sposobem
rozliczania projektow.

Ponadto w obecnej perspektywie finansowej wystepujg ograniczenia

w mozliwosciach korzystania z funduszy. Wynikajg one gtownie z opoznien
systemowych, a takze z natozonej w ostatnich latach na Polske blokady na srodki
z Funduszu Spojnosci oraz Krajowego Planu Odbudowy. W konsekwencji miasto
nie byto w stanie realizowac¢ wszystkich inwestycji oraz skutecznie planowac
kolejnych, a caty proces inwestycyjny gwattownie zahamowat.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

W kontekscie wyhamowania procesu inwestycyjnego, braku mozliwosci
realizacji wielu przedsiewziec z KPO w zaktadanym obecnie terminie oraz
skroconej (zaczeta sie ponad rok pozniej i jest o rok krotsza) polityki
spojnosci, ta perspektywa bedzie duzo wiekszym wyzwaniem niz
wczesniejsze.

Maciej Fijatkowski - dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Polityki ”
Rozwoju, UM Warszawy

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

Od 2004 r. samorzad warszawski podpisat umowy na 155 projektow
inwestycyjnych (28% wszystkich projektow), na ktére wydano prawie

32,5 mld zt. tgczna wysokos¢ dofinansowania z UE wyniosta 16,9 mid zt,

co stanowi 52% poniesionych przez miasto kosztow. Na tego typu projekty

w przeliczeniu na 1 mieszkanca wydano srednio 18 427 zt, a dofinansowanie
wyniosto 9594 zt. Pomimo iz liczba projektdow inwestycyjnych, na ktdre sktadajg
sie duze przedsiewziecia infrastrukturalne, jest ponad 2-krotnie mniejsza od
liczby projektow miegkkich, to na te pierwsze przeznaczono az 96% wszystkich
srodkow, ktére miasto pozyskato w ramach dofinansowania z funduszy UE.

W Warszawie na przestrzeni 20 lat najwieksze projekty inwestycyjne skupiaty
sie wokot budowy metra wraz z towarzyszacg mu infrastrukturg (m.in.
wybudowano wezet komunikacyjny ,Mtociny”) oraz zakupem taboru.
Ponadto z UE pozyskano duze srodki na wieloetapowy projekt zaopatrzenia
miasta w wode oraz na budowe i modernizacje systemu kanalizacji

i oczyszczania sciekow (w ramach Il fazy tego projektu zmodernizowano
m.in. oczyszczalnie sciekow ,Czajka”).

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

155 - liczba projektow
32,5 Mmld zt - taczna wartoéé¢ projektéow

16,9 mld zt - wysoko$¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

Pozostate najdrozsze projekty dotyczyty prac drogowych - np. budowy odcinka
Trasy Siekierkowskiej czy modernizacji linii tramwajowych.

Oprocz projektow zwigzanych z transportem i gospodarkg wodno-
-kanalizacyjng w Warszawie w ciggu 20 lat fundusze europejskie wykorzystano
na projekty niemal we wszystkich dziedzinach zycia miasta. Inwestowano
m.in. w tereny zielone i ochrone srodowiska, budowe sciezek rowerowych,
termomodernizacje budynkow publicznych, poprawe jakosci ustug z zakresu
ochrony zdrowia, opieki i pomocy spotecznej (m.in. zwiekszono dostepnosc
miejsc w ztobkach).

Ponadto stworzono i zmodernizowano wiele obiektéw instytucji kultury, sportu,
a takze terenow rekreacyjnych (np. nadwislanskie bulwary). W wiekszosci
wskazanych dziedzin realizowano projekty o zasiegu oddziatywania zarowno na
cate miasto jaki i na poziom dzielnic czy osiedli.

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W latach 2004-2023 w Warszawie podpisano umowy na 391 projektow
spotecznych (72% wszystkich realizacji). Przeznaczono na te dziatania blisko

787 min zt, z czego 83% (680 mIn zt) pochodzito z funduszy unijnych.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca wartosc projektow spotecznych wyniosta srednio
447 74, a kwota dofinansowania - 386 zt.

W ramach realizacji projektdw nieinwestycyjnych skupiano sie na aktywizacji
zawodowej i promowaniu przedsiebiorczosci. Udzielano wsparcia finansowego
oraz szkoleniowego w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej przez osoby
pozostajgce bez pracy. Ponadto realizowano programy zapobiegajgce
wykluczeniu spotecznemu wsrod klientow pomocy spotecznej, np. poprzez
szkolenia zawodowe dla 0sob z niepetnosprawnoscig lub opuszczajgcych
placowki opiekunczo-wychowawcze. Inwestowano rowniez w poprawe

jakosci edukacji m.in. poprzez indywidualizacje procesu nauczania

w szkotach podstawowych.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

391 - liczba projektow
787 mln zt - tgczna wartosc projektow

680 minzt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

Projekty spoteczne ze wzgledu na swoj wdrozeniowy charakter wymagaty wiele
wysitku ze strony miasta jako organizatora. Ponadto ich efekt jest rozciggniety
w czasie i trudniej dostrzegalny z perspektywy przecietnego mieszkanca. Srodki
unijne pozwolity realizowac tego typu projekty na znacznie wiekszg skale,

co wptyneto na catoksztatt polityki miejskiej w tym zakresie. Rola projektow
nieinwestycyjnych jest szczegodlnie widoczna w obszarach pomocy spotecznej

i edukaciji.

Na projektach spotecznych skorzystato rowniez wiele lokalnych organizacji
pozarzgdowych, ktére czesto byty zapraszane do projektow i jako partnerzy
realizowaty czesc zadan. Pozwolito im to lepiej sie rozwijac i zdobywac
doswiadczenie w zakresie swoich obszarow dziatania.

W przypadku projektow spotecznych to jest ich bardzo duzo, dziesigtki
rocznie. Oczywiscie wymagajq ogromnej pracy, bo to sq projekty
wdrozeniowe. Projekty miekkie czesciowo ksztattujg samaq polityke
spoteczng miasta. Wielu rzeczy po prostu nie datoby sie zrobic, gdyby nie
te pienigdze i pozwalajg na znacznie wiecej dziatan... dajqg lewar, ale
Jjednoczesnie same w sobie sq katalizatorem zmian dla polityki miasta.

Maciej Fijatkowski - dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Polityki
Rozwoju, UM Warszawy , ’

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.

214



4, Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Warszawa zrealizowata 38 takich projektow. Ich tgczna wartosc to niemal
389 min zt, a 52% tej kwoty (blisko 203 mIn zt) pochodzito z unijnych doptat.

Stolica jako miasto centralne Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego wzieta na
swoje barki wiekszos¢ kosztow i prac zwigzanych z przygotowywaniem do
realizacji projektow ZIT. Zespdt pracownikow warszawskiego ratusza od ponad
dekady pracuje de facto na rzecz catej metropolii. Dzieki temu udato sie
osiggnac¢ wspotprace na bardzo wysokim poziomie, a partnerskie gminy maja
duze zaufanie do Warszawy. Przyjeta przez miasto strategia transferowania
wiekszosci korzysci do gmin okazata sie skuteczna i przyniosta pozytywne efekty
rowniez dla samej stolicy. Dobrym przyktadem obopdlnych korzysci sg parkingi
w systemie Park & Ride, dzieki ktérym mieszkancy podwarszawskich gmin maja
dostep do sprawnej komunikacji publicznej, a Warszawa korzysta na
ograniczeniu liczby aut wjezdzajgcych codziennie do miasta.

Projekty ZIT z udziatem srodkdéw z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

38 - liczba projektow
389 mln zt - tgczna wartosc projektow

203 min zt- wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

Oprocz inwestycji typu P&R najbardziej istotne projekty ZIT dotyczyty budowy
sieci drog dla rowerow, przedsiewziec¢ edukacyjnych, a takze zwiekszenia liczby
miejsc w ztobkach.

W ramach perspektywy 2021-2027 aplikowanie o srodki moze byc wiekszym
wyzwaniem dla miasta niz w poprzednim horyzoncie finansowania. W obecnej
perspektywie przyjety obszar ZIT jest znacznie wiekszy niz wczesniej,

a czesc nowych gmin nie ma zbyt wielu zwigzkow funkcjonalnych

z Warszawa. Brak wczesniejszej wspotpracy w tym zakresie powoduje

rowniez pewna nieufnosc wobec miasta wsrod wtadz gmin dotgczonych do
obszaru. Niemniej na podstawie pozytywnych doswiadczen z poprzedniej edycji
ZIT mozna zaktadac, ze problemy te w miare realizacji kolejnych projektow
stracg na znaczeniu.

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
Od 2004 r. stolica uczestniczyta w 201 projektach miedzynarodowych. Ich tgczna
wartos¢ wyniosta 262 min zt, z czego 54% (blisko 142 mln zt) otrzymano

w ramach dofinansowania z budzetu UE. Najwiecej takich projektow, az 97,
zrealizowano w latach 2007-2013.

W ramach projektéw miedzynarodowych gtéwnymi obszarami wspodtpracy byty
projekty zwigzane z transportem i mobilnoscig, kwestiami spotecznymi,

Zielenig i srodowiskiem oraz efektywnoscig energetyczna.

Projekty miedzynarodowe sg niezwykle potrzebne, pozwalajg na budowanie sieci
kontaktow i tworzg przestrzen wymiany doswiadczen. W ramach tego typu

projektow osoby z roznych panstw majg mozliwosc¢ wzajemnie sie od siebie
uczyc i testowac skutecznosc stosowanych u siebie rozwigzan.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

201 - liczba projektow
262 min zt- taczna wartosé projektow

142 min zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Warszawa

Zdarza sie, ze sg to trudne projekty, ktore - aby osiggnac realny efekt - wymagaja
zaangazowania. Przyktadem korzysci dla miasta wynikajgcym z udziatu

w projektach miedzynarodowych (zwtaszcza w pierwszych latach obecnosci
Polski w UE) byta mozliwos¢ nauki i wymiany doswiadczen w obszarze szeroko
rozumianej gospodarki komunalnej.

Uwazam, ze sq to potrzebne projekty — oczywiscie tatwo w nich ,przepalic
pienigdze” gdy nie ma zaangazowania - ale tego typu projekty mogg miec
bardzo dobre efekty. Projekty miedzynarodowe pozwolity nam uczyc sie od
innych, ale tez uczyc innych, niemniej trzeba wtozyc¢ duzo prac i wysitku,
aby osiggngc konkretne rezultaty.

Maciej Fijatkowski - dyrektor Biura Funduszy Europejskich i Polityki
Rozwoju, UM Warszawy

)

Zrédto: Urzgd mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Warszawa

Budowa I linii metra od stacji B20 do stacji A23 wraz
z budowa WK ,Mtociny”

Modernizacja trasy tramwajowej w Alejach Jerozolimskich
odcinek petla Banacha - petla Goctawek (zakup 15
pociggow tramwajowych)

Budowa Trasy Siekierkowskiej odcinek 11B od wezta
Bora Komorowskiego do ulicy Ptowieckiej

Il Linia metra w Warszawie - Prace przygotowawcze,
projekt i budowa odcinka centralnego wraz z zakupem
taboru

Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekow
w Warszawie - faza lll

Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekow
w Warszawie - faza IV

Budowa Il linii metra wraz z zakupem taboru - etap llI

Budowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszaca
i zakupem taboru - etap Il

Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie sciekow
w Warszawie - faza VI

Zrodto: Urzad mist. Warszawy. Projekty, na ktore umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:
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1046 852 454 zt

274 647 301 zt

189 171 451 zt

5 976 094 461 zt

2622750 914 zt

1483 895 378 zt

3 564 536 216 zt

2 945115 681 zt

1715 346 773 zt

320 494 092 zt

54 899 119 zt

72 457 934 zt

3600 894 236 zt

930 144165 zt

884 304 161 zt

1952151 513 zt

1841708 214 zt

681 351 414 zt

31%

20%

38%

60%

35%

60%

55%

63%

40%

rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych
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Warszawa

PROJEKT NIEINWESTYCYJINY

Samo-Zatrudnieni

Dla mtodziezy - wiedza i przedsiebiorczosc
Zawod przedsiebiorca

Rynek pracy czeka

Integracja dla samodzielnosci

Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniow
klas I-1ll szkot podstawowych

Aktywizacja os6b mtodych pozostajgcych bez pracy
w m.st. Warszawa (1V)

Aktywizacja osob w wieku 30 lat i wiecej pozostajgcych bez
pracy w m. st. Warszawa (lll)

Aktywizacja osob mtodych pozostajgcych bez pracy
w m.st. Warszawa (I1)

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

WARTOSC
PROJEKTU

10 731 844 zt
8 874 965 zt

5854 918 zt

26 239 200 zt

25676 267 zt

17137 625 zt

54128 516 zt

23757 520 zt

16 731 039 zt

KWOTA

DOFINANSOWANIA

7 913 662 zt

6 443 225 zt

4 315 074 zt

26 239 200 zt

22980 259 zt

17137 625 zt

43302 813 zt

19 006 016 zt

14100 920 zt

UDZIAL
DOFINANSOWANIA
(%)

74%

73%

74%
100%

89%

100%

80%

80%

84%

Zrédto: Urzad mist. Warszawy. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich w latach 2004-2020, Bez projektow przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych:

PERSPEKTYWA

FINANSOWA

2004-2006

2007-2013

2014-2020

ZRODLO
DOFINANSOWANIA

EFS
EFS
EFS
EFS

EFS

EFS

EFS

EFS

EFS
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Wroctaw

Liczba projektow ogotem
2004-2006 ] 328

2007-2013 [l 1636
20142020 | I 2210

2021-2027:-20

zern I 4194

Liczba projektow wg kategorii - TOP 5

badania, rozwaj;
inhowacje

rozwoj firm

pracaiintegracja
spoteczna

telekomunikacja
i-e-ustugi

administracja

20 lat szans i rozwoju | Projekty wszystkich beneficjentow UE z obszaru miasta - Gtéwne liczby

taczna wartos¢ projektow (w min zf) Laczna wysokosé dofinansowania (w min zt)
2004-2006 | 1016 22%%%’ | 500

20072013 |G 18 430 20072013 | 1 209
2014-2020 | 14196 20142020 [ 8994

2021-2027 | 432 2021-2027 | 288

ecern N - 05+ - NN 20990

taczna wartosc projektow, w tym wysokos¢ dofinansowania (w min zt) - TOP 5

transport 8626

badania, rozwaoj,

innowacje 2475

nauka i edukacja 3238
rozwoj firm 2866

1299
ochrona srodowiska

wartosé dofinansowania

Projekty-wszystkich beneficjentow, tj. podmiotow: publicznych, samorzadowych; sektora prywatnego.i-pozarzadowego:

Zrodto: Mapa-dotacji-UE: https//mapadotacijigov.pl:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
52 742 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
32 481 zt na mieszkanca

4194

liczba projektow, ktére
otrzymaty dotacje z UE
w latach 2004-2023

Udziat dofinansowania- TOP 5
* 59% - transport

* 53% - badania, rozwadj,
innowacje

* 71% - nauka i edukacja
* 63% - rozwoj firm

e 599% - ochrona Srodowiska
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Projekty wszystkich beneficjentow UE
z obszaru miasta

W ciggu 20 lat beneficjenci z obszaru Wroctawia

(do ktorych nalezg podmioty zarowno publiczne,
samorzgdowe, jak i prywatne czy pozarzgdowe) pozyskali
dofinansowanie dla 4194 projektow, w kwocie 21 mld zt.
Ich tgczna wartos¢ wyniosta 34,1 mld zt.

Projekty wszystkich beneficjentow z Wroctawia stanowity 9% sposrod wszystkich
inwestycji i dziatart dokonanych z udziatem srodkow UE w miastach UMP.

W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowita wartos¢ projektow w stolicy
wojewodztwa dolnoslgskiego wyniosta 52 742 zt, zas dofinansowanie srodkami

z UE - 32481 zt.

Najwiecej przedsiewziec podjeto w trzeciej perspektywie finansowej,
przypadajgcej na lata 2014-2020 - 2210 projektow. Natomiast najwieksze
dofinansowanie do projektow na obszarze Wroctawia wyptacono w drugiej
perspektywie (w latach 2007-2013) - 11,2 mld zt, przy kwocie 18,4 mld zt catej
wartosci przedsiewziec.

Najwiecej projektow dotyczyto badan, rozwoju i innowacji - 1516 projektow (38%).

Druga najliczniejszg kategorig byty projekty w zakresie rozwoju firm - 1354 (34%),
a trzecig przedsiewziecia z dziedziny pracy i integracji spotecznej - 389 (10%).

Projekty wszystkich beneficjentow, tj. podmiotdw publicznych, samorzadowych, sektora prywatnego i pozarzgdowego.

Zrédto: Mapa dotacji UE: https//mapadotacii.gov.pl.
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Wszystkie projekty z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

41 94 - liczba projektow

34,1 MmIld zt - taczna wartosé projektow

21 mid zt - wysoko$é dofinansowania z UE

W ostatnich 20 latach wsrod projektow z obszaru Wroctawia, ktore otrzymaty
wsparcie z Unii Europejskiej, najwyzszg tgczng wartos¢ miaty inwestycje
transportowe siegajgce 14,6 mld zt. Pomimo ze byty stosunkowo nieliczne -
stanowity zaledwie 2% ogdlnej puli projektow - to jednak dominowaty pod
wzgledem kosztow na tle pozostatych kategorii. Projekty transportowe otrzymaty
rowniez najwieksze dofinansowanie z UE - 8,6 mld zt. Na kolejnych miejscach
znalazty sie przedsiewziecia z kategorii: badania, rozwdj i innowacje (4,7 mld z1),
nauka i edukacja (4,6 mld zt), rozwdj firm (4,5 mld zt) oraz ochrona srodowiska
(2,2 mid zt).

Sposrdd wymienionych, najbardziej kosztownych kategorii projektéw, najwyzszy
poziom dofinansowania otrzymaty przedsiewziecia zwigzane z dziedzing
nauki i edukacji - 71% catkowitej wartosci projektow.


https://mapadotacji.gov.pl/
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taczna wysokos¢ dofinansowania (w min zt)
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2007-2013 | 1624
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20212027 | 199
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Zrodto: Urzad Miejski Wroctawia, Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych:

Projekty ogétem
per capita

taczna wartosc projektow:
9873 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
5501 zt na mieszkanca

Projekty inwestycyjne
per capita

tgczna wartosc¢ projektow:
9078 zt na mieszkanca

taczna wysokosc
dofinansowania:
4905 zt na mieszkanca

Projekty nieinwestycyjne
per capita

taczna wartosc projektow:
795 zt na mieszkanca

tagczna wysokosc
dofinansowania:
596 zt na mieszkanca
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Wroctaw

Udziat funduszy w ogdlnej kwocie dofinansowania Projekty ZIT - udziat miasta Projekty miedzynarodowe - udziat miasta
R 22 Liczba zrealizowanych projektow: 79 Liczba zrealizowanych projektow: 62
2007e L tgczna wartosc projektow: taczna wartosc projektow:

20142020 48% 776 min zt 217 min zt

2021-2027 6% 88% tgczna wysokos¢ dofinansowania: tgczna wysokos¢ dofinansowania:

484 min zt 35 min zt
razem 47% 5%
EFRR FS EFS inne fundusze

TOP 3 - najdrozsze projekty inwestycyjne

Udziat projektow inwestycyjnych i nieinwestycyjnych
1. Budowa Osi Zachodniej we Wroctawiu w ciggu drogi krajowej nr 94:

20052008 53% 381 min zt (233,4 mln zt dofinansowania)
2007-2013 42% 2. Budowa wydzielonej trasy autobusowo-tramwajowej tgczacej osiedle Nowy
Dwor z Centrum Wroctawia:
2014-2020 40% 372,6 min zt (182,2 min zt dofinansowania)
2021-:2027 44% 3. Budowa Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu:
328, 7 mln zt (143, 7 mln zt dofinansowania)
razem 42%
inwestycyjne nieinwestycyjne

TOP 3 - najdrozsze projekty nieinwestycyjne

Struktura dofinansowania wg typu projektow _ . .
1. Klucz do przysztosci - program rozwoju kompetencji kluczowych w szkotach

2004-2006 89% podstawowych i ponadpodstawowych Gminy Wroctaw i Gminy Czernica:
9,8 min zt (9,3 min zt dofinansowania)

2007-2013 90%
2. Mamo, tato wroc¢ do pracy:
2014-2020 87% 9,4 mln zt (8 mlIn zt dofinansowania)
5021-2027 94% 3. Mogj qrugl dom - zapewnienie wsparcia dla gsob niesamodzielnych
w dziennych domach pomocy we Wroctawiu:
razem 89% 8,4 mln zt (8 min zt dofinansowania)
inwestycyjne nieinwestycyjne

Zrodto: Urzad Miejski Wroctawia, Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych: 223
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Projekty samorzadu dofinansowane z UE

Samorzgdowe projekty z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

Fundusze unijne zwiekszyty zdolnos¢ Wroctawia do
inwestowania w roznych obszarach. Odblokowaty dalsze 364 | o

Srodki w budzecie, tworzgc efekt kuli Snieznej. Bez tego - liczba projektow
finansowania projekty bytyby realizowane na duzo mniejszg

. . o . 6,4 mid zt -+ tos¢ projektc
skale i w znacznie wolniejszym tempie. ! Qezna Wartose projertow

3,6 mld zt - wysokoé¢ dofinansowania z UE

1. Projekty samorzadu z udziatem srodkéw UE

W zaleznosci od okresu finansowania udziat srodkow unijnych w wydatkach na
realizowane projekty wynosit od 40% w latach 2004-2006 do 58% w latach
2007-2020. W ciggu 20 lat tgczna kwota dofinansowania stanowita 56%
wartosci wszystkich zrealizowanych projektow.

Wartoscig dodang mozliwosci korzystania z finansowania unijnego

w samorzgdzie wroctawskim jest rozwdj podejscia projektowego, ktdre
przeformutowato dotychczasowa prace wielu urzednikow i wzmocnito
wspotprace miedzysektorowa.

W latach 2004-2023 we Wroctawiu podpisano umowy na realizacje

364 projektow samorzgdowych, na ktore miasto lub podlegte mu spotki

i jednostki otrzymaty dofinansowanie ze srodkow unijnych. tgczna wartosc
zrealizowanych projektow wyniosta niemal 6,4 mld zt, a tgczna kwota
dofinansowania opiewata na sume blisko 3,6 mld zt. W przeliczeniu

na 1 mieszkanca catkowita wartosc projektéw wyniosta 9873 zt, z czego
dofinansowanie srodkami z UE to per capita 5501 zt.

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych. 224



We Wroctawiu projekty samorzgdowe stanowity okoto 9% wszystkich projektow,
a ich tgczna wartosc¢ 19% wartosci projektow wszystkich beneficjentow. Udziat
dofinansowania projektow samorzadowych z UE wyniost 17% wszystkich
srodkow pozyskanych przez wnioskodawcow z Wroctawia.

W analizowanym okresie najwiekszym zrodtem srodkow unijnych dla Wroctawia
byt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, z ktdrego miasto otrzymato
ponad 1,6 mld zt - 47% wszystkich funduszy pozyskanych z budzetu UE.
Kolejnym pod wzgledem wielkosci zrodtem byt Fundusz Spojnosci,

w ramach ktérego Wroctaw otrzymat niemal 1.4 mlid zt (38%).

Z kolei wysokosc¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego
wyniosta ponad 371 min zt (10%), a z pozostatych zrodet unijnych - niemal
177 min zt (5%).

Kazdy okres programowania ktadt nacisk na inne obszary funkcjonowania
Wroctawia, co byto uzaleznione od biezgcych priorytetéw UE, tempa rozwoju
miasta czy jego aktualnych mozliwosci inwestycyjnych. W pierwszej
perspektywie finansowania z UE (2004-2006) skupiono sie na budowie drog.

W drugim okresie (2007-2013) skoncentrowano sie na budowie duzych obiektow
takich jak Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

i rewitalizacji obszaréw wymagajgcych interwencji. W ostatniej perspektywie
(2014-2020) realizowano projekty klimatyczne i niskoemisyjne, z naciskiem na
tereny zielone i transport publiczny.
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9% - projekty samorzgdowe na tle wszystkich projektow

17% - udziat wartosci dofinansowania projektow samorzgdowych na
tle wszystkich projektow

Bez wzgledu na okres programowania projekty wspotfinansowane przez UE
realizowane przez samorzad wroctawski niosty ze sobg korzysci nie tylko dla
samego urzedu i jego mieszkancow, ale miaty takze szerszy wydzwiek
spoteczno-gospodarczy, dajgcy impuls lokalnym przedsiebiorstwom

i organizacjom z trzeciego sektora. Wspolnie realizowane projekty tworzyty
efekt kuli $nieznej, napedzajgc wspdtprace i rozwdj wszystkich
zaangazowanych stron przy zachowaniu standardow przetargowych i zasad
uczciwej konkurencji.

Oczywiscie dziatania, ktore realizujemy w ramach projektow, na przyktad
w obszarze spotecznym, to czesto sq to projekty, gdzie mamy partnerstwa
wtasnie z NCO-sami wiec sitqg rzeczy ta wspofpraca powoduje, ze one
mogq sie rozwijac. Na takiej samej zasadzie wspotpracujemy

Z przedsiebiorcami.

Dorota Olearnik - dyrektor Wydziatu Zarzadzania Funduszami, ’ ,
UM Wroctawia

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Realizowano na tym polu szereg dziatan o charakterze edukacyjnym, takich jak
utworzenie pracowni Centrum Ksztatcenia Praktycznego, wyposazonej

w profesjonalne maszyny. Korzystajg z nich uczniowie szkdt zawodowych,
ktorzy po ukonczeniu edukacji sg fachowo przygotowani do pracy

w przedsiebiorstwach na lokalnym rynku. Innym przyktadem sg projekty
spoteczne, ktore zapewniajg pomoc osobom niepetnosprawnym. W ten projekt
zaangazowat sie wroctawski NGOs Fundacja ,Promyk Stonca’. Jego rolg bedzie
przeszkolenie asystentow do pomocy osobom z niepetnosprawnosciami.

Kluczowym obszarem z zakresu projektow spotecznych z punktu widzenia
miasta w ostatnim 20-leciu byta edukacja. Realizowano zintegrowane
przedsiewziecia tgczace sfere infrastrukturalng z miekkimi dziataniami
spotecznymi. Np. remontowano czy wyposazano szkoty i jednoczesnie
organizowano szkolenia dla nauczycieli i ucznidw.

Drugim waznym obszarem w ramach projektéw nieinwestycyjnych byta
pomoc spoteczna. Obejmowata ona wsparcie dla osdb bezdomnych,
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem, a takze dzieci w pieczy zastepczej.

Innym istotnym problemem, w ktorego rozwigzanie miasto sie wigczyto,
byta pomoc rodzinom zagrozonym przemocg domowa oraz dzieciom

z doswiadczeniem migracji, w tym gtownie z Ukrainy. Ponadto rozszerzono
pomoc psychologiczno-pedagogiczng i realizowano inicjatywy mieszkalnictwa
wspomaganego na rzecz mieszkancow zagrozonych wykluczeniem.

To rowniez jest przyktad skoordynowanych, dtugofalowych dziatan
integrujgcych rozne obszary. Z jednej strony polegat on na przygotowaniu
7 mieszkan wspomaganych w ramach projektu infrastrukturalnego.

Z drugiej, w ramach projektu spotecznego, zakwaterowano w nich osoby
szczegolnie potrzebujgce pomocy i objeto je wsparciem dedykowanego
opiekuna.

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Wroctaw

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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2. Projekty inwestycyjne

Na przestrzeni ostatnich 20 lat w stolicy Dolnego Slgska podpisano umowy na
153 projekty infrastrukturalne (42% wszystkich projektow) na kwote 5,9 mid zt.
Udziat dofinansowania wszystkich projektéow inwestycyjnych wynosit 54%
wartosci projektow (3,2 mld zt). Pomimo iz pod wzgledem liczby projektow nie
ma duzych réznic pomiedzy projektami inwestycyjnymi i nieinwestycyjnymi,
to nalezy zauwazy¢, ze realizacja pierwszego typu projektdw pochtoneta az
89% wszystkich srodkow pozyskanych z UE.

Projekty infrastrukturalne we Wroctawiu, bez wzgledu na perspektywy
finansowania z UE, w duzej mierze skupiaty sie na drogownictwie i transporcie
publicznym. Miasto podchodzi do tych inwestycji kompleksowo. Ich celem jest
integracja roznych srodkow transportu oraz poprawa ich dostepnosci dla
mieszkancdw, wydajnosci i komfortu podrézowania.

W latach 2004-2006 najwieksze projekty inwestycyjne dotyczyty infrastruktury

drogowej (przebudowy mostéw oraz infrastruktury transportu publicznego),
tramwajowej linii Srednicowej oraz multimodalnego wezta komunikacyjnego.

Projekty inwestycyjne z udziatem srodkow z UE w latach 2004-2023:

153 - liczba projektow
5,9 mld zt - taczna wartoéé¢ projektéow

3,2 mld zt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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W kolejnych latach dalej inwestowano w system transportu tramwajowego,
a takze integrowano go w ramach aglomeracji. Ponadto rozbudowano

i zmodernizowano wroctawskie lotnisko i wybudowano Narodowe Forum
Muzyki im. Witolda Lutostawskiego.

W latach 2014-2020 kontynuowano inwestycje drogowe, m.in. wybudowano os
zachodnig miasta oraz wydzielong trase dla transportu publicznego

do osiedla Nowy Dwor. Ponadto zainwestowano w wymiane taboru
tramwajowego na bardziej nowoczesny i efektywny energetycznie. Planowana
jest rowniez rozbudowa parkingow typu Park & Ride.

Najwiekszym sukcesem inwestycyjnym miasta sg przedsiewziecia zwigzane
z poprawg infrastruktury transportowej i promowania zrownowazonych
srodkow transportu. Nalezg do nich: zintegrowany system transportu
szynowegdo, system Park & Ride czy budowa sieci drog drogowych.

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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3. Projekty nieinwestycyjne

W latach 2004-2023 we Wroctawiu podpisano umowy na 211 projektow
nieinwestycyjnych (58%) na tgczng kwote 514 min zt. Poziom doptat z funduszy
europejskich wyniost 75% wartos¢ projektow (385 min zt). W przeliczeniu na

1 mieszkarca wysokos¢ dofinansowania projektéw spotecznychto srednio 596 zt.

W ramach projektéw nieinwestycyjnych w pierwszej perspektywie finansowej
realizowano programy stuzgce m.in. nauce jezyka angielskiego, aktywizacji
zawodowej 0sob mtodych wchodzgcych na rynek pracy, a takze podniesieniu
kwalifikacji zawodowych osob dtugotrwale bezrobotnych (projekt realizowato
Centrum Integracji Spotecznej).

W kolejnych latach skupiano sie na wsparciu i indywidualizacji nauczania
we wroctawskich szkotach podstawowych, wsparciu nowych dziatalnosci

gospodarczych wroctawskich przedsiebiorcow w wieku 45 lat i wiecej,
a takze organizacji stazy zawodowych dla wroctawskich naukowcow.

Projekty nieinwestycyjne z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023:

211 - liczba projektow
514 min zt- taczna wartosé projektéw

385 minzt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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W latach 2014-2020 najwieksze projekty spoteczne dotyczyty wsparcia rozwoju
kompetencji kluczowych wsrod wroctawskich uczniow i zapewnieniu nowych
miejsc w ztobkach. Wpierano rowniez osoby niesamodzielne poprzez
zwiekszenie liczby miejsc w dziennych domach pomocy.

W ostatnich latach podjeto tez dziatania na rzecz wzmacniania praw
obywatelskich oraz polityki rownosciowej roznych dyskryminowanych grup
mieszkancow. Ponadto projekty wroctawskie wspotfinansowane przez UE

w kazdej z perspektyw dotyczyty kwestii srodowiskowych czy zieleni miejskiej.

W tym okresie programowania uwypuklit sie temat dotyczgcy ochrony
praw oraz polityki rownosciowej. Powiedzmy sobie szczerze, takie mamy
czasy i stgd pojawiajq sie takie mozliwosci. 10 lat temu inaczej to
funkcjonowato. Ten temat byt i jest elementem kazdego

z dotychczasowych projektow, bo zawsze trzeba byto wykazac, ze projekt
realizuje zasade niedyskryminacji. Obecnie jako dodatkowy obszar mamy
mozliwosc realizowania projektow stricte w tym temacie.

Dorota Olearnik - dyrektor Wydziatu Zarzgdzania Funduszami,
UM Wroctawia , ’

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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4. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Od 2014 r. fundusze unijne w miastach UMP byty tez wykorzystywane do
realizacji projektow opierajgcych sie na wspdtpracy z gminami obszarow
metropolitalnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Wroctaw podpisat umowy na 79 takich projektéw. tgczne wydatki miasta na ich
realizacje wyniosty niemal 776 mln zt, z czego ze srodkow unijnych otrzymano
ponad 484 min zt (62% wydatkéw poniesionych przez Wroctaw).

W ostatnich latach Wroctaw aktywnie wtgczat sie w projekty Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Odpowiada za nie dedykowane temu obszarowi biuro
urzedu miasta, ktore reprezentuje samorzad wroctawski w strukturach
stowarzyszenia. Ramy okreslajgce zakres wspotpracy Wroctawia z pobliskimi
gminami w kontekscie ZIT-0w sg wyznaczane przez strategie stowarzyszenia.

Zostata ona opracowana na podstawie zgtaszanych przez mieszkancow potrzeb,

zidentyfikowanych w poprzednim okresie programowania. Strategia obejmuje

rozne obszary, takie jak infrastruktura, cyfryzacja, edukacja czy pomoc spoteczna.

Kazdy projekt musi wpisywac sie w strategie i by¢ zintegrowany z innymi
projektami.

Projekty ZIT z udziatem srodkow z UE w latach 2014-2023 -
udziat miasta:

79 - liczba projektow
776 min zt - taczna wartosé projektéow

484 min zt - wysokos¢ dofinansowania z UE
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Wroctaw jest zaangazowany w wiele dziatan realizowanych przez WrOF,
prowadzi wtasne projekty takie jak termomodernizacja i renowacja podworek.
Wspotpraca miedzy gminami jest otwarta, ale kazda z nich ma wtasne priorytety
i ograniczenia budzetowe.

Program ZIT w ramach Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmuje
rowniez projekty nieinfrastrukturalne, takie jak: wspolne zajecia edukacyjne dla
dzieci z réznych gmin czy budowa sciezek rowerowych z innymi gminami.
Wyzwaniem, z ktorym muszg mierzycC sie stowarzyszone gminy, jest wdrazanie
nowych przepisow i regulacji, wybor wykonawcow oraz integracja projektow
realizowanych w roznych gminach.

Ponadto program ZIT obejmuje projekty zwigzane z transportem
niskoemisyjnym, budowg sciezek rowerowych czy rozbudowsg systemu
Park & Ride. Inne projekty skupiajg sie na wymianie systemow ogrzewania
weglowego czy budowie szkot i przedszkoli.

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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5. Projekty miedzynarodowe

Osobng grupe projektéw samorzadowych stanowig dziatania miedzynarodowe.
W ramach wspotpracy miedzynarodowej Wroctaw uczestniczyt w 62 projektach,
na ktdrych realizacje miasto przeznaczyto ponad 217 min zt. tgczna kwota
dofinansowania pozyskana z UE na wymienione projekty wyniosta ponad

35 mln zt -16% kosztow poniesionych przez miasto na ten cel.

Wroctaw dotychczas w ramach finansowania unijnego realizowat projekty
miedzynarodowe wpisujgce sie gtownie w zatozenia programow Horyzont,
Interreg, Urban i CEF. Wpisywaty sie one najczesciej w obszar ochrony srodowiska
i klimatu.

Stolica Dolnego Slgska znajduje sie w gronie 100 miast z Europy, w tym

5 z Polski, realizujgcych misje neutralnosci klimatycznej inteligentnych miast.
Wspotpraca Wroctawia z partnerami zagranicznymi jest szeroka, obejmuje
zarowno inne miasta europejskie, jak i uniwersytety czy instytucje

badawczo-naukowe.

Projekty miedzynarodowe z udziatem srodkow z UE
w latach 2004-2023 - udziat miasta:

62 - liczba projektow
217 min zt - tgczna wartosc projektow

35 minzt - wysokos¢ dofinansowania z UE

20 lat szans i rozwoju | Projekty samorzadu dofinansowane z UE - Wroctaw

Wroctaw realizuje projekty miedzynarodowe z miastami europejskimi takimi jak
Walencja, Ateny, Barcelona, Wieden czy Manchester. Partnerami ze swiata
badawczo-naukowego byty np.: Austriacki Instytut Techniczny czy Uniwersytet
Kopenhaski.

Jednym z przyktadow projektu miedzynarodowego jest Grow Green, ktory
zaangazowat 23 partnerow z 9 krajow i zaowocowat stworzeniem na terenie
miasta pilotazowych parkow kieszonkowych, ktore spotkaty sie z pozytywnym
odzewem ze strony mieszkancow. Innym przyktadem takiego projektu moze byc
farma miejska promujgca ekologiczne uprawy i praktyczng edukacje

w kwestiach sadzenia i uprawy warzyw czy program Ztap Deszcz pokazujacy, jak
wykorzystywac zielono-niebieskg infrastrukture.

Wroctaw znajduje sie w gronie 100 miast europejskich w ramach misji
neutralnych dla klimatu inteligentnych miast. Jako jeden z pieciu miast
polskich. Wiec juz sama ta wspotpraca pomiedzy piecioma miastami

w Polsce i 95 miastami europejskimi jest bardzo duza i realna. To jest
przyktad dziatania w zakresie klimatu, srodowiska i zielonych rozwigzan,
a tych dziatan jest o wiele wiecej, bo w wielu programach mamy
roznorodne propozycje projektow.

Dorota Olearnik - dyrektor Wydziatu Zarzgdzania Funduszami,
UM Wroctawia ’ ’

Zrédto: Urzad Miejski Wroctawia. Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano w latach 2004-2023. Bez projektéw przedakcesyjnych, programu ERASMUS i pokrewnych.
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Wroctaw

Przebudowa Mostéw Warszawskich we Wroctawiu

Przebudowa srednicowej linii tramwajowej
pdtnoc-potudnie we Wroctawiu

Przebudowa multimodalnego wezta komunikacyjnego - Pl.

Powstancow Wielkopolskich we Wroctawiu

Zintegrowany System Transportu Szynowego
w Aglomeracji i we Wroctawiu - Etap |

Port lotniczy Wroctaw - rozbudowa i modernizacja
infrastruktury lotniskowej i portowej

Budowa Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu

Budowa Osi Zachodniej we Wroctawiu w ciggu drogi
krajowej nr 94

Budowa wydzielonej trasy autobusowo-tramwajowej
taczacej osiedle Nowy Dwor z Centrum Wroctawia

Modernizacja floty taboru tramwajowego

we Wroctawiu pod wzgledem polepszenia efektywnosci
energetycznej oraz zapewnienia dostepnosci dla oséb

O ograniczonej sprawnosci poruszania sie - Etap |A

Zrodto: Urzad Miejski Wroctawia, Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych;

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych
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118 988 939 zt

10 495 693 zt

736189 220 zt

398 676 829 zt

328 691 856 zt

380 996 142 zt

372 618 688 zt

250 678 997 zt

55935 478 zt

44 332 839 zt

42153 846 zt

477 747 654 zt

127 426 887 zt

143 740 000 zt

233 390 021 zt

182 212 758 zt
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Wroctaw

PROJEKT NIEINWESTYCYJINY

Want 2 learn
Postaw na siebie
CIS - uzupetnieniem systemu pomocy bezrobotnym

Indywidualizacja nauczania i wychowania uczniéw klas
I-1ll wroctawskich szkét podstawowych

Europrzedsiebiorca 45+

Zielony Transfer

Klucz do przysztosci - program rozwoju
kompetencji kluczowych w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych Gminy Wroctaw i Gminy Czernica

Mamo, tato wrd¢ do pracy

Moj drugi dom - zapewnienie wsparcia dla oséb
niesamodzielnych w dziennych domach pomocy
we Wroctawiu

20 lat szans i rozwoju | TOP 3 - najdrozsze projekty samorzadu wg zakonczonych perspektyw finansowych

WARTOSC
PROJEKTU

4718 550 zt
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7 343 600 zt

4 255 481 zt

3773137 zt

9782 214 zt

9 421141 zt
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KWOTA

DOFINANSOWANIA

4718 550 zt

2779 800 zt

3422 086 zt

7 343 600 zt

4 255 481 zt

3773137 zt

9293103 zt

8 007 970 zt

8 004 657 zt

UDZIAL
DOFINANSOWANIA
(%)
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FINANSOWA

100%

73% 2004-2006

94%

100%

100% 2007-2013

100%

95%

2014-2020
85%

95%

Zrodto: Urzad Miejski Wroctawia, Projekty, na ktére umowy podpisano i nie rozwigzano ich wi latach 2004-2020. Bez projektow przedakcesyjnych; programu ERASMUS i pokrewnych;
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CENTRUM ANALIZ | BADAN

UNIA
METROPOLII
POLSKICH

IM. PAWLA ADAMOWICZA

badania@metropolie.pl
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