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Wstep

W ramach cyklu Miejskie inwestycje. Badanie
wptywu przemian przestrzennych na jakosc zycia
w miescie przygladamy sie inwestycjom
samorzadow miast Unii Metropolii Polskich
kierowanym do mieszkancow zarowno
konkretnych osiedli, jak i catego miasta.
Przedstawiamy przyktady o zréznicowanej skali

i roznym zasiegu oddziatywania.

Interwencje samorzgdu w przestrzen publiczna

Z reguty stuzg szeroko rozumianej poprawie jakosci
zycia w danym miescie. W zaleznosci od rodzaju

i skali interwencji, a takze samej przestrzeni, efekty
przemiany moga dotyczyc wielu aspektow zycia
miasta, takich jak mobilnos¢, sytuacja spoteczno-
gospodarcza, kultura i aktywizacja spoteczna czy
sama mozliwos¢ komfortowego przemieszczania
sie i spedzania czasu w miescie. Z tego powodu
niezwykle wazne jest, aby decydenci mieli
mozliwie jak najszersze spojrzenie i gruntowng
wiedze na temat konsekwencji zmian, ktore
wprowadzajg w przestrzeni miejskiej.

Przy okazji prezentujemy katalog réznorodnych
metod i technik badania przestrzeni, ktore moga
zostac¢ wykorzystane przez samorzady oraz inne
podmioty do ewaluacji realizowanych inwestycji.
Korzystamy zarodwno z tradycyjnych, jakosciowych

i ilosciowych, technik badawczych nauk
spotecznych takich jak wywiad, obserwacja
uczestniczgca czy spacer etnograficzny, jak rowniez
Z nowoczesnych narzedzi opartych na big data.
Przy realizacji Miejskich inwestycji wspdtpracujemy
z wyktadowcami i studentami uczelni wyzszych
posiadajgcych kierunki, na ktérych w réznorodny
sposob bada sie przestrzen publiczng. Studenci

w ramach zajec prowadzg badania terenowe

w wybranych obszarach miast UMP, ktore

w ostatnich latach byty obiektem przemian
przestrzennych.

Mamy nadzieje, ze zaprezentowane w publikacji
wyniki badan i analiz pozwolg odpowiedziec¢ na
przynajmniej czes¢ dotyczacych podejmowanych
interwencji pytan, ktére naszym zdaniem sg istotne
z perspektywy samorzadow.

Pytania, na ktore staramy sie
odpowiedzie¢:

Czy zaktadane cele interwencji
zostaty osiggniete?

Czy potrzeby mieszkancow
i uzytkownikow dotyczgce wybranej
przestrzeni zostaty zaspokojone?

W jaki sposob mieszkancy

i uzytkownicy korzystajg z danej
przestrzeni oraz jakg maja

na jej temat opinie?

Czy i w jaki sposéb konkretne
dziatania w przestrzeni
zmienity/poprawity jakosé zycia
mieszkancow miast?

Czy interwencja w przestrzen
spowodowata zmiane liczby
oraz profilu uzytkownikow danej
przestrzeni?
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Nota metodologiczna

Pierwsza odstona cyklu Miejskie inwestycje
powstata w wyniku wspotpracy Centrum Analiz

i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawta
Adamowicza (CAIB) ze studentami
interdyscyplinarnego kierunku studia miejskie na
Wydziale Geografii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego.

Pod opiekg merytoryczng prof. Barbary Lewenstein
i prof. Tomasza Sobierajskiego

studenci i studentki
zrealizowali badania terenowe
na temat zrewitalizowanej
przestrzeni Mtynéw Rothera
w Bydgoszczy, w ktérych
aktualnie znajduje sie
samorzadowa instytucja
kultury Centrum Nauki

i Kultury Mtyny Rothera.

Aoy ssoasi

Zuzanna Kwiatkowska
Maja Lewandowska
Julia Munik

Maja Owczarz

Zuzanna Piwek

e ssoin

Badanie terenowe realizowano przez 6 dni,
zarowno w dni powszednie, jak i w weekend, na
przetomie kwietnia i maja 2023 r. w godzinach
otwarcia Centrum Nauki i Kultury Mtyny
Rothera (10.00-18.00):

25-29 kwietnia 2023 r.
1-2 maja 2023 r.

ooy rec saoa

W badaniu przestrzeni Centrum Nauki i Kultury
Mtyny Rothera wykorzystano metode
jakosciowa charakterystyczng dla badan
spotecznych. Metoda ta stuzy poszukiwaniu
odpowiedzi na pytania: jak i dlaczego?

Wykorzystanie technik i narzedzi badawczych
metod jakos$ciowych pozwala badaczom na
lepsze zrozumienie i pogtebienie badanych
Zjawisk. W ten sposéb mozna badaé¢ m.in.
procesy i interakcje spoteczne czy zjawiska
kulturowe. Badacze jakosciowi gromadza

i analizujg dane na temat doswiadczen, opinii,
emocji, postaw, znaczen czy ludzkich
zachowan.
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Techniki badawcze:

- Analiza danych zastanych

Na etapie przygotowawczym badania terenowego zastosowano technike analizy danych zastanych
(desk research), ktora polega na analizie i syntezie dotychczasowych badarn oraz wszelkich dostepnych
materiatow dotyczgcych przedmiotu badania, np. dokumentodw, artykutow prasowych

i zrédet internetowych, archiwéw czy mediow spotecznosciowych.

pe

Badanie terenowe

W badaniu terenowym wykorzystano techniki takie jak: spacer rozpoznawczy, obserwacja
nieuczestniczaca, pogtebione wywiady indywidualne oraz krétkie rozmowy z uzytkownikami
przestrzeni (tzw. rozpytki).

Spacer rozpoznawczy

Spacer rozpoznawczy pozwala badaczom na zapoznanie sie z topografig badanego terenu. Umozliwia
zebranie pierwszych refleksji dotyczacych funkcji i aranzacji przestrzeni, panujgcej w niej atmosfery oraz
korzystajgcych z niej typow uzytkownikow. Na podstawie spaceru badacze moga przygotowac lub
zrewidowac poézniejsze elementy badania, np. wprowadzi¢ zmiany do scenariusza wywiadow czy zatozen
obserwacji.

Obserwacja nieuczestniczaca

Stosujgc obserwacje nieuczestniczacy, badacz obserwuje badane osoby ,z zewnatrz’, nie wnika

w obserwowang grupe. Zaletg tej techniki jest to, ze obecnosc¢ badacza nie ma wptywu na relacje

i zachowania obserwowanych osob. Nie zachodzi interakcja pomiedzy badaczem a osobg badana.
Podczas stosowania tej techniki obserwacje notuje sie na przygotowanej wczesniej karcie obserwaciji,
dopasowanej do badanych grup lub przestrzeni.

Pogtebione wywiady indywidualne

Pogtebione wywiady indywidualne sg 1 z podstawowych technik badan jakosciowych. Ich celem jest
uzyskanie szczegdtowych opinii i informacji od konkretnych oséb, spetniajgcych okreslone przez badacza
kryteria. Tego typu wywiady wykorzystuje sie w celu wyjasnienia charakteru i przebiegu badanego zjawiska
lub procesu. Wywiady pogtebione stuzg rowniez poznaniu historii, doswiadczen i informacji, ktore trudno
bytoby uzyskac w inny sposdb.



MIEJSKIE INWESTYCJE Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera w Bydgoszczy

W zaleznosci od przedmiotu badania i problemu badawczego realizuje sie:
+ wywiady ustrukturyzowane, w ktérych zadaje sie respondentom te same pytania;

* wywiady potustrukturyzowane, w ktérych punktem wyjscia jest lista pytan, niemniej dopuszczalne jest
rezygnowanie z niektorych i dodawanie nowych w zaleznosci od przebiegu rozmowy;

+ wywiady swobodne, ktére realizuje sie na podstawie ogdlnie zarysowanego scenariusza (np. listy
zagadnien).

Rozpytki

Rozpytki to krotkie (do kilku pytan), nieustrukturyzowane wywiady, ktore badacze przeprowadzajg np.

z cztonkami badanej grupy lub uzytkownikami danej przestrzeni. Zazwyczaj wykorzystuje sie je

w zestawieniu z innymi technikami, takimi jak wywiady czy obserwacje, w celu uzupetnienia i gtebszego
zrozumienia zebranych danych, co pozwala na stawianie bardziej trafnych wnioskdw.

W niniejszej publikacji starano sie pokazac, jak mozna - wykorzystujgc zaprezentowane metody

i techniki badawcze - skutecznie docieraé do informacji i opinii na temat funkcjonowania danej
przestrzeni z perspektywy réznych grup uzytkownikow. Wskazane techniki moga stuzy¢ diagnozie tego,
jak zmiana w przestrzeni publicznej oddziatuje na otoczenie oraz zachowania korzystajgcych z niej
osob, identyfikacji potencjatu tej przestrzeni do realizacji zatozonych funkcji czy rozpoznaniu
codziennych praktyk jej uzytkownikéw.

Wskazane przyktady to tylko niewielka czesc tego, w jaki sposdb mozna wykorzystywac omawiane techniki
badawcze podczas ewaluacji dowolnej przestrzeni publicznej lub jej diagnozy, ktora jest niezwykle wazna
podczas planowania i projektowania ingerencji w przestrzen miejska, szczegdlnie gdy zaktada sie
rozszerzenie lub zmiane jej funkcji.
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Badanie
przestrzeni
Centrum Nauki
| Kultury Mtyny
Rothera

w Bydgoszczy

Wprowadzenie

—

Mtyny Rothera to zrewitalizowany, zabytkowy
kompleks z potowy XIX w. potozony w centrum
Bydgoszczy na Wyspie Mtynskiej. Miesci sie

w nim samorzadowa instytucja kultury Centrum
Nauki i Kultury Mtyny Rothera stawiajgca na
popularyzacje nauki, sztuki i lokalnego
dziedzictwa, a takze dziatania spoteczne.
Pierwsi goscie odwiedzili Mtyny pod koniec
2021 r. - to wtedy udostepniono dla publicznos¢
niewielkg czes¢ kompleksu (prace zwigzane

Z aranzacjg wnetrz i wystaw trwajg do dzis).

W pierwszej potowie 2023 r. (kilka miesiecy
po otwarciu pierwszej wystawy statej) Mtyny
staty sie obiektem badan studentéw
Uniwersytetu Warszawskiego, na podstawie
ktorych powstata niniejsza publikacja.
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B. HIPOTEZA, PYTANIA BADAWCZE ORAZ PODLOZE TEORETYCZNE

Celem badania byto zidentyfikowanie
funkcji, ktére petnia i majg petnic
Mtyny Rothera dla mieszkancow
Bydgoszczy i oséb je odwiedzajgcych

w kontekscie misji instytucji. Starano
sie takze dowiedzie¢, czym sg Mtyny
w swiadomosci mieszkanek

i mieszkancow, a takze czy Mtyny
maja potencjat do bycia trzecim
miejscem, a jesli tak, to naczymon
polega.

Podtoze teoretyczne - Koncepcja
trzeciego miejsca

Pojecie ,trzecie miejsce” zostato uzyte po raz
pierwszy przez amerykanskiego socjologa Raya
Oldenburga w latach osiemdziesigtych XX w.
w ksigzce The great good place: cafés, coffee
shops, bookstores, bars, hair salons, and other
hangouts at the heart of a community’.
Socjolog osadzit swojg koncepcje w czasach
kryzysu amerykanskiej urbanistyki
spowodowanego rozlewaniem sie miast

i upowszechnianiem sie rozlegtych przedmiesc-
sypialni.

Na przetomie lat osiemdziesigtych

i dziewiecdziesigtych amerykanska klasa srednia,
przywigzana do idei kapitalizmu i wynikajgcych
z niej lokalnych sposobdw funkcjonowania,
prowadzita zycie, ktére gtdwnie wypetniata
praca oraz czas spedzany na dojazdach.

Trzecie miejsce miato byc przestrzenig, w ktorej
mozna spedzac czas, odpoczywac i czuc sie
bezpiecznie, bedac jednoczesnie poza praca

i domem.

Od konca lat osiemdziesigtych do dzis idea ta
wyewoluowata. Interpretowac jg mozna jako
przestrzen, w ktorej lubimy spedzac czas, nie
jestesmy do niczego zobowigzani, w ktorej
odpoczywamy, czujemy sie komfortowo

i bezpiecznie.

Takimi miejscami mogg by¢ m.in. parki i skwery
(mniej lub bardziej urzgdzone), place, centra

i domy kultury, miejsca z salami koncertowymi

i wystawowymi, place zabaw, lokalne boiska
sportowe, ogrodki dziatkowe, miejskie deptaki,
instytucje spoteczne czy nawet bary

i klubokawiarnie. Trzecie miejsce jako uzupetnienie
przestrzeni publicznej z zatozenia ma by¢
miejscem otwartym, ktore wspiera
szerokorozumiang integracje spoteczng,
uwzgledniajgc miedzypokoleniowosc

i wielokulturowosc.

Zdaniem Raya Oldenburga tworzac trzecie
miejsce, nalezy zadbac o:

1. réznorodnos¢ uzytkownikéw - miejsce
powinno by¢ dostepne dla roznych grup
spotecznych i umozliwiac zréznicowane
aktywnosci;

2. atmosfere - miejsce powinno przyciggac ludzi
i zachecac ich do pozostania i wspdlnego
korzystania z przestrzeni (nalezy zadbac
o odpowiedni wystroj, oswietlenie, akustyke czy
zapach);

3. dostosowanie - miejsce powinno by¢
dostosowane do charakteru i potrzeb lokalnej
spotecznosci;

4. wygode i funkcjonalnos¢ - przestrzen
powinna by¢ dostepna i dostosowana do
potrzeb réznych grup uzytkownikdow, przede
wszystkim osdb z réznorodnymi
ograniczeniami i niepetnosprawnosciami;

R. Oldenburg, The Great Good Place: cafes, coffee shops, bookstores, bars, hair salons, and other hangouts at the heart of community, Da Capo Press, Filadelfia

2005.
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5. oferte kulturalng i spoteczng - miejsce
powinno oferowac ciekawe i zréznicowane
wydarzenia;

6. dziatalnos¢ spoteczng - w przestrzeni powinno
sie podejmowac roznorodne inicjatywy
spoteczne;

7. dobra lokalizacje - miejsce powinno by¢
dobrze skomunikowane;

8. tworzenie i wzmacnianie wiezi spotecznych -
miejsce i organizowane w nim wydarzenia
powinny wspierac tworzenie wiezi
spotecznych?.

Hipoteza i pytania badawcze

Aby zrealizowac cel badania, postawiono hipoteze,
wedtug ktorej Mtyny Rothera sg przyktadem
udanej rewitalizacji przestrzeni historycznej,
ktora stata sie trzecim miejscem - miejscem
pomiedzy domem a praca, zagtebiem bydgoskiej
kultury.

W celu weryfikacji powyzszej hipotezy opracowano
2 scenariusze wywiadow (dla pracownikow

i uzytkownikoéw) oraz zatozenia do obserwacji

W oparciu o nastepujgce pytania badawcze:

*  Naczym polegata zmiana w przestrzeni
publicznej zwigzana z rewitalizacjg Mtynow
Rothera?

» Jaka jest funkcja Mtyndw Rothera w kontekscie
catej wyspy?

« Jak zmiana funkcji Mtyndw Rothera wptyneta
na lokalng spotecznosc?

e Czy Mtyny Rothera majg potencjat do bycia
trzecim miejscem?

+ Jakie (dobre) praktyki stosujg Mtyny Rothera
w kontekscie wypetniania swojej misji
i tworzenia miejsca otwartego na spotecznosc
lokalng?

2. Opracowano na podstawie: R. Oldenburg, The Great Good Place: cafes, coffee shops, bookstores, bars, hair salons, and other hangouts at the heart of
community, Da Capo Press, Filadelfia 2005.
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Ol

Rewitalizacje Mtynow Rothera nalezy uzna¢ za udang - mieszkancy
i uzytkownicy zauwazajg zmiany, jakie zaszty w ostatnich latach w badanej
przestrzeni, i pozytywnie sie do nich odnosza.

02

Stale zwiekszajgca sie oferta programowa skierowana do réznych grup
spotecznych sprzyja aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci.

03

Uzytkownicy Miynéw Rothera rozumiejg i doceniajg sposéb funkcjonowania
instytuciji.

O4

Wsréd gosci Mtynow Rothera oraz oséb odwiedzajgcych wyspe rosnie
swiadomosé na temat oferty programowej instytuciji.

05

Walory architektoniczne oraz mozliwos¢ wejscia na taras widokowy
sprawity, ze Mtyny Rothera staty sie wizytéwkag miasta - chetnie odwiedzajg je
turysci, czesto w towarzystwie mieszkancow.

06

Program instytucji tworzony jest w dialogu z gosémi i przy ich udziale.

Q7

Pracownicy Mtynéw Rothera wstuchujg sie w opinie i potrzeby gosci - stale
poprawiajg przestrzen pod katem zgtaszanych uwag i potrzeb uzytkownikow.

03

Wraz z rozwojem oferty programowej i dostosowywaniem przestrzeni
Mtyny Rothera stajg sie coraz bardziej dostepne dla oséb z réznego rodzaju
ograniczeniami i niepetnosprawnosciami.

09

Mtyny Rothera realizujg dziatania prospoteczne, wspétpracujac z licznymi
organizacjami pozarzagdowymi.
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10

Mtyny Rothera realizujg szereg dobrych praktyk tworzenia i zarzagdzania
dziatalnoscig zaangazowanej spotecznie instytucji kultury.

11

Mtyny Rothera jeszcze nie sg trzecim miejscem dla mieszkancow
Bydgoszczy, hiemniej wykazujg wiele jego cech i majg potencjat, aby sta¢
sie nim w przysztosci.

12

W chwili badania dotarcie do budynku Mitynéw Rothera byto utrudnione
dla niektorych grup (np. senioréw lub oséb z niepetnosprawnosciami).

135

Podczas badania przestrzen wewnatrz budynku nie byta wystarczajgco
dobrze (i spdjnie jezykowo) oznaczona, a zbyt mata liczba siedzen oraz ich
ksztatt utrudniaty czesci odwiedzajgcych korzystanie z nich.

Fot: Urzad Miasta Bydgoszczy
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Przebieg badania

A. Przygotowania

Przed rozpoczeciem badania, studenci spotkali sie
Z przedstawicielami wtadz Bydgoszczy oraz
dyrekcjg Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera
w celu rozpoznania charakteru dziatalnosci
instytucji. Spotkanie pomogto w identyfikacji
potencjalnych tropéw badawczych, co pozwolito
na sformutowanie pytan i postawienie hipotezy.

B. Analiza danych zastanych

W ramach pierwszej fazy badania dokonano
analizy tresci na temat Mtynéw Rothera
pochodzgcych z:

* lokalnej i krajowej prasy,

* opinii Google,

*  medidw spotecznosciowych (Facebook
i Instagram),

+ strony internetowej Centrum Nauki i Kultury
Mtyny Rothera (https://mlynyrothera.pl/),

* literatury poswieconej historii Mtynéw Rothera.

Analiza tresci z licznych zréodet pozwolita na
poznanie historii Mtynow Rothera oraz procesu
przemiany przestrzeni. W tej czesci badania
badacze zapoznali sie rowniez z narracjami na
temat Mtynow, a takze ze stosunkiem
mieszkancow do Centrum Nauki i Kultury.
Przyjrzano sie tez temu, co dzieje sie w Mtynach
Rothera oraz jak wyglada strategia komunikacyjna
instytucji. Innymi stowy, w jaki sposob miejsce
opowiada o sobie i swojej dziatalnosci, a takze,
czym chce przyciggac¢ do siebie mieszkancow

i uzytkownikow.

3. https://mlynyrothera.pl/historia-miejsca/ (dostep: 17.06.2024).
4, https://bibliotekanauki.pl/articles/218254.pdf (dostep: 17.06.2024)
5. . https://bibliotekanauki.pl/articles/218254.pdf (dostep: 17.06.2024)

Historia Mtynow Rothera

Historia Mtynow Rothera siega 1842 r., kiedy to
pruski minister rolnictwa Christian Rother podjat
decyzje o wykupieniu i rozbudowie istniejgcych

w tym miejscu mtyndw. W rozbudowanym mtynie
znalazto sie 12 kamieni mtynskich oraz 2 spichlerze.
Ostatecznie mtyn zaczat dziatac w 1852 r. Nazwany
na czes¢ ministra-pomystodawcy obiekt stat sie

1z najnowoczesniejszych zaktaddw tego typu

w Europie. Jako panstwowe (pruskie)
przedsiebiorstwo Mtyny Rothera produkowaty
okoto 40 ton maki dziennie (dla porownania to
tadownos¢ prawie dwoch TIR-Ow) 34, ktora

w wiekszosci trafiata do Berlina, Szczecina oraz
portow nad Renem, skad transportowano jg dalej
(nawet za ocean).

Po | wojnie swiatowej, gdy Bydgoszcz ponownie
znalazta sie w granicach Polski, Mtyny Rothera
przejeta gmina, a w 1921 r. staty sie wtasnoscia
Skarbu Panstwa i kontynuowaty dziatalnos¢
produkcyjna. Byto tak do wybuchu Il wojny
Swiatowej, kiedy to - stajgc sie wtasnoscig skarbu Il
Rzeszy - znalazty sie pod statg kontrolg wtadz
okupacyjnych. Nie wiadomo jednak, jakg wtedy
petnity funkcje.

Podczas wyzwalania miasta budynki Mtynow
Rothera nie ucierpiaty, ale ich wyposazenie
wywieziono na wschaéd. Po wojnie ponownie trafity
w rece Skarbu Panstwa, a w 1948 r. zostaty
przekazane w zarzad Polskich Zaktadow
Zbozowych. Od tego czasu petnity jedynie funkcje
magazynowsa, ktora przez brak niezbednych
remontdéw i konserwacji stale tracita na znaczeniu.

W 1992 r. Mtyny Rothera wraz z innymi obiektami
na terenie wyspy wpisano do rejestru zabytkow ze
wzgledu na walory architektoniczne. Pod koniec lat
dziewiecdziesigtych XX w. obiekt sprywatyzowano,
a nowy witasciciel planowat stworzy¢ w tym
miejscu m.in. hotel i park rozrywki®. Zamiary
inwestora nie doszty do skutku, a pozostawiony bez
odpowiednich zabezpieczen budynek zaczat
niszczec.
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W 2013 r. wtadze Bydgoszczy zdecydowaty sie
wykupic teren i rozpoczgc proces rewitalizacji
obszaru Wyspy Mtynskiej. W kwietniu 2021 r. firma
Budimex zakonczyta prace budowlane, ktore
dotyczyty przebudowy, rozbudowy i zmiany
sposobu uzytkowania Mtyna Rothera, Spichrza
ZboZzowego, Spichrza Mgcznego oraz tazienek na
potrzeby wielofunkcyjnego obiektu ustugowego®.
W konsekwencji Bydgoszcz zyskata prawie 13 000
m2 powierzchni uzytkowej w centrum miasta.
Inwestycja kosztowata 95 min zt, z czego ponad
30 min zt wyniosto wsparcie ze srodkow
europejskich?.

Réwnolegle do prac budowlanych w 2019 r.
decyzjg wtadz miasta powotano nowa
samorzgdows instytucje Park Kultury, ktérej misja
byto ,wypetnienie zyciem” zrewitalizowanej
przestrzeni. Z zatozenia Mtyny Rothera miaty sie
stac wielofunkcyjng instytucjg spoteczno-kulturalng
wspottworzong w partnerstwie z lokalng
spotecznoscia®.

6. https://inzynierbudownictwa.pl/mlyny-rothera-w-bydgoszczy-zdjecia/ (dostep: 17.06.2024).
7. https;//mlynyrothera.pl/historia-miejsca/ (dostep: 17.06.2024).
8. https://bydgoszcz.eu/rewitalizacja-mlynow-rothera-na-finiszu/ (dostep: 17.06.2024).

Mtyny Rothera na poczatku XX wieku
Fot. Pit1233,zrédto: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=6520562, (dostep: 26.06.24.)
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Dziatalnosc¢ i filozofia Mtynéw Rothera
obecnie

Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera otwarto dla
publicznosci w 2021 r. - poczatkowo dla
zwiedzajgcych udostepniono taras widokowy,
zewnetrzne tarasy oraz hol z punktem
informacyjnym. W pierwszych miesigcach
odwiedzajgcy mieli okazje zobaczy¢ efekty
renowacji XIX-wiecznej architektury przemystowej,
a takze dowiedziec sig, jakie plany dotyczace
funkcjonowania Mtynéw Rothera majg pracownicy
Parku Kultury.

W maju 2022 r. otwarto pierwszy lokal
gastronomiczny, a w listopadzie pierwszg wystawe
statg Wezty. Opowiesc o miescie nad rzekq. Z kolei
w grudniu 2023 r. udostepniono drugg wystawe
statg Mtyn-Maszyna®.

W miedzyczasie w ramach pilotazu przestrzeni
odbyta sie pierwsza edycja Bydgoskich Dni
Projektowych - miejskiego festiwalu designu

i wzornictwa przemystowego. Ponadto otwarto
kolejne lokale gastronomiczne, m.in. Nowe Miejsce,
ktore jest klubokawiarnig i przestrzenig stuzaca
integracji i podejmowaniu dziatan
miedzypokoleniowych i wielokulturowych'®.

Hasto oraz mysl przewodnia pracownikdw Parku
Kultury - ,Mtyny w budowie’, nie tylko oznacza
renowacje obiektu, ale przede wszystkim
organiczng prace z lokalng spotecznoscia

i uzytkownikami nad ofertg Mtyndw Rothera™.

9. https;//mlynyrothera.pl/historia-miejsca/ (dostep: 17.06.2024)
10. Tamze.
n https://bydgoszcz.eu/rewitalizacja-mlynow-rothera-na-finiszu/ (dostep: 17.06.2024).

Ideg i celem dziatalnosci Mtynow Rothera jest
wykorzystanie potencjatu nauki i kultury do
wszechstronnego rozwoju kompetencji poprzez:
popularyzacje nauki oraz edukacji; tworzenie
przestrzeni do wszechstronnego rozwoju
kreatywnosci; upowszechnianie wiedzy z zakresu
tozsamosci i dziedzictwa kulturowego miasta
oraz regionu, ze szczegolnym uwzglednieniem
tozsamosci wodnej - czytamy w uchwale Rady
Miasta'.

Aby stworzy¢ ku temu mozliwie dobre warunki,
oprocz statych wystaw w Mtynach Rothera
przeznaczono przestrzen na wystawy czasowe, sale
konferencyjne i warsztatowe, przestrzen dla rodzin,
pracownie edukacyjne, laboratoryjne, warsztatowe
czy kulinarne. Ponadto w ramach wystawy statej
powstanie Centrum Wiedzy o Mozgu. Nie zabrakto
rowniez miejsc wspierajgcych dziatalnosc
kreatywnga takich jak sale coworkingowe.
Zarezerwowano tez przestrzen pod dziatalnos¢
ksiegarni oraz sklepu z designem czy restauracji'®.

Obecnie nie wszystkie z wymienionych elementéw
dziatalnosci Mtynéw Rothera zostaty oddane do
uzytku, niemniej prace aranzacyjne trwaja,

a pracownicy wraz z mieszkancami, lokalnymi
artystami czy organizacjami pozarzgdowymi stale
pracujg nad doskonaleniem i wzbogacaniem oferty
Centrum Nauki i Kultury.

12. Uchwata nr LX/1211/22 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26 pazdziernika 2022 r. zmieniajgca uchwate w sprawie utworzenia instytucji kultury pod nazwa Park Kultury w Bydgoszczy oraz
nadajacej statut instytucji kultury Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera, http://edziennikibydgoszcz.uw.gov.pl/eli/POL_WO3I_KP/2022/5678/ogl/pol/pdf (dostep: 24.05.2023)

13. https://mlynyrothera.pl/mlyny-co-jeszcze-przed-nami/ (dostep: 17.06.2024).
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hol, antresola
przestrzer ogdlnodostepna

wystawa o mézgu
Pl'lllk' wystawa Mlyn-Maszyna
widokowy sala konferencyjna

sala zabawy strefa wejscia

sala wydarzen
pracownie edukacyjne
strefa przerwy

sala wydarzen
biuro instytucji
sale spotkan

ksiegarnia i sklep, showroom, pracownia kulinarna wystawa Wezly

sala wydarzen
wystawa SOWA wystawa Wezly biuro instytucji
sala wydarzeh sala pracy
pracownie edukacyjne kawiarnia Nowe Miejsce
restauracja
restauracja

lodziarnia
Maly Domek

zabytkowy
komin

FUNKCJE W MLYNACH ML Y N/ Y —

wyposazione
zaplanowane

Obecne i zaplanowane funkcje Mtynéw Rothera
zrédto: https://mlynyrothera.pl/mlyny-co-jeszcze-przed-nami/ (dostep 20.05.24).
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Wydarzenia w Mtynach Rothera. Fot. A. Hilbert
2zrédto: https://mlynyrothera.pl/ (dostep: 19.06.2024).

AN !g A

Przeksztatcone wnetrze wtasciwego mtyna i drewniane konstrukcje we wnetrzu skrzydta dawnego spichrza macznego.
Fot. Jerzy S. Majewski
zrédto: https://miastarytm.pl/bydgoszcz-mlyny-rothera-i-udzial-budimexu-w-ich-renowacji/ (dostep: 17.06.2024).
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C. Badanie terenowe

Spacer rozpoznawczy - wizja lokalna

Druga faza badania miata charakter terenowy.
Badacze zaczeli od spaceru rozpoznawczego,
podczas ktorego wstepnie zapoznali sie ze
wszystkimi przestrzeniami dostepnymi dla
publicznosci wewnatrz budynku (wystawa statg
Wezty. Opowiesc o miescie nad rzekq, wystawa
czasowq Koloryt gwary miejskiej, tarasem
widokowym, lokalem Nowe Miejsce), a takze na
zewnatrz w obszarze catej Wyspy Mtynskiej.

Celem spaceru wewnatrz byto wstepne
zorientowanie sie w topografii budynku, a takze
zebranie pierwszych refleksji i odczuc¢ na temat
aranzacji przestrzeni, panujgcej w niej atmosfery
oraz korzystajgcych z niej typow i grup
uzytkownikow.

Z kolei spacer na zewnatrz pozwolit na
zrozumienie kontekstow przestrzennych, w ktdrych
funkcjonujg Mtyny Rothera.

Obserwacja nieuczestniczaca

Kolejnym elementem badania byta obserwacja
nieuczestniczaca, ktérg studenci prowadzili
kazdego dnia badania terenowego, zarowno
podczas samodzielnych spacerdw, jak i podczas
oprowadzania przez pracownikéw po wystawie
i catym kompleksie.

W trakcie obserwacji badacze, przygladajac sie
uzytkownikom przestrzeni, brali pod uwage
nastepujgce kategorie i pytania pomocnicze:

» Kryteria demograficzne - Jakiej ptci i w jakim
wieku sg uzytkownicy? Czy przebywaja
W przestrzeni indywidualnie, czy np.
z rodzing/znajomymi?

* Aktywnos¢ - Co robig uzytkownicy? Gdzie to
robig?

+  Wspdlnota/relacje/otwartosé - Czy
uzytkownicy sie znajg? Czy wchodza
w interakcje? Na czym polegajg interakcje? Czy
i 0 czym rozmawiajg?

» Poruszanie sie - W jaki sposdb uzytkownicy
poruszajg sie po Mtynach Rothera? Czy czujg sie
swobodnie? Czy sg zagubieni? Czy potrzebuja
planu budynku lub pomocy pracownikow?

Pogtebione wywiady indywidualne

W trakcie badan terenowych przeprowadzono 6
indywidualnych wywiadow pogtebionych

z pracownikami i kierownikami poszczegodlnych
dziatow oraz dyrektorem Mtyndw Rothera.
Scenariusz wywiadu opracowano na podstawie
analizy danych zastanych oraz wstepnych rozmow
przeprowadzonych na etapie przygotowawczym.
Pytania odnosity sie do kategorii takich jak: zmiana
przestrzeni i funkcji Mtynéw Rothera, obecne

i projektowane funkcje Mtynéw Rothera, a takze
idei trzeciego miejsca w kontekscie dziatalnosci
instytucji.

Krétkie, nieformalne rozmowy
z przechodniami (tzw. rozpytki)

W trakcie badan przeprowadzono réwniez
rozmowy z gos¢mi Mtynéw Rothera oraz
przechodniami spacerujgcymi w okolicy. Rozmowy
te postuzyty pogtebieniu i wzbogaceniu obserwacji
oraz analizy danych zastanych o komentarze oséb
przebywajgcych w kompleksie. W trakcie tego
etapu badania poruszano zagadnienia takie jak:
czestotliwosé odwiedzin Mtynéw Rothera, cele
wizyty, wrazenia dotyczace przestrzeni czy
spostrzezenia na temat oferty oraz dziatalnosci
instytucji.
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Wyniki badania

W celu diagnozy potencjatu Mtynow Rothera

w kontekscie petnienia funkcji trzeciego miejsca
zbadano przestrzen instytucji oraz jej dziatalnosc¢
pod katem 8 przywotanych wczesniej cech, takich
jak:

1. réznorodnosc¢ uzytkownikow,

2. atmosfera,

3. dostosowanie miejsca do charakteru

i potrzeb lokalnej spotecznosci,

wygoda i funkcjonalnosg,

oferta,

dziatalnos¢ spoteczna,

lokalizacja,

® N o un &

wzmachianie wiezi spotecznych.

Réznorodnosé uzytkownikéow

W trakcie prac projektowych, planujgc renowacje
budynku, uwzgledniono potrzeby roznorodnych
grup uzytkownikéw w duchu projektowania
uniwersalnego'. W Mtynach Rothera
zamontowano windy oraz utworzono szerokie
drzwi i korytarze umozliwiajgce poruszanie sie
osobom z niepetnosprawnosciami.

Z relacji pracownikow wynika, ze instytucja w chwili
badania byta otwarta jedynie w okoto 30%.
Udostepnienie dla publicznosci tylko czesci
kompleksu byto dla pracownikéw okazjg do
obserwacji i rozmadw z uzytkownikami w celu
diagnozy ich potrzeb oraz sposobdw poruszania sie
i wykorzystywania przestrzeni. Na podstawie tzw.
prototypowania przestrzeni pracownicy
wprowadzajg zmiany i udoskonalenia
zapewniajgce dostepnosc dla coraz wiekszej grupy
uzytkownikdéw zgodnie z myslg przewodnig ,Mtyny
w budowie”. Jednoczesnie, obserwujgc zachowania
odwiedzajgcych, pracownicy uczg sie na btedach

i identyfikujg oraz likwidujg bariery i rozwigzania,
ktore utrudniajg korzystanie z przestrzeni.

Zdaniem pracownikéw obecne w chwili badania
oznaczenia, komunikaty oraz niektore rozwigzania
majg charakter tymczasowy. Z zatozenia czes¢

Z nich zostanie zmodyfikowana pod katem potrzeb
uzytkownikow zidentyfikowanych podczas
pierwszych miesiecy dziatalnosci instytucji.
Przyktadem tego typu zmian jest wytyczenie linii
na podtodze oznaczajgcych kierunek zwiedzania,
ktore pracownicy dodali po tym, gdy zauwazyli, ze
czesc odwiedzajgcych gubi sie w przestrzeni
Mtynoéw Rothera.

Jednoczesnie rozmodwcy-pracownicy podkreslajg,
ze od samego poczatku uczestniczg w szkoleniach
stuzacych nauce pracy z uzytkownikami

o réznorodnych potrzebach i ograniczeniach.
Instytucja prowadzi m.in. projekt ,Kultura bez
barier’, w konsekwencji ktérego na wystawie statej
pojawity sie audiodeskrypcje oraz oznaczenia
tyflograficzne, zapewniajgce dostepnosc wystawy
dla oséb niewidomych.

Duzo wynieslismy z weekendu
otwarcia, gdy w ciggu kilku dni przez
Mtyny przewineto sie prawie 19 000
osob. Od razu mielismy informacje
zwrotnqg dotyczqgcq tego, co
poprawic, usprawnic i w jaki sposob
sie komunikowac [...] rowniez

w ramach projektow przechodzimy
rozne szkolenia, np. jak obstugiwac
grupy ze specjalnymi potrzebami[...].
To niezwykle cenne w kontakcie

Z takimi osobami, Zzeby wiedzieé, jak
sie zachowac i nie popetnic faux pas.
Projektujqgc strone internetowq,
pilnowalismy, by byta zgodna ze
standardami WCAG.

- przedstawicielka Dziatu Komunikacji

4. Projektowanie uniwersalne - poprzez projektowanie uniwersalne nalezy rozumiec projektowanie produktéw, Srodowiska, programow i ustug, w taki sposéb, by byty uzyteczne dla
wszystkich w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania. Wiecej o projektowaniu uniwersalnym: https://cewis.uw.edu.pl/projektowanie-

uniwersalne-koncepcja-i-zrodla-wiedzy/ (dostep: 18.06.2024).
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Niemniej podczas spacerdw i obserwacji badacze
dostrzegli kilka elementow przestrzeni, ktore wcigz
utrudniajg korzystanie z Mtynow Rothera. Ciezkie
drzwi wejsciowe nie posiadajg automatycznych
otwieraczy, co utrudnia wejscie do budynku
osobom starszym, na wozkach inwalidzkich lub
rodzicom z wozkami dzieciecymi.

Ponadto oznaczenia i informacje dotyczace
pomieszczen bywajg mato widoczne i niespojne
jezykowo - czesc¢ z nich jest tylko w jezyku polskim,
czesc w jezyku polskim, angielskim i ukrainskim.
Tylko niektdre elementy przestrzeni oznaczono
tabliczkami w jezyku Braille'a.

Atmosfera

Budynek zachowat swoj industrialny i historyczny
klimat. Z zewnatrz uwage przykuwa
charakterystyczna dla XIX-wiecznego budownictwa
pruskiego elewacja stworzona z czerwonej cegty
oraz drewnianych belek utozonych w ksztatt
kratownicy, tzw. mur pruski, a takze wykusze, na
ktorych w przesztosci dziataty urzadzenia
dzwigowe stuzgce do zatadunku workow z maka

i zbozem's.

Wewnatrz budynku zachowano czesc¢ oryginalnych
elementow architektonicznych, m.in. tuki nad
dawnymi przejsciami. Z kolei wspotczesne
elementy konstrukcyjne utrzymano w stylistyce
industrialnej, wykorzystujgc stalowe i drewniane
belki. Wnetrze Mtynow Rothera sprawia wrazenie
spdjnego i estetycznego. Hol budynku jest
przestronny, a w salach w Spichrzu Macznym

i Zbozowym unosi sie zapach drewna.

Z przeprowadzonych rozmow z pracownikami
wynika, ze nad estetykg budynku czuwa tzw.
zespot do spraw estetyki Mtyndw Rothera
sktadajacy sie z pracownikow Dziatu
Programowego, Komunikacji, Technicznego
oraz Goscinnosci. Pracownicy dbajg rowniez

0 przyjaznag atmosfere.

Pod koniec 2021 r. w holu obiektu utworzono punkt
informacyjny zwany Zaczynem. Nazwa jest
metaforg stworzenia czegos$ nowego na bazie
starego, tak jak w przypadku robienia chleba, gdy
wykorzystuje sie zaczyn, czyli czes¢ surowego ciasta
z poprzedniego wypieku. W chwili otwarcia
Zaczynu wystawy nie byty jeszcze udostepnione,

a wiekszos¢ budynku byta pusta. Rolg
pracownikow Zaczynu byto nawigzanie relacji

z goscémi. Chodzito o to, aby zaprosi¢ ich do srodka,
przywitac, opowiedziec o tym, co bedzie sie dziato
w budynku w nadchodzacej przysztosci. Wraz

z rozwojem oferty i otwarciem pierwszej statej
wystawy Zaczyn wyewoluowat w Dziat Goscinnosci,
ktorego zadaniem jest przywitanie gosci

i zaopiekowanie sie odwiedzajgcymi Mtyny
zarowno podczas regularnych dni dziatalnosci, jak

i specjalnych wydarzen. W prace dziatu angazuje
sie wielu wolontariuszy.

Uzytkownicy Mtyndw Rothera - jak wynika

z przeprowadzonych z nimi rozmow - doceniajg to,
ze ktos ich wita i sam z siebie opowiada o budynku,
jego historii i tym, co mozna w nim zobaczy¢ lub
zrobic. Tego typu dziatania utatwiajg gosciom
poruszanie sie po budynku i zmniejszajg dystans
pomiedzy obstugg a goscmi.

Atmosfere przestrzeni mozemy odczuwac
wszystkimi zmystami, z tego powodu warto
wspomniec o tym, ze w funkcjonujgcej w Mtynach
klubokawiarni Nowe Miejsce z gtosnikow stychac
playliste przygotowang przez 1z pracownic Dziatu
Programowego. Lista utwordw liczy kilka tysiecy
pozycji, jej autorka wybrata piosenki pochodzace
z roznych stron sSwiata i w réznych jezykach.
Autorzy, ktorych utwory znalazty sie na playliscie,
zostali zweryfikowani pod katem swoich postaw

i wypowiedzi przywotywanych w mediach, aby
wykluczyc¢ autorow oskarzanych o wypowiedzi lub
epizody ksenofobiczne, faszystowskie czy
proputinowskie.

15. J.S. Majewski, Bydgoszcz. Miyny Rothera i udziat Budimexu w ich renowacji, Miasta Rytm, 20.02.2023, https://miastarytm.pl/bydgoszcz-mlyny-rothera-i-udzial-budimexu-w-ich-renowacji/

(dostep: 24.05.2023).
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Z rozmow z gosémi wynika, ze muzyka odtwarzana
w przestrzeni Mtyndw jest dla nich atrakcyjna,
chwalg mozliwosc¢ wypicia kawy przy
akompaniamencie piosenek m.in. zydowskich,
francuskich, ukrainskich czy baskijskich.

Tworzenie przyjaznej i otwartej atmosfery utrudnia
brak czytelnych, zewnetrznych oznaczen
informacyjnych zachecajgcych do wejscia. Podczas
obserwacji zauwazono wielu przechodniow, ktorzy
z zaciekawieniem zagladali przez szyby, aby
sprawdzi¢, co kryje sie w srodku. Jednoczesnie

u czesci z nich widoczna byta niepewnosc, ludzie
nie wiedzieli, czy budynek jest otwarty dla oséb

z zewnatrz.

Ponadto wiele pomieszczen w srodku jest
zamknietych i mogg do nich wejs¢ tylko
pracownicy, ktorzy otwierajg drzwi za pomocg
magnetycznej karty, co u niektérych moze
wywotywac skojarzenia z przestrzenig biurowa, do
ktorej dostep jest ograniczony, a nie otwartg
przestrzenig kultury, ktéra stara sie by¢ goscinna.

Kubatura budynku sugeruje, ze jest to miejsce,

w ktorym duzo sie dzieje. Jednak w trakcie badania
whnetrze Mtyndw Rothera nie tetnito zyciem, tak jak
mozna bytoby sie tego spodziewac. Szczegdlnie
newralgiczne pod tym wzgledem sg poniedziatki,
gdy - tak jak w wielu instytucjach kultury

i muzeach - wystawa stata jest zamknieta.

Dostosowanie miejsca do charakteru
i potrzeb lokalnych spotecznosci

Mtyny Rothera dziatajg zgodnie z zasada
goscinnosci, ktdra powstata na bazie koncepcji
rozwoju publicznosci (audience development).
Polega ona na badaniu potrzeb odbiorcow,
rozwijaniu zainteresowan publicznosci

i angazowaniu ich w dziatania instytucji'e.
Pracownicy Mtynow starajg sie wtaczac
spotecznosc¢ Bydgoszczy i innych gosci w dziatania
i tworzenie programu, tak aby jak najwiecej osob
mogto czuc sie w Mtynach jak u siebie.

Staramy sie [..], aby rowniez nasi
goscie mieli wptyw na nasz program,
to, w jaki sposob pracujemy, w jaki
sposob jestesmy dla nich dostepni, co
mozemy im zaoferowac. Staramy sie
pobudzac oddolne, lokalne
inicjatywy, tworzyc przyjazng

i bezpiecznqg przestrzen wymiany
doswiadczen, opinii[..]. Czasami ta
wymiana jest trudna, gdy
dowiadujemy sie, ile rzeczy musimy
poprawic, czy jakie wyzwania przed
nami stojqg, choc trzeba przyznac, ze
to jest najwieksza wartosc.

- pracownica Dziatu Goscinnosci

Poczatki tego typu wymiany zauwazalne byty juz
W pierwszych miesigcach dziatania Mtynow
Rothera, gdy wewnatrz byt dostepny jedynie hol,
Zaczyn oraz taras widokowy. Odwiedzajgcy,
zacheceni otwartg postawag pracownikow, zaczeli
dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami i uwagami.

Z czasem udostepniono pierwszg wystawe statg

i czasowaq. Bardzo szybko goscie zwrdcili uwage na
to, ze po skorzystaniu z oferty Mtynow, aby cos zjesc
lub wypic¢ kawe, muszg wyjs¢ na zewnatrz

i skorzystac z okolicznych lokali gastronomicznych.
W odpowiedzi na zasygnalizowang potrzebe, nie
czekajgc na otwarcie przewidzianej w projekcie
restauracji i klubokawiarni, wtadze Mtynow
otworzyty tymczasowa kawiarnie typu pop-up, we
wspotpracy z 1z bydgoskich kawiarni Parzymy
Tutaj.

Od kwietnia 2023 r. Mtyny Rothera cieszg sie
obecnoscig statej klubokawiarni Nowe Miejsce,

a z rozmow z pracownikami wynika, ze w planach
jest otwarcie restauracji oraz sezonowej kawiarni na
tarasie widokowym.

16 A. Gajc, Audience Development - koncepcja rozwoju widowni, Narodowe Centrum Kultury, 11.06.2012, https://www.nck.pl/badania/aktualnosci/audience-development-koncepcja-rozwoju-

widowni (dostep: 24.05.2023)
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Istniejgca klubokawiarnia jest dobrym przyktadem
tego, w jaki sposob instytucja kultury moze
dostosowac sie do potrzeb lokalnej spotecznosci.
Nowe Miejsce z zatozenia miato byc przestrzenia
dialogu, spotkan i wymiany pomystéw. Lokal

w obecnym ksztatcie powstat niejako

w konsekwencji wojny na Ukrainie i przybycia do
Polski setek tysiecy uchodzcow wojennych.

Mtyny stworzyty przestrzen kawiarni we wspotpracy
z miastem oraz IKEA Bydgoszcz, ktéra w zamian za
udostepnienie Nowego Miejsca na potrzeby
uchodzcow wyposazyta i zaaranzowata przestrzen
lokalu.

W Nowym Miejscu odbywajg sie roznorodne
wydarzenia, m.in. dedykowane mniejszosciom oraz
osobom z doswiadczeniem uchodzczym.

To miejsce, w ktorym poprzez otwartg dyskusje

i wymiane doswiadczen tworzg sie nowe inicjatywy,
ktorych przyktadem jest wspdtpraca Mtynow
Rothera z klinikg weterynaryjng. W konsekwencji
przypadkowej rozmowy pomiedzy pracownikami
Miyndéw i wspomnianej kliniki zorganizowano
warsztaty z przygotowywania zdrowych

i bezpiecznych smakotykow dla zwierzat.

Mtyny Rothera jako nowa instytucja na bydgoskiej
mapie kultury stale sie rozwijajg. Pracownicy

w rozmowach z badaczami podkreslali, ze ciggle
sie uczg, badajg potrzeby uzytkownikéw oraz
ewaluujg swojg prace. Zwracajg uwage na to, jakie
wydarzenia cieszg sie popularnosciag i co interesuje
gosci. To wszystko po to, aby pogodzi¢ wizje

i program instytucji z pomystami na
funkcjonowanie Mtynéw pochodzgcymi

z zewnatrz, od gosci.

Dostosowanie przestrzeni do potrzeb lokalnej
spotecznosci to nie tylko stuchanie i reagowanie na
spostrzezenia odwiedzajgcych. Jeszcze przed
otwarciem Mtyndw Rothera przeprowadzono
konsultacje z Komisjg Dialogu Obywatelskiego
ds. Kultury w Bydgoszczy.

Przedstawiciele réznych organizacji
pozarzagdowych zostali zapytani o to, czego by
potrzebowali, aby zorganizowac

w Mtynach wydarzenia takie jak warsztaty, wystawy
czy koncerty. Uzyskane w ten sposob odpowiedzi
byty cenng wskazoéwka dla pracownikow Miynow
podczas aranzacji wnetrz czy wyposazania ich

w niezbedny do organizacji roznorodnych
wydarzen sprzet.

Bardzo ciekawe doswiadczenie [...].
Liczylismy na to, ze oni wszyscy
poczujq sie zaproszeni do tego, Zeby
razem z nami uczestniczy¢

w procesie tworzenia Mtyndéw.
Sgdzgc po wydarzeniach, ktore
pozZniej u nas organizowali, wydaje
sie, ze nam sie udato.

- pracownica Dziatu Programowego

Kolejnym narzedziem do promowania programu
i oferty instytucji, a takze poznawania opinii

i pomystow bydgoszczan na dziatanie Mtynow
Rothera jest wozek konsultacyjny. Czyli mobilny
punkt konsultacji spotecznych. To narzedzie
partycypacji spotecznej, ktdre wielokrotnie
sprawdzito sie na ulicach wielu miast podczas
licznych konsultacji. W trakcie badania pracownicy
przyznali, ze jeszcze nie mieli okazji, aby
wykorzysta¢ wozek poza instytucja, twierdzili
jednak, ze sprawdzit sie wewnatrz budynku
podczas organizowanych w Mtynach wydarzen.
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Wygoda i funkcjonalnos¢

Budynek Mtynow Rothera z zatozenia zostat
zaprojektowany jako przestrzen wielofunkcyjna.
Sale wystaw czasowych oraz zewnetrzny taras
wydajg sie by¢ tatwo adaptowalne pod organizacje
réoznorodnych wydarzen. Wspomniana wczesniej
winda oraz szerokie korytarze utatwiajg poruszanie
sie po budynku osobom z ograniczeniami ruchu
czy rodzicom z wozkami dzieciecymi.

W holu znajdujg sie siedziska w formie puf, ktére
mozna przenosi¢, co moze by¢ udogodnieniem dla
grup np. czekajagcych na oprowadzanie po
wystawie. Niemniej podczas obserwacji
zauwazono, ze ich liczba jest niewystarczajgca

w stosunku do liczby odwiedzajgcych. Brak oparcia
oraz dosyc¢ niska wysokosc siedzisk moga stanowic
bariere, utrudnia¢ wykorzystanie ich przez osoby
starsze.

Po wejsciu do budynku mozna skorzystac

z ogolnodostepnych wieszakow, ktdre ustawiono
zamiast tradycyjnej szatni z numerkami i obstuga.
Swobodny dostep do szatni moze budzi¢ obawy
wsrod czesci odwiedzajgcych. Z drugiej strony jest
to przejaw budowania zaufania oraz tworzenia
przestrzeni, w ktdrej goscie czuja sie jak u siebie
w domu.

W stoneczne dni goérna czes¢ budynku silnie sie
nagrzewa. W trakcie badania na najwyzszym
pietrze panowata wysoka temperatura, co przy
duzej liczbie gosci moze obniza¢ komfort
zwiedzania. Wspomniany brak zadaszenia na
tarasie widokowym ogranicza mozliwosc¢
dtuzszego spedzenia czasu w tej przestrzeni

w upalne dni.

W pierwszych miesigcach po otwarciu pracownicy
Mtynéw Rothera przeprowadzili badanie, ktére
polegato na rejestracji wideo tego, w jaki sposob
goscie poruszajg sie po tarasie zewnetrznym (na
parterze) oraz w ktorych miejscach spedzajg czas.

17. https://boloz.eu/pl/produkt/iloczyny-mlyny-rothera-wystawa-plenerowa/ (dostep: 18.06.2024).

Na podstawie pomiarow zdiagnozowano punkty,
w ktoérych umieszczono wielofunkcyjne meble.
Jednak oprocz tej instalacji zaprojektowanej przez
Izabele Botoz'” na tarasie podczas badania nie byto
innych siedzisk - wiele osdb, szczegdlnie mtodziez,
siadato bezposrednio na deskach podtogowych.

Taras zewnetrzny réwniez nie jest zadaszony ani
Wyposazony W parasole - zauwazono, ze wielu
uzytkownikdow poszukuje cienia m.in. przy elewacji
budynku czy w okolicy kawiarni, przy ktorej z kolei
nie ma miejsc siedzacych.
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Oferta

W chwili badania budynek byt otwarty dla gosci
tylko w okoto 30%. Na podstawie rozmaow

z pracownikami ustalono, ze oferta jest caty czas
rozwijana i dostosowywana. Pracownicy, planujgc
dziatania Mtynow Rothera, uwzgledniajg opinie
gosci, zarowno te zastyszane podczas wydarzen, jak
i te wyrazone w komentarzach w mediach
spotecznosciowych czy opiniach Google.

Nie zalezy nam, aby wskazac sobie
konkretnqg grupe odbiorcéw i do niej

dotrzec [..]. Chcemy, zeby kazdy
W naszej ofercie znalazt cos dla
siebie.

- przedstawicielka Dziatu
Programowego

Zgodnie z uchwatg Rady Miasta'® celem
dziatalnosci Mtynow Rothera jest wykorzystanie
potencjatu nauki i kultury do wszechstronnego
rozwoju kompetencji poprzez:

1. popularyzacje nauki oraz edukacji,

2. tworzenie przestrzeni do wszechstronnego
rozwoju kreatywnosci,

3. upowszechnianie wiedzy z zakresu
tozsamosci i dziedzictwa kulturowego miasta
oraz regionu, ze szczegoélnym
uwzglednieniem tozsamosci wodnej.

Oferta programowa przygotowywana jest
w oparciu o 3 filary:

1. dziedzictwo,
2. kreatywnosc,
3. nauke.

W poszczegdlnych wydarzeniach nacisk na
wymienione elementy jest roztozony inaczej, co
stanowi potencjat do rozszerzania grup
uzytkownikow.

W pierwszej fazie badania, podczas analizy
danych zastanych, przeanalizowano liczbe
informacji o wydarzeniach organizowanych

w Mtynach Rothera zamieszczonych na stronie
internetowej instytucji w dniach 1.03.2023 -
30.04.2024 r.

W analizowanym okresie zamieszczono informacje
o0 56 wydarzeniach (27 w marcu oraz 29 w
kwietniu), wliczono rowniez te odbywajgce sie
cyklicznie.

Do wydarzen cyklicznych zaliczajg sie: spotkania
dla kobiet, ktore doswiadczyty migracji; warsztaty
jogi; Miedzynarodowy Klub Rozmowy dla
mtodziezy w wieku 13-19 lat; Kulturalne Opowiesci
Miejskich Praktyk oraz Tradycji; Mtynski
Rozmownik; Spotkania Pasjonatow Technologii.
W zaleznosci od wydarzenia prowadzone sg one
W jezyku polskim, ukraifskim, rosyjskim

i angielskim. Czes¢ z nich z zatozenia jest
miedzynarodowa lub dedykowana konkretnej
mniejszosci. Jedno z wydarzen odbywato sie
rowniez w polskim jezyku migowym.

Sposrod 56 wydarzen 20 stanowity kolejne edycje
wydarzen cyklicznych. Najczesciej odbywaty sie
one w jezyku polskim, a w drugiej kolejnosci

w ukrairnskim. Filary, na podstawie ktdrych
tworzona jest oferta programowa, byty
reprezentowane dos¢ rownomiernie.

18 Uchwata nr LX/1211/22 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26 pazdziernika 2022 r. zmieniajaca uchwate w sprawie utworzenia instytucji kultury pod nazwa Park Kultury w Bydgoszczy oraz
nadajacej statut instytucji kultury Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera, http://edziennikibydgoszcz.uw.gov.pl/eli/POL_WOI_KP/2022/5678/ogl/pol/pdf [dostep: 24.05.2023]
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Zauwazono, ze element kreatywnosci jest tgczony
z dziedzictwem. Zdarza sie, ze wydarzenie
prowadzone w jezyku ukrainskim jest ttumaczone
na jezyk polski, ale nie odwrotnie. Czes¢ wydarzen
odbywa sie w obu jezykach.

W analizowanym okresie najczestszym
wydarzeniem byt Klub Kobiet organizowany przez
Fundacje EMIC, podczas ktorego mieszkanki
Bydgoszczy dzielg sie doswiadczeniami
migracyjnymi i uchodzczymi. Z uwagi na
specyficzny i osobisty charakter wydarzenia jest ono
zamkniete dla publicznosci z zewnatrz

i prowadzone w jezyku rosyjskim.

Liczba 56 wydarzen w ciggu 2 miesiecy wydaje sie
duza, jednak po odliczeniu wydarzern cyklicznych
okazuje sie, ze jest wiele dni w miesigcu, podczas
ktorych w Mtynach Rothera dostepna jest tylko
wystawa stata.

Z analizy informacji zamieszczonych na stronie
kompleksu oraz rozmow z gos¢mi wynika, ze czesc
opisow wydarzen jest niepetna i chaotyczna.
Zdarza sie, ze brakuje informacji o cyklicznosci
wydarzenia lub o tym, ze bedzie ono ttumaczone
na inny jezyk. Zidentyfikowano 1 wydarzenie, ktore -
mimo iz jest organizowane cyklicznie - nie byto
zamieszczone na stronie w zaktadce ,Wydarzenia

i wystawy czasowe”.

Podczas badania przeprowadzono rozmowy

z odwiedzajgcymi Mtyny oraz uczestnikami
poszczegolnych wydarzen. Opinie gosci na temat
oferty programowej sg podzielone i uzaleznione od
czestotliwosci odwiedzin i ,przywigzania” do
instytucji. Osoby, ktdre czesciej odwiedzajg
instytucje, z reguty sg zdecydowanie zadowolone

z oferty. Twierdzg, ze w Mtynach duzo sie dzieje

i instytucja jest wrecz strategicznie waznym
miejscem dla Bydgoszczy.

Z kolei osoby rzadziej odwiedzajgce Mtyny Rothera
nie odnoszg sie do nich jednoznacznie pozytywnie.
Pojawiajg sie opinie o panujgcej pustce w instytucji.

Jednoczesnie wiele 0sob jako zalete miejsca
wskazuje to, ze wejscie na taras widokowy jest
darmowe.

Mieszkancy czesto odwiedzajg taras widokowy

i wystawe statg, gdy oprowadzajg rodzine lub
znajomych, ktorzy przyjechali do Bydgoszczy

w celach turystycznych. Jednoczesnie czesc z nich
dodaje, ze sami nie biorg udziatu

W organizowanych wydarzeniach.

Zdarzaty sie tez gtosy krytyczne, czes¢ osob jest
zdania, ze miejsce nie oferuje wystarczajgco duzo
z perspektywy potrzeb i zainteresowan mtodziezy.

Wydaje sie, ze osoby sledzgce strone internetowg
instytucji oraz jej media spotecznosciowe
zdecydowanie lepiej oceniajg oferte Mtynow.

Jeden z eksponatéw na wystawie Mtyn-Maszyna
Fot. Urzad Miasta Bydgoszczy
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Prowadzenie dziatalnosci spotecznej

W regulaminie wspotpracy i udostepniania
powierzchni w Mtynach Rothera czytamy, ze:
Wspodtpraca partnerska obejmuje organizatorow
bedqgcych organizacjami pozytku publicznego [..],
osobami fizycznymi, uczelniami, szkotami,
placowkami dziatajgcymi na rzecz
upowszechniania kultury i/lub dziatajgcymi

w sferze edukacji kulturalnej oraz instytucjami
kultury®:

Mtyny sg otwarte i zapraszajg do wspotpracy wiele
organizacji poprzez m.in. swojg strone internetowsa,
media spotecznosciowe i bezposrednie rozmowy.
Z wywiadow z pracownikami wynika, ze rowniez
oni sami zwracajg sie do poszczegolnych
organizacji z propozycjg nawigzania wspotpracy.

Niemniej promocja mozliwosci wspodtpracy

z Mtynami Rothera nie jest widoczna w przestrzeni

miasta. Podczas badania zauwazono, ze hawet

w kawiarence obywatelskiej mieszczacej sie

w Bydgoskim Centrum Organizacji Pozarzgdowych
i Wolontariatu nie ma zadnych informacji, plakatéw
czy ulotek, z ktorych mozna sie dowiedziec

o mozliwosci wspodtpracy z Centrum Nauki

i Kultury.

W analizowanym okresie Mtyny Rothera
wspotpracowaty i udostepniaty swoja przestrzen
4 organizacjom (fundacjom i stowarzyszeniom):

1. Stowarzyszeniu MY TEZ, ktérego misja
zatozycielskg byto wsparcie rodzicow
i opiekunow dzieci z niepetnosprawnosciami.
Po wybuchu wojny na Ukrainie stowarzyszenie,
w odpowiedzi na potrzeby przyjezdzajgcych do
Bydgoszczy uchodzcow, postanowito im
pomagac, organizujgc roznorodne zajecia
i warsztaty wtasnie w przestrzeni Mtynow;

19. Regulamin wspoétpracy i udostepniania powierzchni w Mtynach Rothera.

Stowarzyszeniu SLAVOS - Stowianska
Pracownia Kultury i Dialogu, ktdra

w przestrzeni Centrum Kultury i Nauki Mtyny
Rothera stara sie budowac dobrosgsiedzkie
relacje i wzmacniac wiezi pomiedzy
przedstawicielami narodéw stowianskich;

Stowarzyszeniu Aktywnosci Miejskich
~Rozkwit”, ktére w Mtynach organizowato m.in.
warsztaty kulinarne w jezyku biatoruskim

i rosyjskim czy wspomniany Miedzynarodowy
Klub Rozmowy;

Fundacji EMIC, ktéra dziata na rzecz integracji,
wsparcia i usamodzielniania sie osob
z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym.

To sq wspotprace, ktore opierajq sie
na tym, Ze wiemy, Ze te
stowarzyszenia i fundacje robig
bardzo duzo dobrego i po prostu nie
majqg na to przestrzeni. My z kolei
mamy przestrzen, ktorg warto

wykorzystac¢ w dobrej sprawie, wiec
razem mamy wszystko. Najczesciej
zapraszamy organizacje do Nowego
Miejsca, to jest ta czes¢ Mtyndw, ktora
z zatozenia ma stuzyc tego typu
wspotpracy.

- pracownica Dziatu Komunikacji
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Z rozmow z pracownikami wynika, ze w przysztosci
w Mtynach bedzie wiecej przestrzeni
przeznaczonej na potrzeby szerokorozumianej
dziatalnosci prospotecznej. W budynku Spichrza
Zbozowego powstaje hub kreatywny - miejsce,
ktére ma przyciggac¢ mieszkancow Bydgoszczy
(szczegodlnie mtodziez) i dac im przestrzen do
pracy i poznawania sie. Hub bedzie miejscem
rozwoju talentow i kompetencji uczestnikow
szkolen czy warsztatow. Ale przede wszystkim
miejscem, w ktorym rodzic sie beda nowe
inicjatywy, m.in. dzieki strefie coworkingowej. Hub
ma by¢ odpowiedzig na problem, z ktorym mierzy
sie miasto, czyli odptyw mtodych oséb, ktore nie
widzg dla siebie przysztosci w Bydgoszczy.

Jako instytucja kultury i nauki,
chcemy, aby ludzie z roznymi
talentami i pasjami mieli przestrzen,
w ktdrej mogq sie rozwijac

i realizowaé. Zeby mogli uwierzyé

w swoje mozliwosci i wzajemnie sie
poznacd, dzieki czemu mogqg
powstawac nowe inicjatywy. Do tego
potrzebna jest fizyczna przestrzen [..],
musisz przyjs¢ na kawe, spotkac sie,
pogadac..., Zzeby méc ztapac pierwszy
kontakt, wymienic sie
doswiadczeniami, zainspirowac sie
energiq grupy... pozZniej rzeczy mogqg
dziac sie roznie, ale to fizyczne
miejsce determinuje pewien
poczqtek.

- pracownica Dziatu Programowego

Lokalizacja

Mtyny Rothera znajdujg sie na Wyspie Mtynskiej
w samym centrum Bydgoszczy nad rzeka Brda.
Ruch samochodowy oraz mozliwosc¢ parkowania
na wyspie zostaty bardzo ograniczone jeszcze
przed otwarciem Mtynow. W czasie prowadzenia
badan wjazd na wyspe byt mozliwy tylko dla
panstwowych i miejskich stuzb oraz dla
pracownikow i dostawcow potozonych na wyspie
lokali.

W sgsiedztwie Wyspy Mtynskiej, w odlegtosci okoto
400 m od Mtynéw Rothera, przy ul. Marszatka
Focha znajduja sie przystanki autobusowe

i tramwajowe oraz przy ul. Grudzigdzkiej parking
P+R (Park and Ride). Na wyspe mozna sie dostac
rowniez pieszo oraz rowerem, korzystajgc z kilku
mostow i ktadek. Nad skanalizowang czescig Brdy,
w potudniowej czesci wyspy wytyczono droge dla
rowerdw, jednak przy wejsciach do Mtynow
Rothera zamontowano zbyt matg liczbe stojakow
rowerowych.

Ponadto czesc¢ chodnikdéw i jezdni na wyspie
zostata wykonana z bruku, co niewatpliwie ma
walory estetyczne i stylistycznie pasuje do
zabytkowej zabudowy wyspy, niemniej

W znacznym stopniu utrudnia poruszanie sie
osobom z niepetnosprawnosciami oraz rodzicom
z wozkami dzieciecymi.

W trakcie badania w sasiedztwie wyspy
prowadzono prace drogowe, co wigzato sie

z ograniczeniami ruchu, w zwigzku z czym dotarcie
do Mtynéw byto czasowo utrudnione.

Lokalizacja w centrum miasta, sgsiedztwo linii
autobusowych i parkingdw sprawia, ze dla
wiekszosci osob dotarcie do Mtynéow Rothera nie
jest skomplikowane. Niemniej prawie catkowite
ograniczenie ruchu samochodowego oraz
nierobwne nawierzchnie na czesci chodnikow
sprawiajg, ze dla 0sob z niepetnosprawnosciami
oraz rodzicéw z matymi dzie¢mi dotarcie do
Mtynow moze byc wyzwaniem.
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Z relacji pracownikow wynika, ze rozmawiajg oni

z urzedem miasta o mozliwosci warunkowego
wpuszczania na wyspe samochodow i utworzenia
w sgsiedztwie Mtyndw przystankow typu K+R (Kiss
and Ride), tak aby osoby ze szczegdlnymi
potrzebami mogty dotrzec jak najblizej.

Tworzenie i wzmacnianie wiezi
spotecznych

Mtyny Rothera w ramach swojej dziatalnosci chca
pomagac w tworzeniu wiezi spotecznych, czego
dowodzi wspdtpraca z licznymi organizacjami
pozarzadowymi, a przede wszystkim dziatalnosc
Nowego Miejsca. Pracownikom zalezy na dotarciu
do mozliwie jak najszerszej publicznosci, rowniez
0sob czesto wykluczanych, takich jak seniorzy czy
przedstawiciele mniejszosci. Jednoczesnie
ograniczona (w chwili badania) oferta programowa
sprawia, ze do Mtyndw (oprocz tarasu widokowego)
nie przychodzg ludzie z tak wielu srodowisk, jak
zyczyliby sobie tego pracownicy. Wydaje sie, ze
przed badaniem i w jego trakcie promocja
dziatalnosci Mtyndéw nie byta wystarczajgca. Osoby,
ktore sg troche mniej zainteresowane zyciem
miasta lub nie trafity do Mtyndw na wydarzenie
organizowane przez zewnetrzng organizacje moga
nie miec¢ swiadomosci na temat dziatalnosci

i oferty instytucji. Jedna z osdb spacerujgcych po
Wyspie Mtynskiej, z ktdérg rozmawiano podczas
badania, nawet nie wiedziata, czym sg i sie zajmuja
Mtyny Rothera.

Wydaje sie rowniez, ze grupg, ktora wymaga
wiekszego zainteresowania i ,zagospodarowania”
jej czasu, jest mtodziez. Po otwarciu tarasu
zewnetrznego przestrzen przed budynkiem
Mtynow stata sie miejscem spotkan bydgoskich
nastolatkow. Oczywiscie grupa ta nie jest
jednorodna. Na podstawie obserwacji i rozmow
Z pracownikami mozemy stwierdzi¢, ze czesc
mtodziezy przychodzi w to miejsce po prostu sie
spotkac - siedzg na tarasie, rozmawiajg, robig
zdjecia i filmy. Jednak czes¢ mtodziezy przychodzi
w to miejsce, aby spozywac alkohol i substancje

28 psychoaktywne.

N

Jest to grupa, ktora zdaniem pracownikow
odstrasza czesc potencjalnych gosci.

Pracownicy Mtyndw Rothera, chcac wyjsc
naprzeciw przedstawionemu problemowi, podjeli
wtasng inicjatywe. Twierdzg, ze zalezy im na tym,
aby w jakis sposob rozwigzac problem

i jednoczesnie zachecajg ktopotliwg mtodziez do
udziatu i zaangazowania sie w wydarzenia

i dziatalnos¢ instytucji. Zamiast karac¢ i wyganiac,
chca nawigzac z nimi wiez porozumienia. Z tego
powodu Mtyny wspdtpracujg z miejskimi
instytucjami, m.in. Bydgoskim Osrodkiem
Rehabilitacji, Terapii Uzaleznien i Profilaktyki
BORPA.

Na razie bedziemy sie szkoli¢. BORPA
bedzie nam robita szkolenia
dotyczgce postepowania z mtodziezg
pod wptywem [..]. Bedziemy tez miec
szkolenie z psychologiem pracujgcym
z mtodziezg m.in. na temat stawiania
granic, asertywnosci. Jako instytucja
niepedagogiczna czasami boimy sie
podjgc jakies dziatanie, nie moggc
przewidzie¢ konsekwencji [..], nie
chcemy tez zniechecac do siebie
mtodziezy[..]. Zalezy nam, aby te
osoby mogty spedzac u nas czas, ale
na naszych zasadach [...]. Ciezko to
osiggnqgc, ale wierzymy, ze
podejmujgc dziatania systemowe,
mozemy sobie z tym poradzic.

- pracownica Dziatu Goscinnosci
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Trzecie miejsce oczami pracownikow

Koncepcja trzeciego miejsca nie jest obojetna
pracownikom Mtynow Rothera. Jak sami twierdzg,
towarzyszyta im od samego poczatku. W tym
duchu zdecydowali sie na otwarcie i udostepnienie
mieszkarncom budynku pozbawionego
jakiejkolwiek oferty kulturalnej, ktory trudno byto
w zwigzku z tym nazywac instytucjg kultury.
Sukcesywnie wypetniali Mtyny wydarzeniami

i atrakcjami, ktore miaty przyciggnac na dtuzej.
Nadal wyczuwalng pustke we wnetrzu Mtynow
ttumaczg wprost ,byciem w budowie” lub - jak
nazywajg to czesciej - ,w procesie”.

Proces tworzenia Mtynow stale dotyczy idei
trzeciego miejsca, ktéra - mimo ze na ten moment
jest realizowana tylko w przypadku dos¢ waskiej
grupy - jest celem, do ktérego dazg pracownicy.

Przedstawiciele kazdego z dziatéw, dazac do
urzeczywistnienia si¢ omawianej idei, wskazujg
na kilka aspektéw dotyczacych planéw

i podejmowanych przez Mtyny dziatan:

1. Witaczanie odbiorcow w tworzenie programu
instytucji poprzez odejscie od tradycyjnego
podziatu tworca-odbiorca. Zamiast tego goscie
powinni mie¢ mozliwosc¢ oraz przestrzen do
wspottworzenia programu.

2. Bycie miejscem dla wszystkich, wtgcznie
Z grupami, ktére pozornie nie sg docelowe.
Z takim podejsciem obecnosc ,ktopotliwych”
grup, np. jak wspomniane nastolatki, mozna
przekuc w sukces.

3. Instytucja kultury to nie tylko kultura. Aby
dotrzec z nig do szerszej grupy odbiorcow,
warto tworzy¢ miejsce, ktore jest dospoteczne,
w ktorym po prostu chce sie przebywac
i spotykac z innymi. Kultura wcigz tworzy
bariery i sprawia wrazenie dostepnej tylko dla
wybranych grup spotecznych. Odpowiedzig
moze byc¢ odejscie od tradycyjnego rozumienia
instytucji kultury, ktéra prowadzi tylko

dziatalnos¢ w tym zakresie. Warto byc¢ miejscem,
ktdre zaprasza i odpowiada na podstawowe
potrzeby, w ten sposdb, niejako przy okazji, mozna
promowac i zachecac¢ do uczestnictwa w kulturze.

To nie jest typowa instytucja kultury
i nauki, chcemy by¢ przestrzenia
spotecznag[..]. Staramy sie dziatac
w mysl filozofii zapewniania lepszej
jakosci zycia w miescie, tworzy¢

miejsce, w ktorym mozna odetchngé.
[..] chcemy by¢ dla ludzi, ktérzy chca
cos robic, przychodzi¢, uczyc sie,
przebywadé, by¢ w miejscu, ktore jest
dla nich dobre [...].

- pracownica Dziatu Programowego

Jedno z wydarzen w Mtynach Rothera.
Fot. A. Pawska
2rédto: https://mlynyrothera.pl/cyklicznie-w-mlynach/ (dostep: 19.06.2024).
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Podsumowanie

Podczas badania starano sie zdiagnozowac to, jak zmiana przestrzeni i funkcji Mtynéw Rothera wptywa na
spotecznos¢ mieszkancow Bydgoszczy - w jaki sposdb z niej korzystajg oraz jaki majg do niej stosunek.
Probowano okresli¢ potencjat instytucji (w rozumieniu zaréwno samego budynku, jak i oferty programowej
i zaangazowania pracownikéw) do bycia trzecim miejscem. W korcu starano sie zidentyfikowac codzienne
praktyki Mtyndw w kontekscie wypetniania swojej misji i tworzenia miejsca otwartego na spotecznosc
lokalna.

Planujac badanie, badacze chcieli odpowiedzie¢ na pytanie: Czy Mtyny Rothera spetniajg zatozenia
dotyczace tworzenia i funkcjonowania trzeciego miejsca?

Badanie przeprowadzono na przetomie maja i kwietnia 2023 r,, dlatego nalezy uznac, ze Mtyny - jak mowia
ich pracownicy - ,byty w budowie”. Odbyto sie ono kilka miesiecy po udostepnieniu dla gosci tylko czesci
przestrzeni instytucji. Studenci uznali, ze w tak krétkim czasie Miyny Rothera nie miaty mozliwosci w petni
sta¢ sie trzecim miejscem. Niemniej wydaje sie¢, ze instytucja ma potencjat, aby tak sie stato. Juz teraz
wykazuje wiele cech charakterystycznych dla trzeciego miejsca.

Przygladajac sie misji i filozofii prowadzenia dziatalnosci, zaangazowaniu i postawie pracownikdw oraz ofercie
programowej, nalezy zaktadac, ze w przysztosci (gdy wszystkie planowane funkcje budynku
i przestrzenie bedg otwarte dla gosci) Mtyny stang sie trzecim miejscem dla wielu mieszkancow Bydgoszczy.

Mtyny Rothera po zmroku.
Fot. Urzad Miasta Bydgoszczy
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Mtyny Rothera w swojej edukacyjno-spoteczno-kulturowej misji realizujg szereg dobrych praktyk
zarzadzania dziatalnoscia instytucji kultury w kontekscie tworzenia trzeciego miejsca. Przyktady takich
praktyk to:

i

Dialog z gosémi, wigczanie ich w tworzenie programu instytucji.

Obserwowanie i wstuchiwanie sie w potrzeby gosci w celu dostosowania przestrzeni do
ich potrzeb.

T P

Wspédtpraca z NGOsami i udostepnianie im przestrzeni Mtynow.

o3
0.

Dziatalnos¢ prospoteczna.

‘D,

Reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby lokalnej spotecznosci, przejawiajgce sie m.in.
w dziataniach wspierajgcych osoby z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym.

Organizowanie réznorodnych szkolen dla pracownikéw Mtynow dotyczgcych m.in. obstugi
gosci z niepetnosprawnosciami czy pracy z mtodzieza.

Organizowanie przyjaznej przestrzeni stuzacej wymianie wiedzy i doswiadczen, w ktorej
mMoga powstawac nowe inicjatywy.

N ¥ g

W odniesieniu do licznych pozytywnych wnioskow na temat funkcjonowania Mtynéw Rothera nalezy
zaznaczyc, ze aby instytucja w petni realizowata zatozenia trzeciego miejsca przed wtadzami miasta oraz
pracownikami i dyrekcjg Centrum Nauki i Kultury stoi jeszcze wiele wyzwan.
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Rekomendacje, ktére warto rozwazyc¢ w kontekscie rozwoju Mtynéw Rothera
W przysztosci:

® O ile sam budynek spetnia wymagania dostepnosci dla osdéb z ograniczeniami ruchowymi, to
% dotarcie do niego przez Wyspe Mtynska jest utrudnione z uwagi na brak mozliwosci dojazdu
@ samochodem oraz nieréwne nawierzchnie ulic i chodnikéw. Warto zastanowic sie, w jaki
sposob zapewni¢ dogodng komunikacje dla senioréw, oséb na woézkach inwalidzkich
i rodzicow z wézkami dzieciecymi.

Warto rozwija¢ na wyspie infrastrukture dedykowang gosciom-rowerzystom - m.in. wytyczyc
droge dla roweréw prowadzacg bezposrednio do budynku czy zwiekszyc liczbe stojakow
W jego najblizszym otoczeniu.

5

Aby zwiekszy¢ dostepnosc oferty warsztatowo-wystawienniczej, nalezy wprowadzacé
rozwigzania dedykowane osobom z niepetnosprawnosciami wzroku i stuchu (np.
audiodeskrypcje obiektow prezentowanych na wystawie czy ttumaczenie warsztatow na jezyk
migowy).

N

Zardwno w otoczeniu budynku, jak i wewnatrz nalezy poprawic i zunifikowa¢ oznaczenia
przestrzeni i komunikacje wizualna.

Warto rozwazyc rozszerzenie oferty programowej o elementy dedykowane nastolatkom
w celu przyciggniecia ich do Mtyndéw i zapewnienia im atrakcyjnych form spedzania czasu.

Nalezy kontynuowac dziatalnosé¢ promocyjng instytucji w celu zwiekszania swiadomosci
spotecznej na temat jej dziatalnosci.

Warto dostosowac liczbe i jakos¢ mebli i r6znego rodzaju siedzisk w przestrzeni Mtynéw do
potrzeb gosci, poniewaz obecnie nie sg one komfortowe dla seniorow i jest ich zbyt mato.

Aby zwiekszy¢ mozliwos¢ rekreaciji i spedzania czasu na tarasach (zewnetrznym i widokowym),
warto rozwazy¢ ich czesciowe zadaszenie w sezonie letnim.

N B BN O

Wydaje sie, ze postulowane zmiany mogg by¢ wprowadzane wraz z sukcesywnym oddawaniem nowych
przestrzeni do uzytku. Biorgc pod uwage zaangazowanie pracownikow, mozna domniemywac, ze czesc

Z rozwigzan jest obecnie wprowadzana. Niemniej petna ocena tego, czy Mtyny Rothera staty sie trzecim
miejscem dla mieszkarnncow Bydgoszczy, bedzie mozliwa dopiero po udostepnieniu dla gosci wszystkich
zaplanowanych funkcji i przestrzeni.
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